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DANH MUC CAC CHU VIET TAT
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CNH, HDH
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KT-XH
QDND
XHCN

: Ban Chép hanh Trung wong
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: Cong nghiép hoa, hién dai hoa
: G1ao duc dao tao

- Kinh té - x4 hoi

: Quan doi nhan dan

: Xa hoi chu nghia



MO PAU

1. Tinh cép thiét cia dé tai

Céac Hoc vién Quan doi nhan dan Lao 1a nhitng co sé giao duc va dao
tao, nam trong hé thong gido duc qubc gia, c6 nhiém vu dio tao nhitng quan
nhan (ha si quan, binh s) c6 du tiéu chuan theo quy dinh cua B qudc phong
Lao, tré thanh si quan Quan doi nhan dan Lao; dao tao, boi dudng doi ngti si
quan chi huy tham muu, chinh tri, hau can, k¥ thuat... cac cép, doi ngti k¥ su,
bac si, thac si, tién si co chét lugng cao; nghién clru, phat trién, ung dung
khoa hoc quan su dap tng yéu cau nhiém vu bao vé to qudc va xay dung quan
doi cach mang, chinh quy, tinh nhué, ting budc hién dai, gop phﬁn quan trong
vao sy nghiép CNH, HPH dat nudc.

Céc Pang uy Hoc vién 1a mot thanh phan cau thanh hé thong to chirc dang
thudc Dang bd Quén doi, dit dudi sy 1anh dao tuyét ddi, truc tiép, vé moi mat
cta Pang uy Quan sy; ¢6 nhiém vu lanh dao cong tac gido duc - dao tao doi ngii
can bd, sy quan quan sy trung, cao cip trong quan doi; va can bd nghién ciru
khoa hoc, nghé thuat quan su trong quan doi; xay dung ddi ngli can by dang
vién, xay dung Pang bd Hoc vi¢n trong sach, hoc vién viing manh toan dién.

Cac Pang uy Hoc vién 1a noi truc tiép lanh dao, chi dao thuc hién nhiém
vu dao tao, bdi dudng ddi ngli can bd lanh dao - chi huy cho quan doi; noi
mdi can bo, dang vién thuc hién nhiém vu hoc tap, rén luyén, hoan thién
nhitng pham chét, ning luc ctia ngudi can bd lanh dao - chi huy, dam bao sau
khi ra truong c6 du niang luc hoan thanh tét chire trach, nhiém vu trén cuong
vi chi huy, chu tri co quan, don vi trong toan quan.

Nang luc lanh dao cua cac Pang uy Hoc vién trong QDND Lao cé vai
tro, vi tri hét strc quan trong, 1a mot nhan t6 can ban gop phan quyét dinh chat
lugng giao duc - dao tao cua hoc vién va xay dung hoc vién chinh quy, tién

tién, mau myc ve€ moi mat; dong thoi truc ti€p gop phan dao tao ddi ngli can
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bd cac cip co chat lugng cao cho toan quén, dap ung ngang tAm yéu ciu,
nhiém vu bao vé T6 quéc va xay dung quan doi cach mang, chinh quy, tinh
nhu¢, tung budc hién dai trong diéu kién moéi. Vi vay, nang lyc lanh dao cua
cac Pang uy Hoc vién trong Quan doi nhan dan Lao giir vi tri, vai tro hét st
quan trong; 1a mot ndi dung then chét trong xay dung cac Pang bo Hoc vién
trong sach, vitng manh. Y thtrc duoc diéu dé, trong nhimg nim qua cac Pang
uy Hoc vién da dac bi€t quan tam lanh dao, chi dao xay dung va khong ngung
nang cao nang lyc lanh dao, strc chién d4u cua cac to chire co s& dang. Do do,
nang luc lanh dao cua cadc Bang uy Hoc vién khong nhitng duoc gilt viing ma
con ting budce cung cd, phat trién, gop phan nang cao chét long gido duc -
dao tao, nghién ctru khoa hoc cta cac hoc vién.

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat dugc, thuc tién cho théy nang luc
lanh dao cua cic bang uy Hoc vién chua ngang tam nhiém vu, con boc 10
nhitng han ché, khuyét diém. Kha nang quan tri€t, van dung cu thé hoa, thé
ché hoa cac quan diém, duong 16i, chinh sach ctia Pang, nghi quyét, chi thi
cua cép trén vao xac dinh chu truong, nghi quyét, chuong trinh, ké hoach,
bién phdp lanh dao nhiém vu gido duc - dao tao con thiéu cu thé, chua sat
thyc tién don vi. Trong 1anh dao Ban giam ddc hoc vién cu thé hoa, thé ché
hoa céac nghi quyét, quyét dinh cua PBang uy hoc vién vé thue hién cac nhiém
vu chinh tri cia nha truong va t6 chirc thuc hién, mét sb bang uy hoc vién
van chua phat huy duogc tri tué cta tip thé, con thiéu cac nghi quyét chuyén
dé co kha ning tao ra nhimg budc dot pha méi, nhitng budce phat trién vuot
bac cho cac Hoc vién. Vai trd 1anh dao va stc chién dau cua mét sb dang uy
hoc vién c6 luc c6 noi chua dugce chi trong, cong tdc danh gia chit luong to
chuc co s& dang va dang vién & mot s6 noi chua chinh xéc, con tinh trang né
nang. Cong tac giao duc chinh tri tu tuéng, boi dudng 1y tuéng cach mang,
dao dre, 16i séng cho can bo dang vién & hoc vién chua dugc quan tdm dung

muc tinh dinh hudng, tinh chién dau va tinh gido duc, thuyét phuc chua cao.



Cong tac chi dao cua mot $s6 dang uy hoc vién ddi véi céac td chitc doan thé,
cong tac tuyén truyén, van dong co liic chua sat d6i twong chua thudng xuyén,
hinh thitc chua phong phu va thiéu stc thuyét phuc. Chat lugng, hiéu qua
cong tac kiém tra, giam sat va xtr 1y ky luat ctia mot sé dang uy hoc vién ddi
v6i t6 chirc dang, chinh quyén, cac té chiic doan thé va dang vién vi pham
chua cao, chua dong déu. Mot s cip uy, bi thu Pang ty ning luc 1anh dao,
chi dao thuc hién nhiém vu chinh tri trung tdm va kha niang van dong, to chuc,
tap hop, doan két, phat huy tri tu¢, sicc manh cua can bg, ddng vién con chua
thue sy tiéu biéu. Nguyén nhan ctia nhimg han ché, khuyét diém nay 1a do tac
dong tiéu cuc tir mat trai co ché thi trudng; doi song kinh té, xa hoi gip nhiéu
kho khin; sy chong pha cua cac thé lyc thu dich; cong tac xay dung cac dang
bd hoc vién QDND Lao va nang lyc cia mdt by phan cac Pang uy Hoc vién
trong QDND Lao van con nhiéu khé khan, han ché.

Hién nay, trudc yéu cAu méi cta nhiém vu cach mang, nhiém vu quan
doi, nhiém vu gido duc - dao tao, nghién ctru khoa hoc cia Hoc vién c6 nhiing
budc phat trién méi, nhat 1a ndi dung, chuong trinh, quy trinh va d6i tuong
gido duc - dao tao co su ddi méi, phat trién ca vé dién rong va chiéu sdu. Hon
nita, quan triét, thuc hién Nghi quyét s6 04-NQ/NQ-DUBQP ciia Pang uy Bo
quéc phong vé cong tac gido duc - ddo tao trong tinh hinh méi cang dit ra yéu
cau cao dbi véi cong tac gido duc - dao tao, nghién ctru khoa hoc & cac Hoc
vién. Do d6, nhiém vu cép thiét dit ra cho cac béang uy Hoc vién phai tiép tuc
d6i méi, xay dung, chinh don nhim khong nging ning cao nang lyc lanh dao,
strc chién dau dap tmg ngang tim véi yéu cau nhiém vu. Trong d6, ning luc
lanh dao cua cac Pang uy Hoc vién 1a mot nd1 dung co ban, trong tdm trong
nang cao nang lyc lanh dao, strc chién du va xdy dung Pang bo cac Hoc vién
trong sach vimg manh. Vi vy, viéc nghién ctru dé tai: “Nang liwc lanh dao
cua cac Ddang uy Hoc vién trong Qudn dji nhdn dan Lao giai doan hién

nay” c6 tinh cap thiét vé 1y luan va thuc tién.
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2. Muc dich va nhiém vu nghién ctru ctia luan an

2.1. Muc dich nghién cuu

Trén co s¢ 1am rd nhimg van dé co ban vé 1y luan va thuc tién ning luc
lanh dao cua cac Pang uy Hoc vién trong Quan ddi nhan dan Lao giai doan hién
nay, luan an dé xuét phuong hudng, nhimng giai phép nang cao ning lyc lanh dao
cua cac bang uy Hoc vién trong Quan ddi nhan dan Lao trong nhitng nam tai.

2.2. Nhiém vu nghién ciru

- Tong quan tinh hinh nghién ctru lién quan dén dé tai luan an.

- Lam rd nhiing van d& 1y luan vé ning luc 1anh dao cua cac Pang uy
Hoc vién trong Quan doi nhan dan Lao.

- Panh gia ding thuc trang, chi rd nguyén nhan, xac dinh nhiing van dé
dat ra trong nang luc lanh dao cua cac Bang uy Hoc vién trong Quan doi nhan
dan Lao giai doan hién nay.

- Dy béo tinh hinh c6 1én quan va dé xuat phwong hudng, nhiing giai
phap chii yéu nang cao niang luc lanh dao cia cac Pang uy Hoc vién trong
Quan d6i nhan dan Lao giai dén nam 2035.

3. P6i twong va pham vi nghién ctu ciia luin an

3.1. Péi twong nghién ciru

Nang luc lanh dao cua cac Bang uy Hoc vién trong Quéan ddi nhan dan Lao.

3.2. Pham vi nghién cuu

Dé tai tap trung nghién ctu niang luc ldnh dao cia cac Pang uy Hoc
vién trong Quan do6i nhan dan Lao, bao gom, Pang uy Hoc vién Qudc phong
Cay S6n Phom Vi Han, Pang uy Hoc vién Luc quan Com Ma bam, Bang uy
Hoc vién Hau can va béang uy Hoc vién Ky thuat quan sy, tor nam 2016 dén
nay. Phuong hudng, muc tiéu, giai phap co gia tri dén nim 2035.

4. Co sé 1y ludn, thye tién va phwong phap nghién ctru ctia luin 4n

4.1. Co so Iy lugn cua ludn dan

Dé tai nghién ctru dua trén 1y luan cta chu nghia Mac - Lénin, tu tudng

Ho6 Chi Minh, tu tuong Cay Xon Phom Vi Han va duong 161, quan diém cua



Pang Nhan dan Cach mang Lao vé xdy dung Pang trong luc lugng vil trang
cach mang, dac bi¢t 1a nhiing quan diém xay dung quan doi vé chinh tri.

4.2. Co sé thuee tién

La thuc tién hoat dong ciia cac Pang uy Hoc vién Quan ddi nhan dan
Lao lanh dao thyc hi€n nhi€ém vu chinh tri trong giai doan hién nay; sy lanh
dao, chi dao cua Pang uy Bo quéc phong va Té)ng cuc Chinh tri Quan doéi
nhan dan Lao; cic bao céo tong két lanh dao thuc hién nhiém vy chinh tri cta
cac dang uy; két qua diéu tra, khao sat tong két thuc tién.

4.3. Phwong phap nghién cwu cua ludn dn

Dua trén co s& phuong phap luén cua chii nghia Méc - Lénin, ludn an
st dung cac phuong phap nghién ctru cua khoa hoc chuyén nganh va khoa
hoc lién nganh, nhu: phuong phap lich str, 16gic, tong két thuc tién, phan tich,
téng hop, théng ké, so sanh, nghién ctru tai li€u... Cu thé nhu sau:

- Phuong phdp lich sir két hop phuwong phdp logic dé phan tich, danh
gia thyc trang nang lyc 1anh dao cua cac Bang uy Hoc vi¢én trong Quan doi
nhan dan Lao, tir d6, danh gid nhitng vu diém ciing nhu han ché trong ning
luc 1anh dao cua cac Bang ity Hoc vién trong Quan ddi nhan dan Lao.

- Phirong phdp tong két thue tién dé tong két thuc tién, danh gia thyuc
trang nang luc lanh dao cuia cac Pang uy Hoc vién trong Quan doi nhan
dan Lao.

- Phirong phdp phan tich - téng hop dugc st dung chu yéu cho nghién
ctru 1y thuyét va sir dung dé phan tich, tong hop cac tu liéu va dit liéu khoa
hoc lién quan dén dé tai luan 4n bao gé)m: sach, bao, tap chi lién quan; nhiing
van kién, nghi quyét, chi thi ciia Pang, ctia Quan doi vé van dé nang luc lanh
dao cua cac bang uy Hoc vién trong Quan doi nhan dan Lao.

- Phwong phdp thong ké - so sanh dé tao dit liéu lam co sé phan tich va
so sanh, nham dua ra nhirng két luan vé thuc trang nang luc 1anh dao cua cac

Dang uy Hoc vién trong Quan doi nhan dan Lao.
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- Phwong phdp nghién ciwu tdi liéu dugc st dung dé tim kiém, chon loc,
ké thira két qua nghién ciru cua cac cong trinh khoa hoc da cong bd c6 lién
quan dén dé tai, c6 tham khao cac béo cdo, cac s lidu thong ké co lién quan.

5. Nhirng déng gép méi vé mit khoa hoc ciia luén an

- Lam rd khai ni€ém, ndi dung nang lyc lanh dao ctia cac Pang uy Hoc
vién trong Quan doi nhan dan Lao.

- Chi ra nguyén nhan; xac dinh nhimg van d& dit ra trong ning luc lanh
dao cua cac bang uy Hoc vién trong Quan di nhan dan Lao giai doan hi¢n nay.

- P& xuat hé giai phap nang cao niang luc lanh dao cta cac Pang uy
Hoc vién trong Quan ddi nhan dan Lao hién nay, trong do, c6 2 giai phap co
trong tAm hién nay: Mot ld, nang cao chat luong ra nghi quyét va t6 chirc thuc
hién nghi quyét ciia cac Pang uy Hoc vién trong Quéan doi Nhan dan Lo, hai
la, tiép tuc d6i moi, hoan thién quy ché lam viéc, phuong phép, phong cach
lanh dao cua cac Pang uy Hoc vién trong Quan di nhan dan Lao.

6. Y nghia Iy luan va thue tién ciia ludn an

- Lu4n 4n gop phén lam rd nhitng van dé 1y luin vé ning lyc lanh dao
cua cac bang uy Hoc vién trong Quan déi nhan dan Lao.

- Két qua nghién ctru cta luan 4n c6 thé lam tai liéu tham khao cho
Pang ty B Qudc phong, cac Pang uy Hoc vién Quéan doi nhan dan Lao trong
xay dung Bang trong Quan doi nhan dan Lao. hién nay.

Luan 4n ¢6 thé su dung lam tai li¢u tham khao trong nghién ctru va hoc
tdp mon xay dung Pang; mon cong tac dang, cong tac chinh tri & cac Hoc
vién, nha truong Quan doi nhan dan Lao.

7. Két cAu cia luin an

Luan an gé)m: Mé dau, 4 chuong (9 tiét), két luan, cac cong trinh khoa

hoc cua tac gia da dugc cong bd, danh muc tai liéu tham khao va phu luc.



Chuong 1
TONG QUAN CAC CONG TRINH NGHIEN CUU CO LIEN QUAN
PEN PE TAI LUAN AN

1.1. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O NUOC NGOAI

1.1.1. Cac cong trinh cia cac nha khoa hoc Viét Nam

O nudc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam da co nhiéu nha khoa hoc
nghién ciru vé nang lyc lanh dao cia to chic dang trén nhiéu khia canh va
nhiéu goc do. Viét Nam va Lao 13 hai nudc lang giéng, c6 nhiéu diém tuong
ddng vé ché do chinh tri va xa hoi, do vay nhimng két qua nghién ciru ciia cac
nha khoa hoc Viét Nam lién quan dén dé tai, 1a ngudn tu liéu quan trong cho
su tiép thu, ké thira va chon loc dé viét luan an nay. Mot sb cong trinh khoa
hoc lién quan dén cong trinh nghién ctru cta dé tai ndy gdm nhimng cac dé tai
nhu sau:

1.1.1.1. Sdach xuét ban ¢ Viét Nam

Lé Vin Duong (2000), Ning cao ndng luc lanh dao va sirc chién ddu
ciia cdc t6 chire co sé dang trong Quadn dgi, bao dam xdy dwng qudn ddi viing
manh vé chinh tri hoan thanh xudt sdc nhiém vu trong moi tinh huo‘ng [19].
Cubn sach da dé cap mot cach bai ban, c6 hé théng nhiing van dé co ban vé
nang lyc lanh dao va strc chién dau cua cac t chirc co s dang trong Quan doi
nhan dan Viét Nam; nhiing bai hoc kinh nghiém nang cao nang lyc lanh dao
va strc chién dau cia cac t6 chirc co s& dang trong quan doi; néu rd thuc trang
va nhiing yéu cau méi vé ning luc 1anh dao va stc chién du, dé ra nhiing
giai phap chil yéu nang cao ning luc linh dao va stc chién du cua cac to
chtic co so dang trong quan doi; tp trung vao mot sd giai phap co ban nhu:
mo rdng sinh hoat tir phé binh va phé binh trong cac t chirc co s¢ dang trong
toan quin; nang cao chit luong d6i ngii dang vién dap tng yéu cau nhiém vu

lanh dao cua t6 chirc co s& dang trong thoi ky méi; xdy dung doi ngii can bd



1am nong cbt dé nang cao nang lyc 1anh dao va strc chién diu cia cac td chirc
co sO dang; chap hanh nghiém nguyén tic tap trung dan chu trong xay dung to
chure, sinh hoat va hoat dong cta céac t6 chire dang; phat huy vai tro tich cuc cua
t6 chirc co s& dang trong tu nang cao nang luc 1anh dao, suc chién dau.

Nguyén Phti Trong, T6 Huy Rtra va Tran Khic Viét (d6ng chu bién,
2004), Ndng cao néng lec ldanh dao va sirc chién ddu ciia Pang trong thoi ky
mdi [105]. Ngoai phan mé dau, két luan, cudn sach dugc két cau thanh 3
chuong. Chuong I: Nhitng vin dé& chung vé Pang cam quyén. Chuong II:
Tinh hinh d6i méi, chinh d6n Pang nhimg nim qua. Chuong III: Phuong
huéng va giai phap 16n. Noi dung cha yéu cuia chwong 1 dé cap mot cach khai
quat, c6 hé¢ théng 1y luan va thuc tién vé dang cAm quyén, dua ra khai niém,
ban chat, nguyén tic t chirc va hoat dong ctia dang cam quyén, dic diém
hoat dong cua Pang Cong san Viét Nam khi c6 chinh quyén, tinh chat hoat
dong 1anh dao ciia Pang. Noi dung ctia chuong 2 dé cap mot cach bai ban vé
tinh hinh d6i méi, chinh dén Pang trong nhitng nim vira qua; trong do, cac
tac gia dd danh mot phan quan trong ludn giai vé chat luong cac to chirc co s&
dang, tir su phan tich cong phu, 1am rd co s¢ 1y ludn va thuc tién nhiing van
dé co ban vé xdy dung Pang noi chung, cic t6 chirc co sé dang noi riéng.
Chuong 3 dd dé& xuit phuong hudng va giai phap cip bach dé khong nging
nang cao ning luc lanh dao va strc chién dau ctia Pang trong thdi ky méi.

Hoi ddng Khoa hoc cac co quan Pang Trung wong (2013) “Ndng cao
nang luc hiéu qua tham muu cua cdc co quan Pang Trung wong trong viéc
trién khai thiee hién Nghi quyét Pai héi XI ciia Pang ” [57]. Cudn sach tap
hop mot sb bai viét dé cip viéc tham muu cua cac co quan Pang Trung wong
trong viéc trién khai thuc hién Nghi quyét DPai hoi XI cua Dang vé cac linh
vuc: chinh tri, quéc phong an ninh, ddi ngoai, kinh té, van hoa, xa hoi. Dic
biét, d3 1am rd nét hon nhimg cong viéc can tham muu, gitp Trung wong

Pang lanh dao dat nudc thuc hién viéc hoan thién thé ché thi truong dinh
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huéng xa hoi cha nghia, trong tm 13 tao 14p moi trudng canh tranh binh dang
va cai cach hanh chinh; phat trién nhanh ngudn nhan lyc, nhét 1 nguén nhan
luc cao, tap trung vao vi¢c d6i méi can ban va toan dién nén gido duc quéc
dan, gan chit ch& phat trién ngudn nhan lyc véi phét trién va tng dung khoa
hoc va cong nghé.

Bui Quang Cuong (chu bién, 2015), Nang cao nang luc lanh dao cua
cdp 1y, t6 chire ddng & cdc vién nghién ciru khoa hoc trong qudn ddi[14], tac
gia cudn sach dd khing dinh: ning luc ldnh dao cua cip uy, to chirc dang &
cac vién nghién ctru khoa hoc trong quan d6i 1a nhan t6 quan trong quyét dinh
chat luong, hiéu qua hoat dong lanh dao ctia cip uy, to chie dang va giir viing
dinh hudng vé chinh trj tu tudng cua PBang trén tat ca cic nhiém vy, cac linh
vuc hoat dong cua cic vién nghién ctru. Nhan t6 quan trong truc tiép quyét
dinh két qua hoan thanh nhiém vu nghién ctru, chuyén giao khoa hoc cong
ngh¢, tham gia cong tac gido duc dao tao va nang cao chat luong, hiéu qua
hoat dong cong tac dang, cong tac chinh tri.

Lé Hong Anh (2018) “Ndng cao ndng lwc lanh dao va sirc chién ddu
ciia Pang, phat huy sitc manh toan dan téc, tiép tuc day manh toan dién cong
cude doi méi dat nwée” [1]. Cudn sach tuyén chon cac bai phat biéu, bai viét
cia dong chi Lé Hong Anh vé nhiéu linh vuc trén cuwong vi 1a Uy vién B
Chinh tr1i, Thuong truc Ban Bi thu Trung wvong Pang khoa XI. Day la nhiing
nhitng bai viét, bai phat biéu trong nhitng 1an di tham, 1am viéc, du hoi nghi
tai cac tinh, thanh phé, cac, ban, nganh, doan thé Trung wong. BJ sach gém 2
tap: Tap 1 gom céc bai phat biéu, chi dao thuc hién nhiém vu phat trién kinh
té, déy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude; phat trién van hoa - xa
ho1, gido duc va dao tao, khoa hoc va cong nghé¢, bdo vé moi truong trong thoi
ky méi; ting cuong qudc phong, an ninh, bao vé vimg chic To qubc Viét
Nam xa hoi chu nghia; trién khai dé)ng bo va toan di¢n hoat dong ddi ngoai,

tich cuc va chi dong hoi nhap qudc té. Tap 2 gdm cac bai phat biéu, chi dao
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vé phat huy dan cha xa hdi chu nghia va strc manh dai doan két toan dan tdc;
day manh xdy dung Nha nudc phap quyén va xay dung Pang trong sach,
viing manh, nang cao nang luc lanh dao, stc chién dau cua bang.

Pinh Qudc Thi (2021), Nang cao néing liec lanh dao va sirc chién dau
ciia Pang” [97]. Noi dung cudn sach tip hop cac bai nghién ciru, bai nghién
clru cua tap thé Ban Lanh dao, can bo, giang vién Truong Chinh tri Tran Pha
Ha Tinh, dugc sip xép khoa hoc gdm hai phan. Phdn thir nhdt: Xay dung
bang trong sach, viing manh vé chinh trj, tu tudng, td chire va dao dire, khong
ngimg nang cao niang luc va sttc chién ddu cua Pang. Phdn thir hai: Thuc hién
cac nghi quyét ctia Pang, gop phan xay dung Pang va hé thong chinh tri trén
qué huong Ha Tinh. Tt 1y luén va thyc tién nghién ctru, nhom tac gia dé xuat
cac giai phap co ban, cha yéu, can su chung stc, dong 1ong trién khai nham
g6p phan thyc hién thang loi nghi quyét Pai hoi 1an tha XII, hudng téi to
chtrc thanh cong Pai hoi lan tht XIII ctia Dang.

1.1.1.2. Pé tai khoa hoc

Nguyén Ngoc Thinh (2007), Nédng cao ndng lec lanh dao, sitc chién
ddu ctia t6 chirc co sé dang va chat lwong ddng vién [98]. Trén co so nhiing
nghién cuu thuc té, nhom tac gia dé tai khoa hoc cép Bo6 cua Ban T chic
Trung wong da néu nhiing vu diém, han ché vé nang luc lanh dao, stc chién
dau cia to chirc co s dang va chat luong doi ngii dang vién, nguyén nhan
thuc trang, trong d6 c6 nguyén nhan co ban 1a nhan thic vé ning luc lanh
dao, strc chién dau cua cua t6 chirc co so dang va chat lugng d6i ngii dang
vién chua dap Gmg yéu cau, nhiém vu trong thoi ky méi.

Luong Khic Hiéu (2015), Nédng cao ndng lec ldnh dao va sitc chién
ddu ciia Pang trong thoi ky déi maéi[52]. Dé tai da xac dinh va luan giai, phan
tich co s& khoa hoc cua h¢ thong céac gidi phap nang cao nang luc lanh dao va
stre chién diu cua bang trong thoi ky méi; xac dinh nhi€ém vy trong tam, khau

dot pha nham nang cao nang lyc lanh dao va suc chién dau ctia Bang trong
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diéu kién méi; dé xuét cac ndi dung giai phap nhim ning cao ning luc lanh
dao va sirc chién ddu ciia Pang trong thoi ky méi, nhu sau: Pay manh cong
tac tong két thuc tién, nghién ctru, phat trién 1y ludn: cac ¥ kién trao ddi, thao
luan da néu tim quan trong cuia cong tac tong két thuc tién, nghién ctru phat
trién 1y luan, dac biét 13 1y luan vé cong tac xay dung Pang trong thoi ky méi;
nhitng van dé 1y luan vé: xay dung nén kinh té thj truong dinh huéng x3 hoi
cht nghia; xdy dung nha nudc phap quyén xa hoi chu nghia cta dan, do dén,
vi dan; nhan thic dung dan va giai quyét hiéu qua mdi quan hé giita Pang
lanh dao, Nha nudc quan 1y, nhan dan lam chu trong diéu kién méi; van dung
va phat trién sang tao nhitng nguyén 1y co ban cua chii nghia Mac - Lénin, tu
tuéng HO Chi Minh trong diéu kién moi.

Nguyén Thanh Hung (2014), Ndng cao ndang lyc lanh dao xdy dung
chinh quy, rén luyén ky ludt cia té chicc dang & don vi hoc vién trong cdc
truong dao tao si quan chi huy tham muu cd'p phdn doi trinh do dai hoc hién
nay [58]. bé tai da xay dung quan niém vé nang lyc lanh dao, chi ro dac
diém, vi tri, vai tro, chirc nang, yéu cu vé nang cao nang luc lanh dao xay
dung chinh quy, rén luyén ky lut cia to chirc dang & don vi hoc vién trong
cac trudng ddo tao si quan. Khi ban vé ning luc 1anh dao cia to chic dang, tac
gia cho rang: Su lanh dao cua t6 chirc dang & don vi hoc vién dién ra thuong
xuyén, toan dién, theo quy trinh khép kin, ning luc 1anh dao cua to chic dang
phai thé hién déy da trong mo1 khau, moi budc ctuia hoat dong lanh dao. Trén co
sO danh gia ding thyuc trang uu, khuyét diém va nguyén nhéan wu, khuyét diém,
tac gia khai quat rat ra nhitng kinh nghi€ém nang cao nang luc 1anh dao xay dung
chinh quy, rén luyén ky luat cta t6 chic dang & don vi hoc vién trong cac trudng
dao tao si quan chi huy xay dung chinh quy, rén luyén ky luat.

1.1.1.3. Cac bai bao khoa hoc dang trén tap chi

Pham Tién Diing (2021), "Ndng cao ndng lyc lanh dao, sitc chién ddu

cua cac to chirc co so dang trong Pang bo Quan doi theo quan diém Dgi hoi
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lan thir XIIT ciia Pang" [18]. Tac gia bai bao trén co sd phan tich siu sic tinh
hinh, nhiém vy, nhat 1a thuc trang x4y dung t6 chic co sé dang trong Pang bo
Quan d6i, quan triét chu truong, phuwong hudng xay dung, chinh dén Pang,
nang cao nang luyc 1anh dao, strc chién dau cua céac t6 chirc co so dang trong
van kién Pai hoi XIII va cac nghi quyét, chi thi lién quan, tac gia bai viét da
dé xuét nhiing giai phap c6 tinh kha thi nang cao niang luc lanh dao, strc chién
dau cua céac to chirc co sé dang trong Pang bo Quan doi dap ung yéu cau
nhiém vu tho1 ky moi.

Pham Hoéng Dtrc (2021), "Mot so kinh nghiém ndng cao chdt lhrong
thuc hién nghi quyét ctia cdc t6 chirc co s¢ dang o cac dang bo hoc vién,
triweong sy quan qudn doi" [41]. Bai bao di khang dinh, t6 chirc thuc hién nghi
quyét 13 mot khau dic biét quan trong dé dua nghi quyét di vao cudc sdng,
phan anh nang lyc 1anh dao, strc chién d4u cua céc cép uy, td chirc dang, truc
tiép 1a cac to chirc co s¢ dang noéi chung, & cac dang bo hoc vién, trudng sy
quan quan doi néi riéng. Tir thuc tién nang cao chat luong thuc hién nghi
quyét ctia cac to chic co so dang & cac dang bd hoc vién, trudng sy quan
quan doi, tac gia da rat ra mot so kinh nghiém cé gié tri: kinh nghiém vé lanh
dao, chi dao, kiém tra, giam sat ctia cip Uy, co quan chiic ning cap trén; kinh
nghi¢m vé phat huy vai tro ddi ngii can by, dang vién, nhat 1a can bd chu tri
trong x4y dung chuong trinh, ké hoach hanh dong va to churc thuc hién; kinh
nghiém vé bdi dudng, ning cao trinh d6 to chirc, chi huy, diéu hanh cua doi
ngil can bd; kinh nghiém vé phat huy vai trd quan ching trong cac phong trao
hanh dong cach mang bién nghi quyét thanh thing lgi hién thuyc.

Vii Thanh Huyén (2021), “Péi méi phong cdch lanh dao cia cdp ity co
s6 & dang bo trwong sy quan qudn doi hién nay” [61]. Bai bao khang dinh sy
can thiét phai. Pong thoi, trén co s& phan tich sy tac dong cta tinh hinh,
nhiém vu, d6i tuong lanh dao va quan tri¢t thuc hién yéu cau xay dung cép

uy, chi b & cac dang bo truong sy quan trong sach, viing manh thoi ky moi,
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tac gia bai viét da dé xudt mot sd bién phap d6i méi phong cach 1anh dao cta cap
uy co so ¢ dang bo truong sy quan quan doi hién nay: nang cao nhén thirc trach
nhiém cua céc cap uy, doi ngil cip uy vién, nhat 1a bi thu cdp uy; bdi dudng,
nang cao pham chat, ning luc cho doi ngii ap Gy vién, bi thu cap uy; xac dinh
dung noi dung va d6i moi quy trinh lanh dao ctia cip Uy co sé; ting cuong sy
lanh dao, chi dao, kiém tra, gidm sat cia cip uy, co quan chirc ning cp trén.

Nguyén Hung Oanh (2021), “Péi mdi cong tdc lanh dao, t6 chirc thuc
hién cia cdp vy, chi huy cdc cdp - nhdn té6 quyét dinh chdt lwong, hiéu qud
giao duc, dao tao, nghién cuu khoa hoc o cac hoc vién, nha truong quan doi
trong tinh hinh méi” [84]. Tac gia bai bao da khai quat két qua dat duogc trong
cong tac lanh dao, chi dao giao duc, dao tao, nghién ctru khoa hoc cua cép uy
cac cép ¢ cac hoc vién, nha truong quan doi. Tac gia, nhan manh vai tro, tdm
quan trong ctia cip Uy cac cip trong xac dinh chi truong, ndi dung, bién phap
lanh dao yéu t6 co y nghia quyét dinh d6i méi can ban, toan dién va nang cao
chét lugng gido duc, dao tao, nghién ctru khoa hoc ¢ cac hoc vién, nha truong
quan d6i: Cap uy, chi huy & cac hoc vién, nha truong quan doi di tip trung
xac dinh phuong hudng, muc ti€u, chi ti€u, bién phap déng bo dé déy manh
ddi mai gido duc, dao tao; nghién ctru khoa hoc... va coi day la khau dot pha
nang cao chat luong gido duc, dao tao”. Pong thoi, d& xuit 5 giai phap doi
moi cong tac 1anh dao cua cip uy, chi huy dé nang cao chat luong gido duc,
dao tao, nghién ctru khoa hoc.

Nguyén Ngoc Anh (2022), “Ciing ¢, ndng cao chat lwong t6 chirc co
s& dang va doi ngii dang vién theo tinh than Pai héi XIII cia Pang” [2]. Téac
gid bai bao da chi 10, quén tri¢t va van dung sang tao quan diém Pai hoi XIII
cua Pang, cung cb, kién toan, nang cao nang luc lanh dao, stic chién d4u cua
t6 chic co sé dang va chat luong doi ngil dang vién hién nay, can tap trung
thuc hién tdt cac nhiém vy, gidi phap co ban sau: Mot la, kién toan td chirc co

s& dang phu hop véi viée d61 moi, sap x€p té chirc bd may cua hé thong chinh
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tri. Hai la, nang cao chat lugng hoat dong, bao dam su lanh dao toan di¢n cua
bang ¢ cac loai hinh td chirc co s6 dang, nhét 1a & x4, phuong, thi tran; thuc
hién nghiém quy ché 1am viéc cua cip uy co sd. Ba ld, nang cao ban linh
chinh tri, nang lyc lanh dao, k¥ nang va nghi¢p vu cong tac dang cho ddi ngii
cap Uy vién co s&, nhat 1a bi thu cp ty. Bén la, thyc hién chi truong bi thu
cap uy dong thoi 1a thi trudng ctia co quan, don vi. Nam la, tiép tuc ddi moi,
nang cao chat lugng sinh hoat chi bg. Sdu la, tang cuong kiém tra, giam sat,
kip thoi xir 1y cac chi bd, dang vién vi pham quy dinh, nguyén tic sinh hoat
dang. Bay la, tang cudng cong tac gido duc, rén luyén, quan 1y dang vién;
thuong xuyén ra soat, sang loc, kién quyét dua nhimg dang vién khong con du
tu cach ra khoi Pang.

Tran Van Phong (2023), Gidi phdp nédng cao nang luc lanh dao, cam
quyén ciia Pang Céng san Viét Nam[86]. Trén co s& phan tich ning lyc lanh
dao, cAm quyén cia Pang, bai viét dé xuat bén giai phap nang cao ning luc
giit vitng vai tro 1anh dao toan dién dbi v6i chinh quyén nha nudc va nam giai
phap nang cao nang lyc 1anh dao Nha nudc thuc hién muc tiéu, tam nhin, dinh
hudng phat trién ma Pang da xac dinh. Dé thyuc hién t6t cac giai phap trén thi
mot noi dung quan trong 1a mdi can bd, dang vién phai nang cao trinh do tu
duy 1y ludn, trau ddi, rén luyén phuong phéap bién chimg duy vat.

1.1.1.4. Céc ludn dn tién si dd bdo vé

Pham Viét Hai (2016), “Chat lwong lanh dao cua dang bo trung doan
bo binh Qudn doi nhan dan Viét Nam giai doan hién nay” [45]. Luan an lam
rd khai niém va tiéu chi danh gia chét luong lanh dao cua dang bo Trung doan
bo binh. Néu rd mot sd van dé dit ra vé chat lugng lanh dao cua dang bo
trung doan bo binh trong Quan doi Nhan dan Viét Nam. Pé xuit mot sb giai
phap mdi dé nang cao cha lugng 1anh dao cua dang bo dang bd trung doan bo
binh trong Quan do1 Nhan dan Viét Nam. M{t 1a, nang cao chét luong thuc

hién cac khau, cac budc trong quy trinh hoat dong lanh dao cua cap uy, to
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chtrc dang thudc dang bd dang bd trung doan bd binh trong Quan ddi Nhan
dan Viét Nam. Hai 1a, thyc hién nghi€ém cac nguyén tic to chirc va hoat dong
ctiia Pang, d6i méi phong cach lanh dao cta cap 1y, to chirc dang.

Nguyén Quang Chung (2019), Ndng cao nding luc lanh dao thwc hién
nhiém vu giao duc va dao tao cua cac Dang uy Hoc vién, truong si quan qudn
déi hién nay[13]. Tac gia luan an, dd tong quan cic cong trinh khoa hoc da
cong bd c6 lién quan dén dé tai luan an; di sau nghién ciu nhiing van dé ly
luén, thue tién vé nang lyc lanh dao va nang cao nang lyc 1anh dao thuc hi¢n
nhiém vu GD&DT cua cac Pang ty Hoc vién, trudng si quan quan doi. Pong
thoi, danh gia dung thyc trang, chi rd nguyén nhan uu diém, han ché va rat ra
nam kinh nghiém nang cao nang luc 1anh dao thuc hién nhiém vu GD&DT
cta cac Pang ty Hoc vién, trudng si quan quan doi. Pong thoi, du bao tinh
hinh va céc yéu t6 tac dong; xac dinh yéu ciu va dé xuat nim giai phap ning
cao nang lyc lanh dao thuc hién nhiém vu GD&PT cua cac Pang uy Hoc
vién, truong si quan quan doi hién nay.

Nguyén Quang Dong (2020), Péi mdi cong tdc kiém tra, gidm sdt cia
16 chirc co s¢ dang ¢ cdc dang bg trwong si quan Qudn déi nhan dan Viét
Nam hién nay [42]. da phan tich tinh hinh, nhiém vu va khang dinh su can
thiét, cip bach phai d6i méi cong tac kiém tra, giam sat cua td chirc co s
dang & cac dang b truong si quan Quan ddi. Ludn an da dua ra quan nié€m,
chi rd muc dich, chu thé, luc lugng, ndi dung, hinh thirc, bi¢n phap, nhiing
van dé c6 tinh nguyén tic va tiéu chi danh gia d6i méi cong tac kiém tra, giam
sat ctia to chire co s¢ dang & cac dang bo trudng si quan Quan d6i. Luan an da
xéc dinh yéu cdu va dé xuit hé thdng cac giai phap d6i méi cong tac kiém tra,
giam sat cua to chirc co s¢ dang & cac dang bo trudng si quan Quan doi hién
nay: nang cao nhéan thirc, trach nhi¢ém cua céc t6 chire, luc lugng, trude hét 1a
cip Uy, Uy ban kiém tra cac cip, ngudi ding dau cap uy, chi bo; ting cuong

su lanh dao cua cap uy, co quan chirc nang cap trén; xac dinh ding ndi dung,



16

d6i méi hinh thire, phuong phap kiém tra, giam sat; xay dung ty ban kiém tra
dang ay co s& vitng manh; phat huy stcc manh tong hop trong d6i méi cong
tac kiém tra, giam sat cta to chirc co so dang & cac dang bo trudng si quan
Quan doéi hién nay.

T6 Hoang Linh (2021), Nang liec lanh dao ciia cdp iy cdp huyén ¢ tinh
Tuyén Quang hién nay [70]. Luan an 1am rd nhitng van dé 1y luan va thuc tién
vé nang luc 1anh dao ctia cdp Gy cap huyén ¢ tinh Tuyén Quang nhu khai
niém, vai trd cua cdp huyén ¢ Viét Nam va cap huyén & tinh Tuyén Quang;
khai ni€ém, chtrc nang, nhi€ém vy, vai tro cua cép uy cép huyén ¢ tinh Tuyén
Quang. Pong thoi, luan an cling d3 lam rd khai niém, nhimg yéu tb tao nén va
ndi dung ning luc 1anh dao cia cip ty cip huyén ¢ tinh Tuyén Quang. Luin
an khao sat thyc trang ning luc lanh dao ciia cap iy cap huyén & tinh Tuyén
Quang tir nam 2010 dén nay Tl d6 chi ra thanh tuu, han ché, nguyén nhéan va
nhitg vain dé dit ra. Luan an dua ra du bao nhiing yéu t6 tic dong, phuong
huéng va dé xuat nhitng giai phap nang cao ning lyc lanh dao cua cap uy cip
huyén ¢ tinh Tuyén Quang thoi gian téi.

Nguyén Ptc Nhuan (2022), Xdy dung Pdng bo cdc truong si quan
qudn doi hién nay theo tw tuéng Ho6 Chi Minh [83]. Luan an gép phan lam ro
hon ndi dung, gié tri tu twong H6 Chi Minh vé xay dung Pang. Luin an danh
gia khach quan wu diém, han ché thuc trang xay dung Péang bo cac trudng S§
quan quan ddi theo tu twéng HO Chi Minh giai doan 2011 - 2021 va lam 15
nhiing van d¢ dit ra trong xay dung Pang bd cac truong Sy quan quan doi hién
nay theo tu tuéng Ho Chi Minh. Luan an dé xuét cac giai phap dong bg, c6 tinh
kha thi cao nhdm xay dung Pang bd cac trudng S§ quan quan doi dap tmg yéu
cau xay dung Quan doi trong tinh hinh méi theo tu tuéng H6 Chi Minh.

1.1.2. Cac cong trinh c6 lién quan & cac nuwéc khac

Sach Nghé thudt lanh dao cua Uris Auren (Bién dich: Nguyén Cong
Tam) [107]. Cudn sach trinh bay phuong phap danh gia nang luc 1anh dao va
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cach thuc 1anh dao néi chung va dbi véi timg dbi twong cu thé néi riéng,
nhig van dé lanh dao co lién quan dén cé tinh phat huy nang luc cta tap thé
va cua tung ca nhan. Ba phuong phap lanh dao co ban duogc tac gia chi 1o
trong cudn sach d6 1a: 1. Sy lanh dao doc tai: Nha lanh dao doi hdi nhan vién
phai tuan thi moi ménh 1énh cua minh, quyét dinh chinh sach va coi viéc lua
chon 14 diéu ma chi c6 mot nguoi co quyén lam. 2. Su lanh dao dan chu: Nha
linh dao tiép thu y kién ctia nhan vién, to chirc cac budi hoi thao dé ban bac
cong viéc va tham khao y kién cua nguoi khac; khuyén khich nhan vién tham
gia 1ap chinh sach, cong viéc lanh dao chu yéu la chu toa cac budi hop. 3. Su
1anh dao dé tuy do hoat dong: Nha lanh dao chi l1a nguodi cung cép thong tin
thuong khong tham gia vao hoat dong cua tap thé, st dung rat it quyén diéu
hanh cia minh. Tac gia cling nhan manh réng, mot nha 1anh dao co thé dung
bat ctr phuong phap nao trong ba phuong phap trén. Nghé thuét lanh dao 1a sy
uyén chuyén, biét sir dung phuong phap nao mét cach dung luc.

Bai viét Khéng ngirng ndng cao trinh dg lanh dao va trinh do cam
quyén, tang cuong ndang luc chong tha héa, phong bién chdt va chong rii ro
ctia Ha Qudc Cuong [15]. Tac gia da phan tich qua trinh d6i mé&i cong tac xay
dung Pang ctia Pang Cong san Trung Qudc va chi ra hai van dé 1én mang
tinh lich sir cAn giai quyét: lam thé nao dé nang cao hon nita trinh d6 lanh dao
va trinh d6 cAm quyén cua Pang; 1am thé nao dé ting cuong hon nita ning luc
chéng tha hoa, phong bién chat va chdng rui ro. Pong thoi, tac gia chi ra
nhitg giai phap chi yéu: tuin theo dudng 16i co ban cia Pang, nim viing
nhiém vy trung tam cua Pang, két hop chat ché voi thuc tién vi dai xay dung
Chu nghia X4 hoi mang dic sic Trung Qudc nham ddy manh cong trinh vi dai
moi vé xdy dung Pang. Dit 1én vi tri hang dau viée kién tri ting cudng xay
dung tu tuong 1y luan, khong ngimg day manh sang tao 1y luan, dung chu
nghia Mac dang phat trién dé chi dao xay dung Pang. Ludn luén nim chic

khau quan trong la xay dung ddi ngii can b to chat cao, coi trong vi¢c xay
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dung d6i ngii nhan tai ting cudng xay dung ban 1anh dao, hinh thanh tang 16p
lanh dao cac cép hang hai s61 ndi, phén d4u thanh dat. Pic biét coi trong viéc
xay dung to chirc co sé Pang, kién tri khong budng long viée nim co s& va
dit nén mong, khong nging ting cudng co s giai cip ctia Pang va mo rong
co s& quan chiing ctia Pang.

Bai viét Tang cwong xdy dung Dang ity dia phwong, phat huy day di vai
tro hat nhdn linh dao cta Triéu Gia Ky[69]. Trong bai viét, tac gia dé cap dén
nhimg kinh nghiém ctia Thanh uy Béc Kinh trong viéc phat huy dy du vai trd
hat nhan 1anh dao ctia dang uy dia phuong, ting cuong xay dung ban than ban
lanh dao Thanh ty, khong ngimg nang cao trinh do 1anh dao va trinh do cAm
quyén, nidm chic nhiém vu quan trong hang dau, thiét thuc ddm dwong trach
nhiém thtic day KTXH dia phuong phat trién toan dién, hai hoa va bén viing.

Sach Tinh hoa lanh dao cua Maxwell, John C. (Bién dich: Trinh Phat,
hiéu dinh: Nghiém Thanh Huyén) [72]. Cuén sach gidi thiéu vé nhitng kinh
nghiém, k¥ nang va ngh¢ thuat lanh dao c6 hi¢u qua cao nhu: ngudi kho lanh
dao nhat chinh 1a ban than, xac dinh dugc nhitng thoi diém then chdt, phan
g trudc nhitng 161 phé binh, mdi ngay lam viéc déu 1a niém vui...

Sach Nang lyc lanh dgo: Nhitng bai hoc trai nghiém ctia Hughes,
Richard L. (Bién dich: V& Thi Phuong Anh) [59]. Cudn sach gém 4 phan
dugc chia thanh 13 chwong tong hop cac kién thirc va k¥ ning trong lanh dao:
V1 tri 1anh dao,quyén luc, nang luc phuong phép lanh dao,cac hoc thuyét phu
thudc trong lanh dao va gioi thi¢u mot s6 nha lanh dao noi tiéng. Trong do tac
gia nhan manh dén gia tri caa kinh nghiém trong su phét trién nang lyc lanh
dao. Da s6 cac nha lanh dao nguoi ma dang & trén dinh cua kim tu thap cua
riéng minh déu thuc hién nhu vay bang cach xay dung dua trén nhiing kinh
nghiém co trudc. Nhitng nha 1anh dao thanh cong la nhitng nguoi rit ra duoc
bai hoc tir nhitng kinh nghiém c6 trudc nay, bang cach phan anh va phan tich

dé giup giai quyét nhitng thach thirc 16n hon trong tuong lai.
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Sach Lanh dao khong don gian la chi huy: Ky nang va cong cu phat
trién con nguoi tai noi lam viéc ¢ Chau A ciia Tan Hong Wee (Bién dich:
Tran Thi Thu Huyén) [96]. Trong cudn sach, tic gia dd phan tich r trach
nhiém cua nha lanh dao gém: 1) Thyuc hién cong viéc: T4t ca cac nha lanh dao
chi huy moi ngudi thuc hién cong viéc va trach nhiém 1a c6 dugc két qua tir
d6i lam viéc d6. O day nha lanh dao 1a mot nha quan 1y (vé con ngudi, tai
chinh va nhimg tai nguyén khéc); 2) Phat trién con ngudi: dy 1a sy dinh huéng
trung han - cOt dé chuén bi cho doi 1am viéc dap ung dugc cac yéu ciu cua
cong viée trong tuong lai (bao gdm ca nhimg yéu cau khong ludng trude
duoc). Nha Ianh dao can phat trién nhan luc vé cac mat nhu tu duy sang tao
cac giai phap va hanh dong. Lic nay nha lanh dao gilr vai tro nhu mdt gido
vién, ¢b van hodc huan luyén vién; 3) Piéu chinh dé phu hop véi yéu cau cia to
chirc: Pay 1a sy dinh hudng chién lugc va dai han. Trong khi vai trd cia cac nha
lanh dao cip cao 14 dé ra hudng di cho t6 chirc thi cac nha ldnh dao & moi cap c6
trach nhiém diéu chinh d6i ngii lam viéc ctia minh hudng t6i nhiing yéu cau cot
16i cta td chire - gia tri, muc tiéu, tam nhin va van hoa 1am viéc.

1.2. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O LAO

1.2.1. Sach

Quan doi nhan dan Lao, "Hoi nghi cong tac chinh tri - tw twong toan
qudn lan thie VI" [89]. Trong cubn sach nay Tong cuc Chinh tri QPND Lao
d3 tong két, danh gia két qua lanh dao, chi dao ciia Pang uy Bo Quédc phong,
cac cép uy, t6 churc dang, co quan chinh tri, 1 ngli can bo chinh tri cac cép o
cac don vi, Hoc vién, nha truong ddi vai cong tac chinh tri, tu tudng. Panh
gia 16 wu diém, han ché, khuyét diém; xac dinh nguyén nhan khich quan,
nguyén nhan chu quan; téng két mot s6 kinh nghiém lanh dao, chi dao cong tac
chinh tri - tu tudng cta cép uy, co quan chinh tri, doi1 ngli can bo chinh tri & cac
co quan, don vi, nha truong QPND Lao. Tong Cuc chinh tri QPND Lao quéan
triét, phd bién chuong trinh, ké hoach cong téc chinh tri - tu tuéng trong QPND
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Lao giai doan 2015-2020; hudng dan cho cac cip iy, co quan chinh tri cc cAp
xay dung, trién khai thuc hién ké hoach, chuong trinh cong tac chinh tri-tu tuéng
O co quan, don vi minh. Pay la tai liu c6 y nghia dinh hudng, chi dao, 1am co s&
cho cac dang bd Hoc vién QDND Lao xac dinh chu truong, bién phap lanh dao
thuc hién nhiém vu chinh tri, trong d6 c6 cong tac chinh tri-tu tudng trong thuc
hién nhi€ém vu chinh tri ctia cac Hoc vién QDND Lao.

- Chu tich Cay S6n Phom Vi Han, "Xdy dung co sé viing chdc dé dwa
dat nirde viing bude tién lén theo con dwong chii nghia xa héi" [10]. Noi dung
xuyén subt cta cudn sach di luan gidl va lam sang to vi tri, vai tro, muc tiéu,
yéu cau, nhiém vu chién luoc co ban 1au dai, vé chu truong, chinh sach, xay
dung co s& vimng chic cia CNXH. Chu tich di dit ra nhiéu van dé quan trong
vé muc tiéu, yéu cau, noi dung, hinh thirc xay dung co s¢ toan di€én cua
CNXH, trong d6 nhan manh xay dung hé thong chinh tri va nén dan chu
XHCN. Ting cuong cong tac gido duc tuyén truyén van dong cac tang 16p
nhan dan vé quyén va nghia vu cong dan trong xdy dung va bao vé T quéc,
ting budc bao dam su 6n dinh vé chinh tri, trat ty an toan x3 hoi...

Ban T6 chitc Trung wong Pang, Tong qudt cdc vin kién vé cong tdc
quan Iy can bg. Cubn sach nay da tong hop cac Nghi quyét cia Bo Chinh tri
Trung wong Pang vé doi ngii can bd trong hé théng chinh tri cac cdp cua
Pang, trong d6 di dé cap dén nhitng van dé vé nang cao ning luc lanh dao
cua can bd va cong tac can bg. Ngoai ra con néu rd vé tiéu chuén, viéc danh
gia, quy hoach va quan 1y, luan chuyén va mot sb giai phap vé quan ly can bd
lanh dao - chi huy trén toan qudc.

1.2.2. Pé tai khoa hoc

Hoc vién Qudc phong Cay Son Phém Vi Han, "Két hop xdy dung t6
chitc co so Pang trong sach vitng manh voi xdy dung don vi co so vitng manh
toan dién trong qudn ddi ta hién nay" [56). Bé tai dugc két cdu thanh 2 phan.

Phan 1, nhom tac gia da trinh bay tinh tit yéu cua viéc két hop xay dung to
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chtric co s& bBang trong sach viing manh vai1 xay dung don vi co s& vilng manh
toan dién. Panh gia thuc trang va nguyén nhan cta thuc trang két hop xay dung
t6 chirc co so Pang vilng manh toan dién véi xay dung don vi co sé vilng manh
toan dién. Xac dinh mot sb yéu cau két hop xay dung td chuc co s& Dang trong
sach viing manh véi xay dung don vi co s& virng manh toan di¢n.

O phan 2, nhom tac gia da dé xuat va luin giai cac giai phap co ban két
hop xay dung t6 chitc co so Pang vitng manh toan dién voi xay dung don vi
co s¢ viing manh toan dién, bao gém: Nang cao nhan thtrc, trach nhiém cua
cac to chue, cac luc luong trudce hét 1a cho cép uy dang, doi ngli can vé su két
hop x4y dung T t6 chiic co sé Pang trong sach vitng manh véi xdy dung don
vi co s& virg manh toa dién; xdy dung t6 chic co sé Pang trong sach viing
manh va don vi co sO vitng manh toan dién phai xuét phat tir nhiém vu chinh
tri cia don vi, léy doi ngli can bg, dang vién lam nong cbt trong thuc hién
théng cac nhiém vu chinh tri, két hop nang cao nang luc 1anh dao cua td chire
co s Pang voi xay dung va phat huy stitc manh cta cac to chirc trong don vi;
giai quyét tét cac moi quan hé, trude hét 1a quan hé giira lanh dao vé6i chi huy
& co s6; nang cao chat luong doi ngii dang vién két hop chit ché véi xay dung
d6i ngii can bd ¢ co sd; phat huy day du trach nhiém lanh dao, chi dao cta cap
trén voi su nd luc chu quan cia ban than co s trong viée két hop xdy dung to
chuc co s& Dang trong sach viing manh véi xay dung don vi co s& viing
manh toan dién.

- Tong cuc Chinh tri QPND Lao, "Xdy dung t6 chirc co sé Pdng trong
sach, vitng manh gdn véi xdy dung don vi co sé viing manh toan dién trong
giai doan cdch mang méi" [102]. Déi tuong, pham vi nghién ctru cua dé tai 1a
t6 chuc co s& Pang va don vi co s trong toan quan.

Két cau cia dé tai gobm hai phan. Phan th& nhat: Nhimg luan 7 ¢t khoa
hoc va su can thiét phai xay dung t6 chirc co s& Pang trong sach vitng manh

gan voi xdy dung don vi co s¢ viing manh toan dién. Phan tht hai: Nhiing



22

yéu cau va giai phap co ban ning cao hiéu qua xay dung t6 chirc co s Dang
trong sach vimg manh gin voi xdy dung don vi co sé viing manh toan dién
trong giai doan cach mang méi. Trong phan thi nhat, tip thé tac gia di phan
tich co so 1y luan, thyc tién cta x4y dung to chiic co s Pang trong sach viing
manh gan véi xdy dung don vi co s¢ viing manh toan dién. Téc gia cling da
trinh bay thyuc trang va chi ra nguyén nhan cta vu diém va han ché dbi voi
viéc x4y dung t6 chiic co sé Pang trong sach vitng manh gin voi xay dung
don vi co s& vitng manh toan dién trong dang bd quan doi thoi gian qua. Phan
thir hai, dé tai dd xac dinh cac yéu cau gin xay dung t6 chic co sé Pang trong
sach viing manh v6i xay dung don vi co s& viing manh toan dién trong giai
doan cach mang méi. Pong thoi dé xuit nhimg giai phap chi yéu nang cao
hiéu qua xay dung t6 chirc co s Pang trong sach vig manh gin véi xiy
dung don vi co s¢ vitng manh toan di¢n trong giai doan cach mang mai.

Xy Tha Phéng Vi Lay Xtc, Tang cuwong boi dudng nang lwc cong tic
dang, cong tdac chinh tri cua doi ngil can bo chinh tri ¢ co quan T 5ng cuc Hau
can Qudn doi nhdn dan Lao hién nay [108]. Tac gia da luan giai 1am 1 co s
khoa hoc van dé bdi dudng nang luc cong tac dang, cong tac chinh tri ciia doi
ngil can bo chinh tri & co quan Téng cuc Hau can Quéan doi nhan dan Lao,
danh gia dung thuc trang, chi rd nguyén nhan, rat ra bai hoc kinh nghiém va
dé xuat mot sb giai phap bodi dudng ning lyc cong tac dang, cong tac chinh tri
cua doi ngli can bg chinh tri chinh tri & co quan Téng cuc Hau can Quan do1
nhan dan Lao hién nay.

Chan Thon Phin Thong Son, Béi duéng doi ngii cdp iy vién & t6 chirc
co s& ddang cdc sw doan chit lyc Qudn doi nhan Ldao hién nay [12]. Dé tai da
1am rd nhirng van dé co ban vé bdi dudng doi ngii cip uy vién & td chirc co s
dang céac su doan chu luc Quan ddi nhan dan Lao. Panh gia dung thuc trang,
chi & nguyén nhan va rat ra mot sd kinh nghiém, dé xuit phuong huéng, yéu

cau va nhiing giai phap co ban boi dudng doi ngti cap uy vién ¢ to chiric co s&
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dang cac su doan chu luc Quan ddi nhan dan Lao dap ing yéu cAu, nhiém vu
xay dung dang bd trong sach viing manh, xay dung don vi viing manh toan
dién hién nay.

Téng cuc Chinh tri B An ninh Cong hoa Dan chu nhan dan Lao (2011),
Xay dung 16 chire co sé dang trong sach, vieng manh két hop véi xdy dung don
Vi co’ 8O vitng manh toan dién trong giai doan hién nay[104], Pé tai x4c dinh d6i
tuong, pham vi nghién ctru 14 t6 chirc co s¢ dang va don vi co sé toan luc luong
an ninh. Ngoai phin mé& dau, két luan va phu luc, dé tai duoc bién soan thanh hai
ph?m. Phan mot ban nhiing luan ctr khoa hoc, su can thiét xay dung t6 churc co
so dang trong sach, vitng manh két hop véi xdy dung don vi co s¢ vig manh
toan dién. Phan tht hai ban vé nhimg yéu cau va giai phap co ban nang cao chit
luong xay dung t6 chitc co s& dang trong sach, vimg manh gin véi xdy dung
don vi co s¢ vitng manh toan dién trong giai doan hién nay.

1.2.3. Cac bai bao khoa hoc diang trén tap chi

- Khoi Muong Xam, "Nédng cao chdt lwong té chirc co sé Pang trong
sach va vitng manh" [65]. Tac gia da phan tich nhimng thanh tyu, han ché va
nguyén nhan thyuc trang xdy dung to chiic co so Pang trong sach vitng manh
trong thoi gian qua, trén co s d6 dua ra mot sb giai phap tiép tuc xay dung to
chtic co s Pang trong sach virng manh nhu: Sy quan tim cua cac cap doi véi
xay dyung to chitc co s& Pang trong sach viing manh; gin xay dung t6 chiic co
s Dang trong sach vitng manh véi xay dung ban phat trién, ban vin héa; can
dau tu nhiéu co so vat chat, phuong tién cho xay dung to chic co s¢ Pang
trong sach virng manh.

Chuong X6m Bun Khin (2014), “Ndng cao nang lec lanh dao va sirc
chién ddu ciia Pang trong diéu kién Ddang cam quyén - thiee tién tai Cong hoa
dan chii nhan déan Lao” [11], tac gia da khang dinh viéc nang cao ning luc
lanh dao, strc chién ddu cua Pang Nhan dan cach mang Lao 1a diéu kién quyét

dinh thanh bai ctia su nghiép doi méi ciing nhu phat trién dat nudc, hudng téi
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muc ti€u xa hoi chu nghia. Nang cao nang luc lanh dao, suc chién diu cua
Pang phai gan lién v6i thay do6i 1& 16i va phuong thirc 1anh dao ciia Pang;
phai kién dinh va thuc hién nghiém tic nguyén tic tp trung dan chu; kién
toan t0 chirc cua Pang tir trung wong dén cac chi bd. Can bo, dang vién phai
guong mau trong thuc hién ché do tap trung dan chu.

Thoong-Xa-Lit Mang-No-Méc (2023), Xdy dung Dang Nhan ddn Cach
mang Lao trong sach, viing manh [99]. Bai bao khang dinh Pang Nhan dan
Céach mang Lao 1a Pang cAm quyén, 1a nong cbt trong hé théng chinh trj cua
ché do dan chu nhan dan, lanh dao nhin dan cdc dan toc Lao thuc hién hai
nhiém vu chién luoc 12 bao vé T6 qubc va xay dung ché 6 dan chi nhan dan
dinh hudng xa hoi chu nghia. Bang c6 st ménh lich sir vi dai, toan di¢n, dﬁy
trong trach, 1a yéu t6 quyét dinh moi thang loi ctia cach mang Lao. Trong bdi
canh ma&i hién nay, viéc bao v¢ Pang, bdo v¢ su trong sach cua Pang 1a nhi¢m
vu cta toan Pang, toan din Lao nham x4y dung Dang trong sach, viing manh.

1.2.4. Cac luén an tién si

Séc Sit Phét Budng Sit (2009), Nang liec ldnh dao va sire chién ddu ciia
16 chirc co s6 dang thuoc Dang bo T 5ng cuc tham muu Qudn doi nhan dan
Lao trong giai doan hién nay [92]. Dé tai luan an da nghién ciru gop phan lam
10 co s& ly luan va thuc tién nang luc lanh dao va stuc chién dau cua td chuc
co s dang thudc dang bo Tong cuc tham muu Quan d6i nhan dan Lao, phan
tich, danh gia dung thyuc trang, xac dinh rd nguyén nhan va yéu cau doi hoi
moi vé ning cao ning luc 1anh dao va strc chién déu cua to chic co so dang
thudc Pang bd Tong cuc tham muu Quan ddi nhan dan Lao. Pé tai ciing da dé
xuit nhitng giai phap co ban nham nang cao ning luc 1anh dao va stc chién
dau cua to chtrc co s¢ dang thudc Pang bo Tong cuc tham muu Quéan doi
nhan dan Lao giai doan hién nay.

Bun Phéng Si Pa Xot (2010) Chdt lwong t6 chitc co sé dang ¢ cdc sw

doan b binh qudn déi nhan dan Lao trong thoi ky déi méi [6]. Luan an da
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xac dinh d6i twong, pham vi nghién ctru cua dé tai 13: to chic co so dang &
cac su doan bd binh Quéan ddi nhan dan Lao. Ngoai phan mé dau, két luan,
danh muc tai liéu tham khéao va phu luc, phﬁn ndi dung dé tai tac gid nghién
ctru kha cong phu, phan tich rd tinh ddc thu cé nhiéu déng gop méi, lam rd
thém nhitng van dé co ban vé chat luong to chirc co sé dang & cac su doan bo
binh quan do1 nhan dan Lao, phan tich, danh gid dung thuc trang, xac dinh 1o
nguyén nhan va nhitng yéu cau doi hoi méi vé chat luong to chirc co so dang
& cac su doan bd binh. Tac gia dé xuat nhimng giai phap co ban nhim nang cao
chat luong t6 chirc co s dang & cac su doan b binh nhim khong nging nang
cao chat lugng t6 chuc co sé dang & cac su doan.

Sum Phian Phiu Khém Phon (2016) Chdt lwong t6 chirc co sé dang
thuoc Dang bo An ninh Cong hoa dan chu nhan dan Lao giai doan hién nay
[94]. Luan an da xac dinh dbi tuong, pham vi nghién ctu cua dé tai ludn an la
chét luong td chiic co s& dang thudoc bang bd Bd An ninh Cong hoa Dan chu
nhan dan Lao giai doan hién nay. Luan an tap trung nghién ctru vé chat luong to
chuc co s dang thuoc Bang bd B An ninh Cong hoa Dan chu nhan dan Lao
thoi gian tir nim 2009 dén nam 2016. Phuong huéng va nhimng giai phap dé xuat
trong luan an c6 gia tri dén nam 2025. Ngoai phan m& dau, két luan, danh muc
tai liéu tham khéo va phu luc, phn noi dung dé tai tac gia nghién ctru kha cong
phu, phén tich rd tinh ddc thu ¢6 nhiéu déng gép mai, lam 16 thém nhimg van dé
co ban vé chét lugng t6 chire co s¢ dang thudc Pang b An ninh Cong hoa dan
chu nhan dan Lao giai doan hién nay. Luan an da lam ro dac diém, quan niém vé
chit luong, tiéu chi danh gid chat lugng cta to chirc co s¢ dang thudc Pang bo
B An ninh Cong hoa Dan chu nhan dan Lao giai doan hién nay. Néu phuong
hudng va dé xuat nhitng giai phap chu yéu nang cao chat luong to chiic co so
dang thudoc Pang b B An ninh Cong hoa Dan chii nhan dan Lao.

Phu Vy Ke¢o Pang Kham (2017), Cdc dang bo Hoc vién Quan doi nhdn

dan Lao lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri giai dogn hién nay [88].Tac
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gid luan an, chi r0 vai tro, tam quan trong cua cac dang bo Hoc vién Quan doi
nhan dan Lao, coi d6 13 nhan t6 quyét dinh dén hoan thanh thang lgi cac
nhiém vu chinh tri cua cac nha truong. Béng tho1, xac dinh nhiing van dé co
tinh nguyén tic 1anh dao thuc hién nhiém vu chinh tri cua cac dang bd hoc
vién Quan d6i nhan dan Lao, gom: “Mdt 13, cac dang bd hoc vién Quan doi
nhan dan Lao 1anh dao thuc hi¢n nhiém vu chinh tri phdi tudn tha nghiém
ngit nguyén tic Pang Nhan dan cach mang Lao lanh dao tuyét ddi, truc tiép,
vé moi mat Quéan ddi nhan dan Lao; Hai 1a, cac dang bo hoc vién lanh dao
thuc hién nhi€ém vu chinh tri phai trén co s¢ duong 161, chu truong, chinh sach
cua Pang, phap luat cua Nha nudc Lao; Ba 1a, cdc dang bo hoc vién lanh dao
thuc hién nhiém vu chinh tri phai theo nguyén tac tap trung dan chu, tap thé
lanh dao, c4 nhan phu trach; Bon 13, cac dang bo hoc vién lanh dao thyuc hién
nhiém vu chinh trj trén co s& giit viing, ting cudng moéi quan hé gan bé mat
thiét véi quﬁn ching, phat huy quyén lam chu cua quﬁn ching.

1.3. KHAI QUAT KET QUA NGHIEN CUU CUA CAC CONG TRINH
KHOA HQC PA CONG BO CO LIEN QUAN VA NHUNG VAN PE LUAN AN
CAN TAP TRUNG GIAI QUYET

1.3.1. Khai quat két qua nghién ctru ciia cac cong trinh khoa hoc da
cong bo cé lién quan dén dé tai ludn an

Véi nhiéu goc dd nghién ctru, tiép can khac nhau, cic cong trinh khoa
hoc noi trén cung cép nhiéu luan ¢t khoa hoc, co gia tri ly luan, thuc tién va
kha nang img dung thyc tién to 16n, thé hién & nhiing két qua sau:

Mot 1a, nhiéu cong trinh khoa hoc dd dé cap, phan tich luan giai nhiing
van dé 1y luan, thuc tién, quan diém, chu truong, muc tiéu, nhi¢ém vy, ndi
dung, bién phap nang cao nang lyc 1anh dao ctia BPang Cong sdn noi chung,
Pang Nhan dan Cach mang Lao néi riéng. Mot sb cong trinh nghién ctru
chuyén siu, nhiing van dé 1y luan, thyc tién, gidi phap nang cao nang luc lanh

dao, strc chién dau cua té chuc dang.
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Hai la, nhiéu cong trinh dd nghién ctru vé su ldnh dao cta cac Dang uy
Hoc vién, truong si quan Quan doi nhan dan Viét Nam, Quan ddi nhan dan
Lao. Mot sd cong trinh khoa hoc & Viét Nam nghién ctru chuyén sau vé cong
tac Pang, cong tac chinh tri trong thuc hién nhiém vu gido duc dao tao; do6i
m&i chuong trinh, ndi dung, hinh thic, phuong phap gido duc-dao tao. Mot s6
cong trinh khéc lai ban chuyén siu vé d6i méi, nang cao chat luong cong tac
dao tao, bdi dudng, rén luyén kién thirc, ning luc cong tac Pang, cong tac
chinh tri, cong tdc chi huy tham muu, hau can, ky thuat, nang luc lanh dao,
quan ly, nang luc nghién ctru khoa hoc cho hoc vién dao tao cén bg, si quan
trong cac Hoc vién, truong si quan quan doi. Nhiéu cong trinh nghién ciru ¢
Viét Nam, dac biét 1a & Cong hoa Dan chu Nhan dan Lao nghién ctru chuyén
sdu nhitng van dé 1y ludn, thyc tién, giai phap dao tao, boi dudng, nang cao
nang luc cong tac tham muu; bdi dudng phuong phap, tic phong cong tac;
nang luc cong tac xay dung Pang, cong tac tu tudng, cong tac td chirc... cho
doi ngli can bd cua cac Hoc vién, trudong si quan quan doi. Cac cong trinh
khoa hoc nay truc tiép dé cap dén viéc cép uy, td chic dang 1anh dao thuc
hi€énnhi¢m vu chinh tri trung tdm, then chét cua cac Hoc vién, truong si quan
quan doi. Tac gia luan 4n xin hoc tap, ké thira két qua nghién ctru ciia cac
cong trinh trén dé nghién ctru, bo sung, hoan thién nhi¢m vu gido duc - dao
tao cuia cac Hoc vién Quan doi nhan dan Lao.

Ba la, mot sb cong trinh nghién ctru & Cong hoa Dan chi Nhan dan Lao
va & Viét Nam phan anh kha dﬁy du, sau sic lich st xay dung, chién dau,
truong thanh, co cdu to chic, chic ning, nhiém vu cia mot sé Hoc vién,
truong si quan Quan doi nhan dan Lao hoac Quan doi nhan dan Viét Nam; co
ciu to chire, churc nang, nhi€ém vy, vi tri, vai tro, dac diém to chirc va hoat
dong cua hé thong cap uy, t6 chirc dang trong mot sé Hoc vién, trudng si quan
quan ddi. C6 nhitng cong trinh nghién ciru chuyén sau vé cac nhiém vu cu thé

nhu: gido duc - dao tao; nghién ctru khoa hoc; quan ly, gido duc, rén luyén
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hoc vién; xay dung chinh quy; huéin luyén, san sang chién diu; xay dung Hoc
vién, trudng si quan viing manh toan dién. Mot s6 cong trinh khac lai nghién
ctru, luan ban vé xay dung cip uy, to chic dang, nang cao chét luong doi ngii
can by, dang vién, nang cao nang lyc lanh dao, stic chién diu cua cép uy, t6 chirc
dang thuoc mot s6 dang bd Hoc vién, truong si quan Quan ddi nhan dan Viét
Nam hodc Quan doi nhan dan Lao. Pay la nhiing cong trinh nghién ctru lién
quan truc tiép dén dé tai luan an cia tac gia. Nghién ctru sinh xin hoc tap, van
dung nhimg két qua nghién ctru cta cac cong trinh khoa hoc néi trén dé xac 1ap,
luan giai nhimg van dé 1y ludn, thyc tién, dé xuat giai phap ting cuong lanh dao
thuc hién nhiém vu chinh tri cua cac Bang iy Hoc vién Quan ddi nhan dan Lao.

Toém lai, két qua nghién ctru cta cac cong trinh khoa hoc c6 lién quan
dén dé tai luan an cta nghién ctru sinh d3 c6 nhitng déng gop to 16n, co ¥
nghia, gia tri 1y luan, kha nang ung dung thuc tién siu sic, cung cap nhiéu
luan ctr khoa hoc cho Pang, Nha nudc Lao va Viét Nam trong xay dung cac
hoc vién quan d6i, gop phan xay dung quan ddi, cang cd qudc phong, bao vé
T6 qubc. Tuy nhién, cho dén nay van chua c6 cong trinh khoa hoc nao nghién
cuu, luan ban modt cach co ban, hé théng vé nang lyc Ianh dao cua cac Pang
uy Hoc vién trong Quan doi nhan dan Lao.

1.3.2. Nhitng van dé ludn an cin tip trung giai quyét

Trén co s& nghién ciru, tong quan tinh hinh nghién ctru lién quan dén dé
tai luan 4n, nghién ctru sinh xac dinh nhitng van dé luan an s& tap trung giai
quyét nhu sau:

Mot la, xéc 1ap, luan gidi khai niém vé nang lyc lanh dao cua cac Pang
iy Hoc vién trong Quan d6i nhan dan Lao. Nghién ctru, xac dinh cac yéu t6
quy dinh, néi dung nang luc lanh dao, vai trd cua nang lyc lanh dao cua céc
Dang uy Hoc vién trong Quan dgi nhan dan Lao.

Hai la, trén co so cac ndi dung nang luc lanh dao cua cac Bang uy Hoc

vién trong Quan ddi nhan dan Lao dugc xay dung ¢ chuong 1, ludn 4n danh
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gid mdt cach hé théng, toan dién thuc trang nang luc 1anh dao cua cac PBang
uy Hoc vién trong Quan doéi nhan dan Lao béng viéc diéu tra, khao sat, téng
két thuc tién dé minh chimg cho nhitng vu diém va han ché vé ning lyc lanh dao
cta cac bang uy Hoc vién trong Quan doi nhan dan Lao. Tur thyc trang d6 rat ra
nguyén nhan wu diém, nguyén nhan han ché; xac dinh nhiing van dé dit ra trong
nang luc lanh dao ctia cac Bang uy Hoc vién trong Quan ddi nhan dan.

Ba la, dy béo tinh hinh thuan loi, khé khan lién quan dén nang lyc lanh
dao cua cac Pang uy Hoc vién trong Quan doi nhan dan Lao, nhu tinh hinh,
xu hudng cua thé gidi, khu vuc, hoi nhap qubc té; tinh hinh qudc phong, an
ninh khu vuc BPong Nam A; tinh hinh kinh té-x3 hoi, quéc phong, an ninh &
nudc Cong hoa Dan chi Nhan dan Lao... tac dong dén nang luc lanh dao ctua
cac Pang uy Hoc vién trong Quan doi nhan dan Lao trong giai doan tdi.

Boén la, dé& xuat phuong hudéng, nhitng giai phap chii yéu dong bo, kha thi
dé nang cao ning luc lanh dao cua cac Pang uy Hoc vién trong Quan doi

nhan dan Lao t&1 nam 2035.
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Chuwong 2
NANG LUC LANH PAO CUA CAC PANG UY HQC VIEN
TRONG QUAN POI NHAN DAN LAO - NHUNG VAN PE
LY LUAN VA THUC TIEN

2.1. CAC HOQC VIEN, PANG BQO VA PANG UY HQC VIEN TRONG

QUAN POQI NHAN DAN LAO HIEN NAY

2.1.1. Cac hoc vién trong Quan doi Nhan dan Lao hién nay

2.1.1.1. Hoc vién Quéc phong Cay Sén Phém Vi Hin

- Lich sit, hinh thanh, phdt trién

Sau khi dat nude duoc giai phong (ngay 02/12/1975), dé dap tng yéu
cau thuc hién ctia hai nhiém vu chién luoc xay dung va bao vé Td quéc Lao
trong giai doan méi, Thu tudng Chinh phu da ra Nghi dinh s 156/CP vé viéc
thanh 1ap Hoc vién Qudc phong Cay Sén Phom Vi Han (ngdy 24/08/1996).
Ngay 13/12/1996, Bo Qudc phong chu tri to chic tuyén bd thanh 1ap Hoc
vién Quéc phong.

- Vé co cdu, té chirc

Ban Giam d6c Hoc vién c6 3 ddng chi; co quan chirc ning gém: Vin
phong, Cuc Huén luyén - Dao tao, Cuc Chinh tri, Cuc Hau can, Cuc K¥ thuat, Cuc
Nghién ctru khoa hoc va lich str, 16 khoa gido vién, 3 don vi quan Iy hoc vién.

- Vé chire nang, nhiém vu

Hoc vién Quédc phong Cay Son Phom Vi Han cé chiic nang, nhiém vu
dao tao, boi dudng doi ngli can bod cép chién dich, chién luoc; dao tao, bdi
dudng doi ngli can bd quan sy, can bo chinh tri cdp chién thuat, chién dich
bac dai hoc; dao tao si quan ngoai ngit tiéng Viét, tiéng Trung, tiéng Anh bac
dai hoc; bdi dudng kién thirc quéc phong, an ninh cho d6i ngii can bd cao cap
cua hé théng chinh trj nuéc Lao. TH chirc dao tao cao hoc nganh khoa hoc chi
huy tham muu - chién luge qudc phong va nganh khoa hoc xa hoi nhan vin

quan su; xay dung ké hoach, chuong trinh, chuan bij dao tao nghién ctu sinh
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cac chuyén nganh triét hoc, kinh té chinh tri, xdy dung Déang, chi huy tham
muu, chién luoc quéc phong.

Hoc vién Quéc phong Cay Sén Phom Vi Han c6 nhiém vu td chirc
nghién ctru khoa hoc, ngh¢ thuat quan sy cua Pang Nha nudc, QPND Lao,
dac biét 1a nhiing quan diém, duong 16i chién lwoc, chién dich quan su quéc
phong, phuong hudng, nhiém vu xay dung quan doi, cung c¢b qudc phong, an
ninh, BVTQ trong céc giai doan cach mang & nuéc Lao; tham gia tong két
lich str quan su, quéc phong, lich str xay dung, chién dAu, trudng thanh cua
QDND Lao trong cac giai doan cach mang; téng két kinh nghiém lanh dao,
quan 1y qudc phong, an ninh, quan doi ciia Pang va Nha nudc Lao; lién két,
phéi hop v61 Hoc vién Quéc phong, Hoc vién Chinh tri QDND Vi¢t Nam va
mot s6 Hoc vién khac ctia quan d6i Trung Qudc, Lién bang Nga, An Do to
churc nghién ctru, xay dung chuong trinh dao tao dai hoc, cao hoc, nghién ctru
sinh khoa hoc quin su qudc phong, ngoai ngit tiéng Viét, tiéng Anh, tiéng
Trung va tiéng Nga.

2.1.1.2. Hoc vién Luc quian Com Ma Dam

- Lich sir hinh thanh, phat trién

Qua trinh hinh thanh va phat trién cua Hoc vién Luc quan Com Ma
Piam gan lién véi sy phat trién cia QDND Lao duéi sy ldnh dao cua Dang
Nhéan dan Cach mang Lao Lao va Chu tich Cay Sén Phom Vi Han. Theo yéu
ciu cla sy nghiép cach mang va nhiém vu chinh tri ngay cang cao Hoc vién
Luc quan Com Ma bam QDND Lao dugc thanh 1ap ngay 18/06/1955, tai ban
Cang Méng, huyén Muong X6i, tinh Hua Phan, 14y tén vi nhan cua dan toc
lac d6 c6 tén goi 1a "Trudng Com Ma Pam". Dé dap tng yéu cdu nhiém vu
gido duc dao tao Bo Qudc phong ra Quy dinh sé 162/BQP (ngay 29/08/1996)
thay d6i tén va chirc ning, nhiém vu cta Truong si quan trung cap binh chung
hop thanh thanh Hoc vién Quan sy - Chinh tri. Ngay 15/06/2004 B Quéc
phong ra Quy dinh sé 954/BQP vé viéc ddi tén Hoc vién Quan sy - Chinh tri
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thanh Hoc vién S1 quan Luc quan. Pén 2014 theo Quy dinh sb 2377/BQP cua
Bo Qudc phong ra ngiy 25/04/2014 d6i tén tir "Hoc vién Luc quan thanh Hoc
vién CoOm Ma Pam.

- Co cdu t6 chire: Hoc vién Com Ma Pam c6 Ban Giam ddc gém 5
dong chi va cac phong ban giup viéc nhu: Phong Huan luyén, Phong Chinh
tri, Phong nghién ctru khoa hoc va lich sir, Phong Hau can, Phong K¥ thuat,
Vin phong Hoc vién, 15 t6 bd moén va 8 khoa gido vién, 6 tiéu doan quan 1y
hoc vién va 1 tiéu doan bao dam.

Chirc nang, nhiém vu: Hoc vién Luc quan Com Ma Bam c6 nhiém vu
ddo tao, boi dudng tap trung ngén han ddi ngti can bo quan sy, can bo chinh
tri cép chién thuat, chién dich binh chung hop thanh; dao tao co ban tap trung,
dai han bac dai hoc doi ngii si quan binh chung hop thanh cép phan doi; dao
tao giang vién cac nganh khoa hoc quan sy, khoa hoc xa hdi nhan van quan su
bac dai hoc; bd tuc, tap hu4n cén bd quan su dia phuong; boi dudng kién thurc
quéc phong, an ninh cho ddi ngii can b, cong chirc cua hé thong chinh tri dia
phuong & nudc Lao.

2.1.1.3. Hoc vién Hiu cin

- Lich sir hinh thanh, phat trién

Hoc vién Hau can dau tién c6 tén goi 1a Truong Ké toan ctia Quén doi
Nhan dan Lao va dugc thanh 1ap tir ngay 15/06/1956 ¢ huyén Viéng Xay, tinh
Hua Phan. Khi d6 Truong Ké toan ¢4 3 nhiém vu 16n: Giang day cho hoc vién
toan quan, vira tham gia chién ddu va 1am cong tac dan van quan chung nhan
dan. Do yéu cau khach quan cua nhi¢m vu chinh tri cia Quan doéi, ngay
08/09/2005 Thu tuéng Chinh phu ra Nghi dinh s 280/ND d6i tén Hoc vién
Hau can thanh Hoc vién Chi huy - Tham muu. Ttr 2005-2014 Hoc vién Chi
huy - Tham muu da tap huén duogc 55 khoa véi 905 hoc vién, dao tao duoc 25
khoa véi1 732 hoce vién. Hoc vién Chi huy - Tham muu c6 su phat trién nhanh

vé cong tac gido duc dao tao; can bd hoc vién tir khi thanh 1ap dén nay timg
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budc trudong thanh va 16n 1én cing véi su phat trién cia toan Pang, toan dan
va toan quan. Pén ngay 28/3/2016, trudng Hoc vién Chi huy -Tham muu lai
duoc BO Quéc phong ddi lai thanh Hoc vién Hau can.

Co cdu t6 chire: Hoc vién Hau Can qua nhiéu 1an diéu chinh, bd sung,
sira doi t6 chirc bién ché cho phu hop véi nhiém vu trong timg giai doan, dén
nay co ciu t6 ctia Hoc vién c6 Ban Giam dbc gdm c6 5 ddng chi, co quan
gitip viéc cho Ban Giam ddc gém: Vian phong, Phong Chinh tri, Phong Huén
luyén - Pao tao, Phong nghién ctru khoa hoc va lich sur, Phong Hau can,
Phong K¥ thuat, 12 khoa giang vién, 2 tiéu doan quan 1y hoc vién.

Churc nang, nhiém vu: Hoc vién Hau Céan co chic nang, nhiém vu dao
tao, boi dudng ddi ngli can bo hau can cép tiéu doan, trung doan, cao hoc cho
toan quan; dao tao si quan hau can cép phan doi, bac dai hoc voi cac chuyén
nganh tham muu hau can, quan nhu, xang dau, tai chinh, van tai, quan 1y co
s& vat chat k¥ thuat hau can. T6 chuc dao tao ngén han dd1 ngii can bo chi huy
tham muu hau can va can bd hiu can cép chién thuat, chién dich va cao hoc
cho QDND Lao.

2.1.1.4. Hoc vién Ky thudt quan sw

- Lich sir hinh thanh, phat trién

Hoc vién K¥ thuat quan sy dugc thanh 1ap theo Quy dinh sb 30/BQP ra
ngay 13/10/1976 cta Bo Qubc phong, khi d6 c6 tén goi 1a "Truong Ky thuat
quan sy trung cip", déng quan & Lat Hudng, huyén Muong Phénh, tinh Xiéng
Khoang. Tir ngay thanh 1ap dén nim 1994 trudng di dao tao dugc 8 khoa, voi
s6 luong hoc vién tot nghiép 1a 1057 dong chi. Theo yéu cau phat trién nhiém
vu chinh tr1 cia QDPND Lao, nam 2008 B Qué)c phong ra Quy dinh $6
261/BQP vé viéc chuyén truong Trung cp k¥ thuat quan su thanh "Hoc vién
K¥ thuat quan suy.

- Hoc vién Ky thuat quan sy c6 nhiém vu dao tao co ban, tap trung dai

han (5 nam) si quan chi huy, tham muu, chuyén mén ky thuat bac dai hoc;
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dao tao cao dang nhan vién chuyén mon k¥ thuat (4 nim); ddo tao trung cap
nhan vién chuyén mon k¥ thuat (3 nam); boi dudng, tap huén can bo ky thuat
quan su (1 nam hodc 6 thang). Nghién ctru xay dung chuong trinh, ké hoach va
t6 chirc dao tao sau dai hoc nganh khoa hoc ky thuat quan sy cho QDPND Lao.

Hoc vién K¥ thuat quan su ¢6 nhiém vy t6 chirc nghién ctru khoa hoc
k¥ thuat quan su, dac biét 1a khoa hoc k¥ thuat ché tao, bao dudng, bao quan
vii khi, trang bi k¥ thuat, vat liéu nd, ky thuat cong nghé thong tin, dién tu,
phuong tién van tai quan su.

2.1.2. Vai tro cia cac Hoc vién trong Quan doi Nhan dan Lao hién nay

Mot la, cac Hoc vién trong QPND Lao chinh la trung tam dao tao, boi
dudng va nghién ciru khoa hoc ciia qudn ddi va quéc gia, ¢6 vai tro déic biét
quan trong trong dao tao, boi dwdng can bd, si quan cho OPND Lao.

Cac Hoc vién QDND Lao chinh la trung tdm gidao duc dao tao, nghién
ctru khoa hoc ciia quin ddi va qudc gia, c6 vai trd dic biét quan trong trong
dao tao, bdi dudng cén bd, si quan cho QDND Lao. Voi bé day lich sir va
truyén thong vé vang, cac Hoc vién dd co nhitng dong gop to 16n vao su
nghi¢p gido duc, dao tao, boi dudng, rén luyén hang chuc nghin can bg, si
quan cho QDND Lao.

Cac Hoc vién QDND Lao gitr vai trd quan trong trong viéc dao tao, boi
dudng can bg, si quan co6 trinh d dai hoc; dao tao chuyén loai can bg; dao tao
gido vién khoa hoc quan su cac cép; dao tao s quan dy bi, nghién ctru khoa
hoc quan sy va san sang nhan, hoan thanh cac nhiém vu khac. Cac hoc vién
QPND khéng chi ddo tao, bdi dudng can bo, si quan cac cap, giang vién, can
bd nghién ctru khoa hoc quan su... ma con bdi dudng kién thic qubc phong
an ninh cho can bo chu tri ctia cac bd, ban, nganh va cac doan thé Trung
wong, bdi dudng 1y luan chinh tri cho can bd cao cdp QPND Lao.

Véi sy quan tam lanh dao, chi dao cua Pang uy, thu truéng Bo Quéc

phong; sy quan tdm tao diéu kién thuan lgi cua cac co quan chiic nang; cac
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hoc vién QDND Lao da tich liiy duoc nhiéu kinh nghiém gido duc - dao tao
can bo, si quan quan ddi trong nhiéu nam. Tuyét dai da sb can b, giang vién,
nhan vién cua cac hoc vién c6 dong co phén d4u tich cuc, c6 tinh than va
trach nhiém chinh tri cao, c6 su trudng thanh vé nhiéu mat, thuc hién théng
loi nhiém vy dao tao, bdi dudng can bo, si quan QPND Lao.

Hién nay cac hoc vién QDND Lao ludén coi trong ddi mai, nang cao
chat luong gido duc, dao tao boi dudng can b, si quan dap timg doi hoi cua
thue tién xdy dung va hoat dong ctia quan ddi. Qua trinh doi méi nodi dung,
chuong trinh, phuong phap giang day, cadc hoc vién da chu trong bam sat
chién Iuoc bao vé To qubc trong thoi ky méi va nhiing dong thai méi trong
linh vuc quan sy, qudc phong thé gidi, dic biét 1a yéu cau tac chién trong diéu
kién chién tranh c6 str dung vii khi cong nghé cao...

Hai la, cdc hoc vién OPND Lao la nhitng trung tam dao tao, boi dudng
nguon nhan lyc chat lwong cao cho sw nghiép xdy dung CNXH va bdo vé Toé
quoc Lao.

Hé théng cac hoc vién QDND Lao ¢6 vai tro quan trong trach giao duc,
dao tao, boi dudng nguén nhan lyc chat lugng cao va nhan tai cho phat trién
KT-XH, cing ¢ quc phong, bao vé to qubc.

Dé hoan thanh muc tiéu xay dung CNXH, doi hoi Pang va Nha nude Lao
phai c6 ngudn nhan luc chat lugng cao vé tri thirc, tri tué va nhan cach. Poi ngii
ay phai 1 nhimg tAm guong sang vé 1ap truong chinh tri va dao dirc cach mang;
cé tri thirc hi¢n dai va trinh d6 khoa hoc k¥ thuat cao; c6 tu duy va tam nhin
chién lugc; ¢6 nang luc hoat dong thyc tién va 1anh dao, quéan 1y phat trién KT-
XH, qubc phong, an ninh, xay dung, quan 1y xa hoi. Poi ngii can bo, si quan do
cac hoc vien QDND Lao 1a mot bd phan quan trong trong ngu(‘A)n nhan luc chét
luong cao cho su nghiép xay dung CNXH va bao vé To qudc Lao.

Cham lo xay dung, dao tao, boi dudng do1 ngli can bo, si quan la mot

nhan t6 co ban ¢6 ¥ nghia quyét dinh dén sy trudng thanh va chién thing cua
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QbND Lao. Xay dung doi ngili s quan, cdn bd chuyén moén k¥ thuat va dao
tao nguén nhan lyc chat luong cao cho luc lugng vii trang nhan dan la nhi€ém
vu trong tam, c6 y nghia chién lugc dbi véi cac hoc vién QDND Lao. Muc
ti€u gido duc doi ngii si quan, can by chuyén modn ky thuat cua QDND la dap
mg cac yéu cau xay dung QDND cach mang, chinh quy, tinh nhué, ting
budc hién dai. ST quan va can b0 chuyén mon k¥ thuat cua quan ddi phai co
ban linh chinh tri va y chi chién diu cao, c6 nang lyc chi huy bd doi va tac
chién trong diéu kién chién tranh cong nghé cao. Ho phai 1 nhitng con nguoi
dugc gido duc va ren luyén toan dién ca vé chinh tri, tu tudng, dao duec, tac
phong, nang luc va trinh dg hoc van. Hé théng hoc vién, nha truong cia Quan
d6i 6 vi tri, vai tro rat 16n trong dao tao si quan, nhan vién ky thuat, hau can
quan sy theo hudéng chuyén sau, mo rong lién két voi cac bo, nganh khac,
nang cao hiéu qua dao tao, ngudn nhan lyc chit luong cao dap ung yéu cau
cua luc luong vil trang, su nghiép xay dung CNXH va bao vé T6 qudc Lao
XHCN. Mat khac, cac hoc vién, nha truong trong QDND Lao ¢6 vai trd, chuc
nang, nhiém vu chuan bi vén kién thirc can thiét vé& cac mit chinh tri, kinh té,
van hoéa, xa hoi, phap luat, ky thuat, cong nghé¢, quan 1y... cho déi ngii st quan,
can by chuyén mon hau can ky thuat dé ho dé dang hoa nhap vao doi séng
KTXH, su nghiép CNH, HPH dat nudc.

Ba la, cac Hoc vien OPND Lao la luc lwong chu luc quan triét, thuc
hién dwong 16i, chinh sdch cia Pdang va Nha nuwde Lao, nghi quyét, chi thi
ciia Pang 1ty B6 Quoc phong, nhiém vu chinh tri ciia QPND Ldo.

Céc hoc vién QDND Lao 1a trung tdm gido duc va dao tao, nghién ctu
khoa hoc cua Quan doi1 va Nha nudc Lao, c6 chiic nang, nhiém vu quan triét,
cu thé hoa duong 16, chu truong, chinh sach ctia Bang va Nha nudc Lao, nghi
quyét, chi thi cua Pang ity B6 Qudc phong vé hoat dong gido duc, dio tao,
khoa hoc, cong ngh¢, thanh nhi€ém vu chinh tri ctia cac hoc vién QDND Lao.

Trén co s& quan triét cac duong 161, chinh sach cua Pang, phap luat cia

Nha nudc Lao, nghi quyét, chi thi ciia Pang ty, B6 Qudc phong; bam sat tinh
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hinh, nhiém vu, thuc tién cia Quan doi, dat nude va chic nang, nhi€ém vu
duoc giao, cac Hoc vién QDND Lao dang déy manh d6i méi toan dién cac
mit cong tac; coi ddy 1a van dé co ban, then chdt dé nang cao chat lugng gido
duc, dao tao, nghién ctru khoa hoc, gop phan thuc hién thang loi dudng 16i
chinh sach ciia Pang, phap luat cia Nha nudc, nghi quyét, chi thi ciia Dang
iy Bo Qudc phong Lao.

Bén la, cac Hoc vién ODND Lao co vi tri, vai tro quan trong trong
nghién ciru, phdt trién khoa hoc, nghé thudt qudn sw ciia Pang, Nha niede va
quan doi Lao.

Céc hoc vién QDND Lao gitr vai trd quan trong trong nghién ctru, phat
trién khoa hoc ngh¢ thuat quan sy cua Pang, Nha nudc va QDND Lao. Cac
hoc vién QDND Lao 14 nhiing trung tim nghién ciru qui luat chién tranh; xac
dinh cac nguyén tc, bién phap td chire, st dung luc lugng, diéu hanh tac
chién chién lugce, nham danh bai cac bién phap tac chién chién lugc cua dich,
nhanh chéng gianh thang loi trong chién tranh; nghién ctu, du béo sy phat
trién ctia phuong thirc tc chién chién lugc, du bao cac tinh hudng giy nguy
hai dén dat nudc, tir d6, du kién cac tinh hudng va xay dung phuwong an phu
hop, bao dam chii dong phong ngira 1a chinh nhung khi xay ra tinh huéng cu
thé thi xur 1y kién quyét, kip thoi. Trén co so du kién cac tinh hudng, chién
lugc, cac hoc vién QPND Lao nghién ctru b tri luc lugng chu luc co dong
trén cac dia ban chién lugce va ngh¢ thuat tao lap thé tran trong chién tranh
BVTQ, bao dam phat huy kha ning tac chién phong thu quan khu, quan
chung, binh doan.

Cung voi cac ndi1 dung do, cac hoc vién QDPND Lao con c6 vai tro dac
biét quan trong trong nghién ctru tong két lich sir nghé thuat quan su truyén
théng cua nuoc Lao va tiép thu khoa hoc ngh¢ thuat quan sy ctia cac nudc
ban, nhat 1a Viét Nam. Viée nghién ctru ly luén, té)ng két thuc tién cta cic hoc

vién QPND Lao thiét thuc gép phan phat trién, hoan thién 1y luan quan su,
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quéc phong, xdy dung va hoat dong cua QDND Lao trong su nghiép xay
dung va bao vé T6 qudc Lao XHCN.

Nam la, cac Hoc viéen ODND Lao la luc lwong quan trong xdy dung
ODND Lao, xdy dung Dang va Nha nudc Lao.

Céc hoc vién QDND 1a mét bo phan cau thanh QPND Lao, ¢6 vi tri, vai
trd rat quan trong trong su nghiép xay dung QDND cach mang chinh quy tinh
nhué va ting budc hién dai, xay dung Pang va Nha nudc Lao viing manh.

Céc hoc vién QDND Lao giir vai tro then chot trong dao tao, boi dudng
d6i ngii can bo, dap tmg yéu cau xay dung quan ddi cach mang, chinh quy,
tinh nhug¢, ting budc hién dai trong tinh hinh méi. Xay dung doi ngili can bd
chinh tr1, quan sy, chuyén moén, k¥ thuat co phém chét chinh tri, dao dtc, 16i
song thuc su tién phong, guong mau, xting dang 1a luc lugng nong cbt trong
xay dung quan doi, cung cd qudc phong, xdy dung Pang va Nha nudc Lao.

Hé théng cac hoc vién c6 vi tri, vai tro ddc bi¢t quan trong gop phﬁn
giac ngo sau sdc muc tiéu, 1y tuwong chién d4u, niém vinh dy tu hao cua nguoi
chién si cach mang duoc cAm sung bao v¢ TH quéc, bao v€ nhan dan. Sy giac
ngd chinh tri cao khong chi 13 yéu cau co ban trong xay dung quan doi vé
chinh tri, ma con 1a diéu kién dé can bo, si quan quan doi céng hién sttc minh
cho su nghi¢p xay dung quan doi, bao vé T quéc, xay dung, bao vé Pang,
Nha nudc va nhan dan, lam nong cdt cho toan dan thuc hién sy nghiép cung
cd quéc phong, bao v¢ TH quéc; bao ddm moi trudong 6n dinh, hoa binh, thuin
loi cho cong cudc d6i méi dat nudce theo dinh hudng XHCN. Ngay nay, cac
thé luc thu dich dang rédo riét thuc hién 4am muu "phi chinh tri héa" quan doi,
nham tach quan doi1 khoi su lanh dao cua Pang Nhan dan Cach mang Lao,
lam cho quin doi ta mat phuong hudng va muc tiéu chién du, vo hiéu hoa
cong cu bao luc sic bén va luc lugng chinh tri tin cay cua Pang. Vi chiic
ning ciia minh, cac hoc vién QDND Lao d3 gop phan xay dung quan doi du

manh, thyc su tinh nhu¢, vira c6 kha nang ngan chan, lam that bai moi am
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muu, hanh déng pha hoai cta cac thé luc thu dich, ddy 1ui moi nguy co chién
tranh; vira phai c6 du suc manh va trinh do dé chién théng dich trong diéu
kién chién tranh, ca chién tranh thong thudng va chién tranh c6 sir dung vii
khi cong nghé cao. Thong qua hoat dong gido duc dao tao, cac hoc vién
QPND Lao da gitp can bo, chién si quan d6i nhan thirc dung rd hon rang,
ngoai loi ich ciia T qudc, ciia Pang, ciia nhan dan, QPND Lao khéng c6
muc dich tu than nao khac.

2.1.3. Cac dang by va Pang uy Hoc vién trong Quan do¢i Nhan dan
Lao hi€n nay

2.1.3.1. Khdi quat cac dang by hoc vién trong Quan dpi Nhan dan Lao

Theo hé théng t6 chic cua Pang Nhan dan Cach mang Lao, cac dang
bd hoc vién trong Quan doi Nhan dan Lao 1a dit dudi su 1anh dao, truc tiép vé
moi mit cua Pang ty B6 Qudc phong, 1a cac dang bd cdp trén co s chiu
trach nhiém truéc Pang uy Bo Qudc phong.

+ Pdng b Hoc vién Quoc phong Cay Sén Phém Vi Hén

Pang bo Hoc vién Quédc phong Cay Son Phom Vi Han 1a dang bo cip
trén co s& c6 4 chi bo co s, 7 dang bd co so voi 23 chi b truc thude va 645
dang vién gom: Pang bd Cuc Chinh tri c6 3 chi bd, Pang bé Cuc Huén luyén
- Dao tao c6 3 chi by, Pang bd Cuc Hau can - K¥ thuat c6 3 chi bo, Pang bd
Van phong c6 3 chi bg, Bang bd Ban quan 1y hoc vién hé b tac co 4 chi bo,
béang by Ban quan 1y hoc vién hé dao tao c6 3 chi b, Pang bo Ban quan 1y
hoc vién h¢ Ngoai ngtr ¢6 6 chi bd. C6 4 chi bd co sé truc thude Bang ty Hoc
vién gé)m: Chi by Cuc Nghién ctru Lich st va Khoa hoc, chi by gido vién
Chinh tri, chi bg gido vién Quan sy, chi bd gido vién binh ching.

+ Pang bo Hoc vién Luc qudan Com Ma Pam

bang bd Hoc vién Luc quan Com Ma DPam la dang bd cép trén co s&
gém 3 chi bd co s, 8 dang bd co s& vai 54 chi bd truc thude voi 1307 dang

vién, trong d6: Bang by Phong Chinh tri c6 4 chi bg, Pang bd Phong Huén
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luyén-Pao tao c6 21 chi bg, Pang bd Phong Hau can - K¥ thuat ¢6 5 chi bg,
bang bd Van phong c6 4 chi bg, Bang bd Tiéu doan 1 ¢6 4 Chi bo; bang bd
Tiéu doan 2 ¢6 4 chi bd; Pang bd Tiéu doan 3 c6 4 chi bd; Pang bd Tiéu doan
4 ¢6 4 chi bd. 4 chi bd co s& 1a chi bo Tieu doan 5; Chi b Tiéu doan 6; Chi
bo Tiéu doan 7 va Chi bd Phong nghién ctru khoa hoc va Lich su.

+ Pang bo Hoc vién Hdu can

Pang bo Hoc vién Hau can 13 dang bd cip trén co sé gdm 1 chi bo co
s&, 6 dang bd co s& véi 28 chi b truc thudc va 685 dang vién, bao gé)m: bang
bd Van phong c6 3 chi by, Pang bd Phong chinh tri c¢6 3 chi bd, Pang bd
Phong Huén luyén co6 8 chi bo, Pang b Phong Hau can ¢6 9 chi bo, bang bo
Tiéu doan quan ly hoc vién tiéu doan 1 ¢6 2 chi bd va tiéu doan 2 ¢6 2 chi bd.
Chi bd co s& 1a chi bo Phong Nghién ctru khoa hoc va Lich su.

+ DPang bo Hoc vién Ky thudt quan sy

DPang bo Hoc vién K¥ thuat quan su 1a dang bd cp trén co s& gdbm 02
dang bd co so, 13 chi bo co s, co6 451 dong chi, phu nit 111 dong chi trong
dé Pang bd co s& Phong chinh tri c63 chi by, Bang bo co sé Phong Hau can
c6 4 chi bg, 13 chi bg co sé truc thudc Bang tty Hoc vién 1a: Chi bd co s&
Phong Huan luyén, Chi bd co sé Van phong, Chi b co so Phong K thuat,
Chi b co s& Phong Nghién ctru Lich str va Khoa hoc, Chi b co s& khoa gido
vién Chinh tri, Chi b0 co s¢ gido vién Quan sy, Chi bd co s¢ gido vién Khoa
Xe 6 t0, Chi bd co s¢ gido vién Khoa Khi tai, Chi b co sé gido vién Khoa
hoc tu nhién va xa hoi, Chi bd co s& gido vién khoa hoc k¥ thuat chuyén
nghanh, Chi bo Trung tdm thi nghiém, 2 Chi bd Tiéu doan quan 1y hoc vién la
chi b tiéu doan 1 va chi bg tieu doan 2.

2.1.3.2. Cac Dang uy Hoc vién trong Qudn dpi Nhan dan Lao

Diéu 1¢ Pang Nhan dan Cach mang Lao (khoa X) quy dinh: Gitta hai
ky dai hoi,co quan lanh dao ctua Pang 1a Ban Chap hanh Trung uong, & mdi

cap 1a ban chip hanh dang bo, chi bd (goi tat 1a cdp uy). Nhu vay, cdc cac
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Pang uy Hoc vién trong Quan doi Nhan dan Lao 13 cach goi tit ctia ban chép
hanh dang bd hoc vién. Do 1a co quan lanh dao ctia dang bd hoc vién gitra hai
ky dai hoi, do dai hoi dang bo hoc vién bau ra, chiu trach nhiém lanh dao
dang bg, doi ngti dang vién thuc hi¢n nghi quyét dai hoi dang bd hoc vién; cac
chu truong, nghi quyét, chi thi, quy dinh, quyét dinh, két luan cua bang uy Bo
Quéc phong, ciia Pang va chinh sach, phap lut caa Nha nude, bao dam cho
nghi quyét, chi thi, cac chil truong, chi thi, quy dinh, quyét dinh, két luan,
chinh sach, phap luat 4y duoc thyc hién thang loi.

- Chirc nang

Cac Dang uy Hoc vién trong QDND Lao ¢6 chlic nang sau:

1. Tham muu, dé xuat véi Pang ay, Bo Qubc phong vé cong tic qudc
phong, quén su, bao vé T qudc va nhitng van dé lién quan truc tiép dén thuc
hién nhiém vu chinh tri cua cac Hoc vién.

2. Lanh dao toan dién moi hoat dong cua cac dang bd hoc vién gitra hai
ky dai hdi trong viéc thyc hién cac nhi€ém vu GD-DT, nghién ctru khoa hoc.

- Nhiém vu

Thir nhat, lanh dao thuce hién nhiém vu chinh tri

Quan triét va chap hanh dung duong 16i, chi truong cua Pang, chinh
sach, phap luat cua Nha nudce va su chi dao cua cép trén, 1anh dao thuc hién
c6 hi¢u qua nhiém vu gido duc - dao tao, nghién ctru khoa hoc cia hoc vién
cac truong Quan doi nhan dan Lao. Lanh dao xay dung nha truong, chinh
quy, tién tién, miu muyc, tham gia giit gin an ninh, trat tw & dia phuong noi
dong quan; cham lo doi séng vat chat, tinh than cho can b9, giao vién, chién
si, hoc vién, sinh vién va cong nhan vién; phat huy dan chu ¢ co sé, bao dam
cong khai, dan chu, minh bach, cong béng trong thuc hién ché d0, chinh sach
cua bang, Nha nudc va cua nganh trong nha truong.

Thir hai, lanh dao cong tac tu tuong

Lanh dao dang bd thudng xuyén bdi dudng chil nghia Méc - Lénin, tu

tuong, dao duc, phong cach ctia Chu tich Cay x6n Phom-vi-han, xdy dung
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doi ngli can bd, dang vién, hoc vién, sinh vién ¢6 ban linh chinh tri viing
vang, c6 pham chat dao dtc, 16i sdng trong sang, ¢ ¥ thuc to chirc ky luat, ¥
chi chién du, sin sang nhan va hoan thanh tdt nhiém vu duoc giao; kip thoi
nam tam tu, nguyén vong cta can bd, dang vién, chién si dé giai quyét va bao
céo cép uy cap trén. Kip thoi phd bién, quan triét dé dang vién va can bo,
chién sy, hoc vién nam ving va chap hanh dang dudng 16i, chu trwong, chinh
sach, nghi quyét, chi thi ctia Pang, phap luat cia Nha nude va cac chi truong,
nhiém vu cua cac hoc vién.

Thur ba, lanh dao cong tac 16 chire, cén bo

Céac bang uy Hoc vién lanh dao thuc hién ding nguyén tic, thu tuc,
quy trinh, quy dinh vé cong tac td chirc, can bo; cong tac quy hoach, nhan xét,
danh gia, dao tao, bdi dudng va quan 1y can bd cua don vi. Cac Pang ty Hoc
vién dé nghi cép trén xem Xxét, quyét dinh cac van dé to chirc, can b cua don
vi thudc quyén cap trén.

Thit tw, lanh dao cac doan thé quan chiing

Lanh dao cac doan thé quan ching trong cac hoc vién xay dung t6 chirc
virng manh, thyc hién dung churc nang, nhi¢ém vu theo diéu 1é ctia mdi doan thé:
phat huy tinh cht dong, sang tao, ddi méi noi dung, phuong thirc hoat dong; tao
diéu kién thuan loi dé cac doan thé hoat dong, d6i mdi, ndng cao hiéu qua phong
trao quén chung gop phﬁn thuc hién cac nhiém vu cua cac hoc vién”.

Thit ndm, xdy dung té chirc ddng

“Pé ra chu truong, nhiém vu va bi¢n phap xay dung dang bod cac hoc
vién trong sach vitng manh, nang cao ning lyc lanh dao va stc chién dau cia
t6 chtrc dang, nang cao chat luong doi ngii can bo, dang vién.

Thit sdu, vé cong tdc kiém tra, giam st va ky ludt ciia Ddng

Pang uy, ban thudng vu cac Pang iy Hoc vién lanh dao cong tac kiém
tra, giam sat va td chtrc thyc hién nhiém vu kiém tra, giam sat cac td chirc

dang va dang vién chap hanh Cuong linh chinh tri, Diéu 1é Pang, duong 16i,
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chu truong ctia Pang, chinh sach, phap luat cua Nha nudc; viéc thyc hién cac
nguyén tic to chirc; sinh hoat dong dang, quy ché lam viéc.

2.1.3.3. Vai tro cua cdac Ding uy Hoc vién trong qudn doi Nhan ddn Lao

Thir nhdt, sy 1anh dao dung dén cua céc bang uy Hoc vién la yéu tb
hang dau dé duong 16i, chu truong nghi quyét, chi thi, quyét dinh, két luan
cua Pang; chinh sach, phap luat cua Nha nudc, nghi quyét cia Pang uy Bo
Qudc phong, chi thi, ménh 1énh ctia Bo truéng Bé Qudc phong va nghi quyét
cua Pai hoi Pang bd Hoc vién dugc thuc hién théng lo1 & cac Hoc vién.

Céac Pang uy Hoc vién trong QPND Lao thong qua Pang uy Bo qubc
phong tiép nhan dudng 16i, chu truong nghi quyét, chi thi, quyét dinh, két
luan cua Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nuée, nghi quyét cua Dang ty
Bo Quéc phong, chi thi, ménh 1énh cua B truong Bo Quéc phong vé xay
dung QDND Lao, dam bao quéc phong, an ninh va dac bi¢t nhiém vu Gb-
BT, nghién ctru khoa hoc cua mdi Hoc vién; lanh dao cac td chire dang dang
vién, cac to chirc doan thé cia minh thyc hién. D6 14 nhan t6 quan trong hang
dau bao dam cho dudng 16i, chu trwong nghi quyét, chi thi, quyét dinh, két
luan va chinh séach, phap luat éy duoc thuc hién théng loi tai moi Hoc vién.

Céac Pang uy Hoc vién xay dung, ban hanh cac chu truong nghi quyét,
quyét dinh vé cu thé héa nghi quyét dai hoi dang bd Hoc vién vé xay dung,
phat trién Hoc vién, hoan thanh cic nhiém vu trung tam la GD - DT, nghién
ctru khoa hoc va lanh dao to chic thyc hién. Sy lanh dao cua céc bang uy
Hoc vién bao dam cho céc chu truong nghi quyét, quyét dinh 4y duoc thuc
hién théng lgi. Nho do nghi quyét cua dai hoi dang bd cac Hoc vién tung
budc duoc thuc hién théng lo1, doi séng cua can bd, dang vién, hoc vién,
chién si trong mdi Hoc vién timg budc duoc cai thién va nang 1én.

Thur hai, Dang tty Hoc vién hoat dong hi¢u qua trong cong tac xay dung
Pang 1a yéu td rat quan trong bao dam thuc hién thing loi cac chu truong

nghi quyét, chi thi, quyét dinh, két luan cua Pang, ciia Pang uy Bo Qudc
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phong va cua minh vé xdy dung Dang, xdy dung dang bd Hoc vién trong
sach, virng manh.

béang uy Hoc vién truc tiép lanh dao, chi dao quén tri¢t va td chirc thue
hién cac cha truong nghi quyét, chi thi, quyét dinh, két luan cia Pang, cta
Pang uy Bo Qudc phong vé xdy dung Pang, xay dung dang bd Hoc vién.
Hoat dong dung dén, hiéu qua cua dang uy Hoc vién bdo dam cho cac chu
trerong nghi quyét, chi thi, quyét dinh, két luan cua cac cip uy Dang vé xay
dung Pang dugc thuc hién. Nho d6 Pang bd cac Hoc vién duoc xdy dung
trong sach, vimg manh c6 ning lyc lanh dao va stc chién dau cao, hoan
thanh tdt chuc nang nhi¢m vu cta minh.

Thit ba, sy 1anh dao dung din cta Pang uy 13 nhan t6 quan trong hang
dau dé Hoc vién va céac t6 chirc doan thé trong Hoc vién vimg manh, hoat
dong hi¢u qua, hoan thanh chirc nang nhiém vu cua tung td chirc.

bang uy Hoc vién truc tiép lanh dao, chi dao cac hoat dong xay dung td
chtic bo may, can b cua Hoc vién va cac t6 chic doan thé trong Hoc vién,
linh dao céc to chic nay doi méi ndi dung, phuong thirc hoat dong phu hop
v6i doan vién hoi vién dem lai loi ich thiét thuc cho ho, gop phan thuc hién
thang loi nghi quyét, chi thi cia minh, cac nghi quyét, chi thi cua Pang uy Bo
Quéc phong, duong 16i, chu truong ctia Pang, chinh sach, phap luat caa Nha
nuéc. Su lanh dao dung dan, hiéu qua cua Pang ty Hoc vién bao dam cho
hoat dong cua cac td chire doan thé trong Hoc vién theo ding duong 161, chu
truong cua ang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc, phu hop véi nguyén
vong, lo1 ich chinh dang hop phép ctia doan vién hdi vién trong Nha trudong.

Thir tw, su 1anh dao dung dan cua Pang Gy Hoc vién gop phan duy tri
ché do truc ban sén sang chién d4u, tién hanh cong tac dan van, tham gia phat
trién KT-XH, gilt vitng an ninh chinh tri, trat tu an toan xa hoi.

Duy tri nghiém tuc ché d6 truc ban sén sang chién dau theo ké hoach
tac chién cua BO Téng tham muu va chi thi, m¢nh 1énh ctia B truéng Bo

Quodc phong; duy tri nghiém tic trang thai san sang chién dau thuong xuyén
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(trong thoi binh), tich cuc, chit dong, sdn sang chuyén sang céc trang thai sin
sang chién dau ting cudng, cao, toan bd. Sin sang nhan va hoan thanh moi
nhiém vu theo chi thi, ménh 1énh cua Bo trudéng Bo Quéc phong.

Thudng xuyén tién hanh cong tac dan van, thyc hién tét chtc ning
cong tac. Tich cuc tuyén truyén van dong nhan dan chap hanh duong 161,
chinh sach cua Pang, phap luat cia Nha nudc Lao; tham gia xay dung, cing
¢ co s chinh tri, xa hoi & dia ban dong quan. Tich cuc, chu dong tham gia
phat trién KT-XH, giup d& nhan dan dia phuong phét trién san xuat, x6a doi
giam nghéo, xay dung co so ha tang, gido duc, bdi dudng thanh, thiéu nién,
nhi déng, thuc hién chinh sach vu dai nguoi cé cong véi cach mang; thyuc hién
nhiém vu ctu ho, clru nan; phong chéng, khic phuc hau qua thién tai, tham
hoa méi trudng, bién doi khi hau.

Chap hanh nghiém duong 16i chinh sach phat trién KT-XH, cing c¢b qudc
phong, an ninh ctia Pang va Nha nude Lao. Phéi hop chit ché véi cac don vi cia
B0 An ninh tham gia gitt viing an ninh chinh tri, duy tri trat ty an toan xa hoi trén
dia ban déng quan cua cac Hoc vién QPND Lao. Xay dung cac Hoc vién luon
luén vilng manh, gop phan xay dung QDND Lo cach mang, chinh quy, tinh
nhué, timg budc hién dai xting dang la cong cu bao luc sic bén, luc luong chinh
tri dac bi¢t tin cdy cuia Pang, Nha nudc, déng bao cac bo toc Lao; 1a luc luong
nong cdt trong duy tri, gitr vig 6n dinh chinh tri, gitt vitng hoa binh, ngan chin
chién tranh xam lugc, tao diéu kién, moi trudng thuan loi cho phat trién KT-XH,
su nghiép ddi méi, qua do di 1én CNXH & nude Lao.

2.2. NANG LUC LANH PAO CUA CAC PANG UY HQC VIEN TRONG
QUAN DQI NHAN DAN LAO HIEN NAY - KHAI NIEM, YEU TO QUY DINH,
NOI DUNG, VAI TRO

2.2.1. Khai niém nang lwc 1anh dao cia cac Pang uy Hoc vién trong
quan dgi Nhan dan Lao

* Khai niém “nang luc”

Theo Pai tir dién tiéng Viét: Nang lyc 1: kha nang, diéu kién chu quan hodc

tu nhién sin c6 dé thuc hién mot hoat dong nao do, nhu nang luc tu duy, nang luc
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tai chinh; 2: phém chét tam 1y, sinh 1y tao cho con nguoi hoan thanh mot hoat
dong nao do, nhu nang luc chuyén mon, nang luc 1anh dao [109, tr.1145].

Nhu vay, nang lyc 1a kha ning, diéu kién chu quan hodc ty nhién sin co
dé thuc hién mot hoat dong nao do6. Nang luc khong phai 1a nhitng thude tinh
c4 nhan riéng 1é ma 12 mot t6 hop cac thude tinh ca nhan dap tng yéu cau cua
hoat dong. Mdi con ngudi déu co thé tich hop nhiéu ning luc tiém an va tuy
vao nhitng diéu kién chu quan hay khach quan ma nhimng ning lyc d6 dugc
boc 16 ra hay khong. Ning lyc vira mang tinh bam sinh c6 sin nhung dong
thoi n6 con 1a két qua cua qué trinh phin dau hoc tap, rén luyén va hoat dong
thuc tién ciia mdi ca nhan.

Tt nhitng trinh bay trén c6 thé khai quat: Néang lwc 13 tong hop cac
thudc tinh ca nhan phu hop vo61 nhitng yéu cdu ctia mot hoat dong nhat dinh,
bao dam cho hoat dong do dat dugc két qua. N6 dugc phat trién tir chinh qua
trinh gido duc, rén luyén hang ngay ctia mdi can bo.

* Khai niem “lanh dao”

Lanh dao dugc coi la qué trinh hanh dong nham dé ra muc tiéu va tao
anh hudng, huéng dan, 16i cudn nhitng ngudi khac cung thuc hién thanh cong
muc tiéu d6. Hoat dong lanh dao 1a mdt qua trinh hanh vi gitta nguoi 1anh dao
va nguoi duoc lanh dao thong qua mot phuong thic nhat dinh, két hop lai
cung thuc hién mot muc ti€u ctua t6 chuc, cling chinh 1a qué trinh van dong
lam cho cac yéu td cua hoat dong 1anh dao lién hé voi nhau va tic dong 1an
nhau. Trong xa hdi hién dai, hoat dong 1anh dao 1a mdt khoa hoc va ngh¢
thuat, 14 mot nghé, mot linh vuc doi hoi hoc van va k¥ ning chuyén mon
thanh thao, sau rong.

Lanh dao c6 mbi quan hé v6i quan 1y. Giira lanh dao va quan 1y vira co
su khac bi¢t vira c6 lién quan v6i nhau. Thong thuong, lanh dao chu yéu la
lanh dao con nguoi, xr Iy quan hé gitta ngudi véi nguoi, dac biét 1a quan hé

cap trén va cap duoi. Con vé quan ly, ngoai quan ly con nguoi, doi tugng cua



47

quan 1y con bao gdm tai chinh, vat chat. Quan 1y khong chi xtr Iy quan hé giira
nguoi véi nguoi ma con phai xir Iy méi quan hé tai chinh va vat chét, giira vat
chat va con nguoi, gitta con ngudi va tai chinh. Pham vi ma quan 1y dé cap
dén rong hon so v6i lanh dao. Lanh dao st dung uy tin va su thuyét phuc
nhiéu hon, st dung quyén luc it hon; quan 1y st dung quyén luc nhiéu hon.
Quan 1y thudng theo mot quy ché rd rang. Lanh dao khong dwa nhiéu vao quy
ché ma dya vao su thuyét phuc va cam hoa. Trong thuc té, kho tach biét hai
hoat dong nay, vi thuong trong hoat dong 1anh dao c6 hoat dong quan 1y,
nguoc lai trong hoat dong quan 1y c6 hoat dong 1anh dao; can bd 1anh dao nao
cling d6ng thoi thuc hién ca vai tro 1anh dao 13n vai trd quan 1y.

Trén co sé nhitng phan tich & trén c6 thé dua ra khai niém: Lanh dao 1a
toan bd hoat dong cta chu thé lanh dao trong viéc xay dung, ban hanh cac
quyét dinh; t6 chirc cac luc lugng thyc hién; tién hanh kiém tra, giam sat viéc
thue hién dé cac quyét dinh ctia chu thé lanh dao duoc thuc hién thing loi.

* Khai niéem “nang lyc lanh dao”, “nang lyc lanh dao cua Pang” va
“néng lwc lanh dao cia cap iiy”

Ttr khai niém “nang luc” va khai niém “lanh dao” ¢ thé hiéu: Nang lirc
lanh dao 1a kha ning dé ra quyét dinh lanh dao va to chirc thuc hién quyét
dinh 1anh dao do. Noi cach khéc, nang luc 1anh dao ctua chu thé 1anh dao 1a
nhitng diéu kién can va di dé chu thé lanh dao thuc hién t6t chtc nang, nhiém
vu, khéng dinh vai tro 1anh dao cua minh.

Vé khai niém “nang luc lanh dao cta Pang”, sach Tim hiéu mét s6 khai
niém trong Van kién Pai hoi IX cua Dang do Vi Hiru Ngoan (Chu bién) cho
rang: Nang luc 1anh dao ctia Pang 1a “kha ning dé ra duoc muc tiéu cach
mang dung din co ban 1au dai cling nhu ting thoi ky va bang nhitng phuong
thire, phuong phap dung dan t6 chirc nhan dan, dan toc thuc hién c6 hiéu qua”
[82, tr.138]. Sach Ndng cao nang lwc va sirc chién ddau ciia t6 chirc co s¢

dang va chat lwong doi ngii can bo, dang vién néu dinh nghia: “Nang luc lanh
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dao cua t6 chirc co so dang & cac tinh mién nui phia Bic 13 kha ning cac dang
bd, chi bd co s & cac tinh mién ndi phia Bic nim vitng, quan triét va van
dung dung din, sang tao duong 161, chi truong chinh sach cua Pang, phap
luat caa Nha nuéc, cac chi thi, nghi quyét cua cip ty cip trén dé dé ra muc
tiéu phuong huéng va nhiém vy lanh dao dung dan, sat hop tinh hinh thyc té
clia co s& trong ting thoi ky; ddng thoi 1a kha nang cu thé hoa nhiém vu chinh
tri cia minh va bang nhimg phuong thuc thich hop nhét dé lanh dao to chuc
thue hién thing loi nhitng muc tiéu, nhiém vu da dé ra” [39, tr.21,22].

B4o cao Tong quan két qua nghién ciu dé tai cip nha nudc KX04-
05/11-15 thudéc Chuong trinh KH & CN cép nha nudc KX 04/11-15: Ning
cao nang lwc va sikc chién dau ciia Pang trong thoi ky mdi, dua ra khai niém:
“Nang luc 1anh dao ctia Bang 1a kha nang nhan thuc danh gia du bao chinh
xéc tinh hinh va x4c dinh nhiém vu chién luoc, sach luge dung dan, hop quy
luat khach quan dé cach mang phat trién va 1anh dao nhan dan thuc hién théng
loi nhiém vy da dat ra. Nang luc 1anh dao ctia Pang 1a nhing diéu kién can va
du dé bang thuc hi¢n vai trd, chirc nang lanh dao cua minh, dua sy nghiép
cach mang dén thang loi hoan toan” [52, tr.116].

Sach 350 thudt ngir xdy dung Pdng bd sung thém mot sd diém vé ning
luc lanh dao cua Pang Cong san: “Nhiing diéu kién can va du dé Dang co thé
thuc hién c6 hiéu qua sy 1anh dao ctia minh. ¢6 13 kha nang xac dinh va cu thé
héa Cuong linh, dudng 16i chinh tri trén co sé nam vimng chu nghia Mac -
Lénin, tu tuéng HO Chi Minh, tinh hinh thé gio1 va dat nudce; trinh do nhan
thire va thuc hanh dan cha; kha nang pho bién, tuyén truyén, gido duc va to
chtrc cho can bd dang vién, nhan dan thuc hién théng lo1 cuong linh duong 16
chinh tri; trinh d6 1anh dao, t6 chtic, quan 1y, xay dung t6 chtic cach mang ctia
ang viing manh; kha nang kiém tra, giam sat, phan bién va giai quyét nhiing
mau thun nay sinh trong qué trinh ldnh dao thuc hién cuong linh, duong 16i

chinh tri va c6 ké hoach so két, tong két” [106, tr.329,330].
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Nhu vay, nang lyc lanh dao cua Dang chinh la kha nang, diéu kién cua
Pang trong viéc dé ra dwong 16i, chii trieong va té chire thiee hién dwong 16i,
chu truvong do cua Pang.

Ning lyc 1anh dao cua Pang c6 hai yéu t6 co ban va quan trong nhat 1a:
nang lyc tri tué dé dé ra duong 16i, chu truong va ning luc to chirc thyc tién
dé thuc hién duong 16i, chu truong d6. Trong diéu kién Pang cam quyén,
nang lwc tri tué thé hién ¢ kha niang nhan thirc qui luat khach quan; van dung
sang tao chu nghia Mac-Lénin, tu twong H6 Chi Minh, dé ra duong 16i chién
lugc, sach lugc dung dén nhim thyc hién muc dich, 1y tuong cua Pang. DPoi
voi cac to chire dang, nang luc tri tu€ 1a kha nang nim bét ding duong 161,
chu truong, chinh sach cua to chic dang cip trén; ndm virng tinh hinh dic
diém cta dia phuong, don vi dé ra nghi quyét, cac quyét dinh xac dinh dung
nhiém vu chinh tri cta t6 chirc dang. Nang lwc t6 chire thiee tién cia Pang 13
kha nang van dung nhitng tri thic, kinh nghiém, luc luong dé hién thuc hoa
duong 16i, chi truong, chinh sach cua Pang. Déi véi cac to chirc dang, ning
luc t6 chire thue tién 1a kha nang trién khai cac cong tac thyuc hién chu truong,
nghi quyét da dé ra; kha ning t6 chirc luc luong; kha ning tuyén truyén, van
dong; kha nang kiém tra, phat hién va xu Iy nhiing van dé thyc tién méi nay
sinh... nhim thyc hién t6t nhiém vu chinh tri cua t6 chic dang, cua dia
phuong, don vi. Nang lyc t6 chtc thyc tién ¢ vai trd quan trong dé bién nhan
thire thanh hanh dong thyc tién, quyét dinh sy thanh cong hay that bai cta
duong 161, chu truong, chinh sach cia Pang.

Cép uy la co quan lanh dao cua dang b, chi by gitra hai ky dai hoi, co
nhiém vu lanh dao thuc hién nghi quyét dai hoi dai biéu; nghi quyét, chi thi
ctia cap trén. Vi vy, ndng luc lanh dao ciia cdp iy c6 thé hiéu 1a kha nang,
diéu kién cua cép uy (trinh do tri thuce, kinh nghiém, kha nang van dung, to
chtrc hoat dong thuc tién...) trong viéc td chire dang bo, chi bo thuc hi¢n nghi

quyét dai hoi dai biéu; nghi quyét, chi thi ctia cip trén. Nang lyc 1anh dao cua



50

cap uy dang ciing c6 hai yéu t6 co ban va quan trong nhét 13: ning luc tri tué
dé dé ra chi truong, bién phap va niang luc to chirc thuc tién dé thuc hién chu
truong do.

* Khai niém nang lyc lanh dao cua cac Pang uy Hoc vién trong Quan
doi Nhan dan Lao

Céac bang uy Hoc vién trong Quan doi1 Nhan dan Lao 1a co quan lanh
dao cua dang bd hoc vién c6 trach nhiém lanh dao dang bd hoc vién, doi ngii
dang vién thuc hién nghi quyét dai hd1 dang bo hoc vién; cac nghi quyét, chi
thi, cha truong, quy dinh, quyét dinh, két luan cua cua bang, bang uy Bo
Quéc phong, bao dam cho nghi quyét, chi thi, cic chu truong, chi thi, quy
dinh, quyét dinh, két luan, chinh sach, phap luat éy duoc thuc hién théng loi.
Nang luc lanh dao cua Pang ty Hoc vién 1a nang luc lanh dao cua mdt cép
tiy, thé hién tap trung ning luc ldnh dao ctia Pang b hoc vién. Tur cac khai
niém da trinh bay néu trén c6 thé khai quat: Nang lec ldnh dao ciia cdc Pdng
iy Hoc vién trong Qudn dgi Nhdan ddn Ldo la tong thé cdc kha ndng qudn
triét nghi quyét dai hoi dang bo hoc vién, cac nghi quyét, chi thi, chu truong,
quy dinh, quyét dinh, két ludn ciia ciia Pang, Pdang uy B6 Quéc phong dé dé
ra va té chirc thuc hién cdc quyét dinh lanh dao, lam cho dang bo hoc vién
thuwe hién thing loi nhiém vu. N6i cach khac, day 1a tong thé cac diéu kién can
va du dé céac dang iy hoc vién thyc hién tt vai trd ctia minh.

Nhitng diéu kién can va da d6 1a téng hop cta nhiéu yéu t6, gdbm: kha
nang cua cac Pang uy Hoc vién trong xac dinh va cu thé hoa nhiém vu chinh
tri do dai hoi Pang bo Hoc vién cac nhiém ky xac dinh trén co sé nim viing
va van dung sang tao chil nghia Méc - Lénin, tu tuong Cay-xon Phom-vi-han,
duong 161, cac nghi quyét ciia Pang, nghi quyét, chi thi ctia Pang uy Bé Quéc
phong va Bo truong Bo Qudc phong, tinh hinh thé giéi dat nudc, thuc té quan
doi nhan dan Lao hién nay; kha nang td chirc xay dung cac td chire dang, doi

ngli can bd dang vién, cac t6 chuic doan thé trong Hoc vién viing manh toan
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dién; kha nang thuc hi¢n dan chu trong Pang va lanh dao thuc hanh dan chu
trong toan Hoc vién; tuyén truyén, thuyét phuc, van dong va to chuc céc to
chtrc dang, dang vién, cac td chic - doan thé va hoc vién cua Hoc vién thuc
hién théng lgi nhiém vu chinh cua Pang bd Hoc vién; kha nang kiém tra,
giam sat va giai quyét nhitng mau thuan nay sinh, tong két thyc tién hoat dong
cua cac Pang uy Hoc vién trong QDND Lao.

Nang lyc lanh dao cua cac Pang uy Hoc vién trong Quan doi Nhan dan
Lao thé hién & chét luong cac chu truong, nghi quyét cua dang uy; thé hién &
két qua thuc hién cac chu truong, nghi quyét cua t6 chirc dang. Néu cac quyét
dinh d6 dap Gng dugc yéu cau xay dung, phat trién cua dia phuong, don vi;
dap umg duoc yéu ciu, nguyén vong chinh dang ctia quan chung thi ching to
dang uy xd c6 nang luc lanh dao tot. Tiéu chi cao nhat dé danh gia nang luc
lanh dao cua cac Pang uy Hoc vién trong Quan do1 Nhan dan Lao la két qua
thuc hién nhiém vu chinh tri ctia hoc vién.

Nang luc 1anh dao cua cac Bang uy Hoc vién trong QDND Lao ¢6 quan
hé mat thiét v6i strc chién dau cua cac Pang uy. Stc chién dau cua cac Pang
iy Hoc vién trong QPND Lao duogc hiéu 1a: “stc” ctia ban than cac dang uy
hoc vién dé “chién dau” vuot qua nhiing kho khan, tr¢ ngai trong thuc hi¢n
nhiém vu; su chéng pha hoai cua céc thé luc thu dich v&i muc tiéu Iy tuong,
con duong va su nghi¢p cdch mang cua Pang, nhan dan cac dan toc Lao va
QDBND Lao. Strc chién diu cta cac Pang ty Hoc vién trong QDND Lao duoc
thé hién chu yéu & su théng nhat vé tu tuéng va hanh dong trong qua trinh
hoat dong lanh dao ctia Pang 1y, tao nén stc manh noi tai cua Pang uy du
strc dé khang moi tiéu cuc tac dong dén Pang uy va timg dang uy vién vuot
qua moi kho khan thur thach, loai bo nhiing ti€u cuc, suy thodi ndy sinh trong
bang uy va su chéng pha cua cac thé lyc thu dich; 1anh dao cac to chuc dang,
doi ngti dang vién cua dang bd Hoc vién va cén bg, chién si, hoc vién thuc

hién thang lgi nhi€ém vu chinh tri cia Pang bd hoc vién.
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Nhu vay nang luc lanh dao cia cac Pang uy Hoc vién trong QDND
Lao c6 quan hé mat thiét véi sirc chién dau ctia Pang Uiy va chiu su chi phodi
bdi strc chién dau cua dang uy. O goc d6 nao d6 co thé coi sire chién déu cua
cac Pang uy Hoc vién trong QDND Lao 14 co s0, tién dé tao nén nang luc
lanh dao cua cac Pang uy, song nang lyc 1anh dao cia cac Pang uy Hoc vién
cling tac dong rat 1on dén stc chién ddu cua cac Pang uy Hoc vién. Vi vay,
trén thuc té, co truong hop kho céd thé phan biét rach roi gitta ndng lyc 1anh
dao véi stic chién dau ciia Pang uy.

2.2.2. Cac yéu to quy dinh ning lwc linh dao cia cac Pang uy Hoc
vién trong quan d¢i Nhan dan Lao

2.2.1.1. 86 lwong, co ciu cdp uy vién ciia cdc Ping uy Hoc vién trong
Quan dpi Nhan ddan Lao

Thir nhat,sé heong cdp uy vién cia timg Pdang ity Hoc vién trong
ODND Lao

bay la yéu td o vai tro quan trong tao nén nang lyc lanh dao cua cac
Pang ty Hoc vién trong QPND Lao, song néu sd luong cip ty vién thiéu hut
kha 16n so véi quy dinh can thiét thi s6 luong ay s& anh hudng, tham chi & chimg
muc nhit dinh con 1am giam nang luc 1anh dao ctua cac Pang uy Hoc vién.

Nhiém vu chinh tri ctia ting Hoc vién trong QDND Lao luén van dong,
phat trién doi hoi cap uy ¢ timg Hoc vién phai du vé s luong can thiét theo
quy dinh trong ting nhiém ky (do Bo Chinh tri, Ban Bi thu, Dang uy Bo quc
phong xac dinh va quy dinh). Diéu nay s& bao dam c6 du cap ty vién phu
trach nhiing linh vuc co quan don vi trong yéu cua Hoc vién bao dam thuc
hién théng loi nhi€ém vu chinh tri dugc giao. Néu xay ra tinh trang thiéu hut
qua 16n cap uy vién so v6i quy dinh s& c6 nhitng linh vuc don vi trong yéu
khéng c6 cip uy vién tryc tiép phu trach va lanh dao, chit luong, hiéu qua
hoat déng & nhirng linh vuc, don vi d6 thuong khong cao. Piéu nay s& ang

huong dén nang lyc lanh dao cua cac Pang uy Hoc vién.



53

Thit hai, co cdu cia cdp uy vién cua timg Pang vy Hoc vién trong
ODND Lao

Day 1a yéu tb rit quan trong tao nén ning luc 1anh dao cua cac Pang uy
Hoc vién. Co céu cap iy hop 1y s& tao nén sy déng bo, nhip nhang trong hoat
dong lanh dao cua cép uy, bao ddm cho moi linh vuc don vi va mat cong tac
trong yéu ctia cip ty déu co cip uy vién thich hop phu trach va lanh dao, hoat
dong lanh dao cua cip uy sé dat hiéu qua. Piéu nay thé hién rd nang lyc lanh
dao cua cac Pang uy. Co cau cua Pang uy cac Hoc vién gdm: co cau do tudi
co ciu gio1 tinh, dan toc, co cAu trinh do, chuyén moén dugc dao tao; co cau
linh vyc cong tac da kinh qua...

2.2.2.2. Ban linh chinh tri, dao dirc, 16i song, y thirc té chirc ky ludt,
phong cdch, 1é 16i lam viéc ciia ddi ngii cdp iy vién

Ban linh chinh tri ciia déi ngii cdp 1y vién ¢ Pang 1y hoc vién

bay 1a mot ndi dung, mdt bo phan dac bi¢t quan trong ctia phém chat
chinh tri cua doi ngii cip uy vién, bao dam cho moi hoat dong cua cap ty theo
dung duong 16i, chu treong ctia Pang Nhan dan Cach mang Lao, chinh sach,
phap luat ciia Nha nudc, chi thi, nghi quyét cua cip trén. Pay 1a yéu t6 dic
biét quan trong tao nén ning luc ldnh dao ctia cip uy, chi phdi va dinh hudng
chinh tri cho nang lyc 1anh dao cua cap uy phat trién ding huéng phuc vu dic
luc cho su nghiép cach mang ctia Pang, sy phat trién bén viing cua dat nudc
va culc séng 4m no, hanh phtc cta nhan dan.

Ban linh chinh trj ctia doi ngii cap uy vién cac Pang ty Hoc vién duogc
thé hién tap trung & su trung thanh tuyét dbi véi chu nghia Méc - Lénin, tu
tuéng Cay xon Phom-vi-han va con dudng XHCN, duong 16i quan diém cua
Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc, cua Bo Qudc phong; ving vang
binh tinh sang sudt trong xir Iy va xir 1y tt cac tinh hudng chinh tri xuat hién
trong dpn vi va trong linh vuc hoat dong cua timg cip Uy vién; co chinh kién

trudéc nhimg van dé quan diém chinh tri sai trai, ddu tranh khong khoan
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nhwong voi nhitng quan diém sai trai d6; c6 chinh kién ddi v6i nhimg tiéu cuec,
suy thoai xuét hién trong to chitc dang va & Hoc vién. Nhitng diém nay cta doi
ngil cAp Uy vién s& gop phan rit quan trong tao nén ning luc ldnh dao cua cap
lly, bao dam cho cap ty hoan thanh tot chirc ning nhiém vu dugc giao.

Pao dirc, 16i song, y thire t6 chire, ky ludt ciia doi ngii cdp iy vién

Yéu té nay ciing gop phan tao nén ning luc lanh dao cua Pang uy Hoc
vién trong QPND Lao. Poi ngii cip ty vién co dao duc cach mang trong
sang, 16i séng trong sach, lanh manh; c6 y thirc td chire ky luat nghi€m minh;
1a nhitng tim guong vé dao dtc, 16i sdng, ky luat, ky cwong cho can bd dang
vién va hoc vién noi theo.

Doi ngii cdp uy vién trong cac Pang bd Hoc vién QDND Lao nhiéu
ngudi 1a nhitg nha gido, nhitng nguoi thay trong QDND Lao. Pic diém do,
cang doi hoi phai dé cao vai tro, trach nhiém din dat, néu guong ctia doi ngii

cip uy vién. Mbi trudng su pham va hoat dong quan sy von 1a noi thu thach
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vé ¥ chi, ban linh, tinh than, trach nhiém cua con ngudi. Vi vy, nhiing cap uy
vién nhét 1a cip uy vién vién giit vai tro cot can dam nghi, dam x6ng pha vao
viéc kho, dam di dau dén noi gian kho, dam lao vao nhing noi hiém nguy va
khong bi sa nga trude moi cam dd, thi mai c6 thé dam nhiém tot vai tro "din
duong chi 16i" ciing nhu méi ¢6 thé gido duc, thuyét phuc dang vién, chién si
va quan chung trong Hoc vién hoc tap, noi theo va to chirc thuc hién thang loi
nhiém vu chinh tr1 cia Hoc vién.

Phong cdch, [é 16i lam viéc ciia doi ngii cp iy vién:

Phong céch, 18 16i 1am viéc gop phan quan trong tao nén ning luc lanh
dao cua cac Pang uy Hoc vién & QDND Lao. Bdi ngli nay ¢6 phong cach lam
viéc khoa hoc: sdu sat thuc tién; gan giii v6i can bo, chién si, hoc vién, ton
trong va lang nghe ¥ kién ctia quan chiing va can bo, dang vién; 10 noi di d6i
vol viée lam, ddm nghi dam lam dam chiu trdch nhiém ca nhan vé nhirng

quyét dinh ctia minh, doan két than 4i trong t6 chirc dang, co quan don vi va
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nhan dan; sin sang hop tic giup d& 1An nhau dé hoan thanh nhiém wvu...
Nhitng dic trung biéu hién nay ctia phong cach, 18 16i 1am viéc cua doi ngii
cip uy vién s& tao nén stc hit di véi can bd dang vién va quan chung, su
lién két chit chd trong thyc hién nhiém vu chinh tri & méi Hoc vién 1a biéu
hién 16 va tap trung cta ning lyc 1anh dao ctia cip ty vé to chue thyc tién.

2.2.2.3. Trinh d¢ moi mdt, khd ning t6 chirc thuc tién va kinh
nghiém cong tic ciia dpi ngii cdp iy vién

Trinh do moi mat cua doi ngii ccfp uy vién:

Day 1a mot trong nhitng yéu td quan trong nhat tao nén ning luc linh
dao cua cac bang uy Hoc vién, 1a co so0, nén tang diéu kién can thiét nhat dé
bang uy Hoc vién ¢6 nang luc 1anh dao dap ung duoc yéu cau lanh dao, thuc
hién thang loi nhiém vu chinh tri caa Hoc vién dic biét trong diéu kién xay
dung QDND Lao va dam bao qudc phong an ninh trong tinh hinh méi. Trinh
dd moi mat cua doi ngli cép uy vién, gé)m: trinh d6 van hoa ly luan chinh tri,
quan ly nha nudc, chuyén mon, nghi¢p vy, khoa hoc lanh dao, quan 1y, tin
hoc, ngoai ngit... Can coi trong bao dam cho doi ngii cdp uy vién co dugc
trinh do can thiét vé cac khoa hoc nay theo quy dinh.

Kha néng té chirc thiee tién ciia ddi ngii cdp vy vién: Yéu td ndy rat
quan trong tao nén ning lyc 1anh dao cua cap ty. Kha ning ay thé hién tap
trung & viéc ban hanh cac quyét dinh, nghi quyét, lanh dao t6 chirc thuc hién
nghi quyét, quyét dinh cta cdp uy, duong 16i, chu truong cua DPang, chinh
sach, phap luat cia Nha nudc, chi thi, nghi quyét cia Pang uy Bé Qudc
phong, va chi thi cua Bo truong Bo Qudc phong Kinh nghiém cong tdc cia
déi ngii cdp 1y vién:

Kinh nghiém cong tac ciia doi ngii cdp Uy vién cling gbp phan quan
trong tao nén ning luc ldnh dao cua Pang uy Hoc vién. Poi ngii cip ty vién
c6 nhiéu kinh nghiém, nhét 1a kinh nghiém cong tac dang; quan 1y gido duc;

tuyén truyén, van dong, thuyét phuc can bd, dang vién, hoc vién, chién si thuc
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hién nghi quyét, quyét dinh cua cép uy, duong 16i, chu trwong cua Dang,
chinh séach, phap luat cia Nha nudc, chi thi, nghi quyét cua bang uy Bo Qubc
phong; kinh nghiém xu Iy cac tinh hudng ho sé& binh tinh sang sudt trong moi
hoat dong hi¢u qua hoat dong s€ cao nang lyc 1anh dao duoc thé hién rd.
2.2.2.4. Chit lwong ban thuong vu va bi thuw Pang uy Hoc vién

Céc ban thuong vu Pang uy Hoc vién do hoi nghi cac Pang uy Hoc vién
bau ra trong s cac uy vién Ban chap hanh. Pay 1a mot bo phan rat quan trong ciia
Pang 1y, gdm nhimg ngudi tiéu biéu trong Pang ty, phy trach nhimg mit linh
vuc, don vi trong yéu cua dang bd Hoc vién. Ban thuong vu thay mat cép uy lanh
dao, chi dao hoat dong ctia dang bo Hoc vién gitta hai ky hop Bang uy.

Hoat dong cua ban thuong vu bao dam cho hoat dong cua dang uy cac
hoc vién dat hiéu qua. Py la tap thé lanh dao, hat nhan cua cac dang uy cac
hoc vién trong QPND Lao quyét dinh chat luong, hi€u qua hoat dong ctia Bang
uy va quyét dinh xay dung dang bo Hoc vién va DPang ty Hoc vién ¢ ning luc
1anh dao va sirc chién dau cao hoan thanh chirc nang nhi¢ém vu dugc giao.

Céac bi thu Pang uy Hoc vién trong QDND Lao 13 nguoi dimg dau
Pang uy va Pang bo Hoc vién. Pong thoi, & Lao co su nhat thé hod chuc
danh giita Pang va chinh quyén, do d6 ddéng chi Bi thu Pang uy s& kiém
Giam dbc Hoc vién. Do d6, Bi thu bang uy Hoc vién c6 vai tro dac biét quan
trong ddi voi viée thuc hién thang loi duong 16i, chu truong ctia Pang va
chinh sach, phap luat cua Nha nude, chi thi, nghi quyét ciia Dang uy B6 Quéc
phong va thu trudng Bo Qudc phong. Bi thu Pang ty Hoc vién con ¢o vai trd
to 1én d6i véi viéc lanh dao xay dung t6 chuc bd may, can by va hoat dong
ctia Hoc vién va cac to chirc doan thé trong Hoc vién va co s& dam bao cho
hoat dong ctia cac to chirc nay theo dung quan diém duodng 16i cua Pang va
chinh sach, phap luat ctia Nha nudc va dat hi¢u qua.

Dic biét bi thu Pang ty Hoc vién 1a ngudi dimg dau dang oy nén co

vai tro quyét dinh viéc t6 chuc thuc hi¢n thang loi cdc nhiém vu xay dung



57

dang bo Hoc vién viing manh toan dién c6 nang luc lanh dao va suc chién dau
cao dap tmg yéu cau lanh dao thuc hién thing loi nhiém vu chinh trj ctia dang
bd Hoc vién. Bi thu Bang ty hoc vién ¢6 nang luc lanh dao s€ 1a linh hon, 1a
thé hién tap trung nang lyc lanh dao cia Pang ty hoc vién.

2.2.2.5. To chirc bé mdy, cdn b va hoat dpng ciia cdc co quan
chuyén trach tham muu, giup viéc Dang uy Hoc vién; viéc thue hién cdc
nguyén tic to chirc va sinh hoat Ding

La td chuc dang duoc thanh 13p trong cac co quan, don vi sy nghiép,
cac co don vi trach tham muu giup viéc cho cac Pang uy hoc vién trong
QPND Lao gbém: Ban Kiém tra, Van phong Pang uy, Phong cong tac dang
va cong tac chinh tri ¢6 vi tri, vai tro rat quan trong ddi v&i moi hoat dong cua
cac Pang uy hoc vién. Nang lyc lanh dao cua cac Pang uy hoc vién phu thudc
rat 16n vao to chic bod may, can b va hoat dong cua cac don vi nay. Tuy
nhién cac co quan ndy chi c6 thé thé hién 1 vai trd d6 khi t6 chirc bo may
tinh gon doi ngli can bd co6 chét lugng tdt va hoat dong hi¢u qua.

Pang Nhan dan Cach mang Lao duoc t6 chuc theo nguyén tic tip
trung dan chi, tap thé lanh dao, ca nhan phu trach. Pay 1a nguyén tic co
ban trong to chtrc, sinh hoat va hoat dong lanh dao ctia Pang. Thuc hién
dung nguyén tic tap trung dan chi, cac Pang ty hoc vién trong QDND Lao
s& phat huy dugc tri tué cta tap thé, khoi day tinh chu dong, sang tao cia
can bg, dang vién vao viéc thuc hién nhi€ém vu cua don vi, nhit 1a trong
viéc giai quyét nhimg van d& mdi phat sinh trong qua trinh t6 chic thuc
hién nhiém vu chinh tri tai Hoc vién. Nam viing va thuc hién nghiém
nguyén tic tap trung dan chu tip thé ldnh dao, ca nhan phu trach 13 mot
dam bao quan trong dé xay dung cac dang bd Hoc vién trong QDND Lao
vitng manh ca vé chinh tri, tu tudng va to chirc, khong nglmg ning cao
nang luc lanh dao, strc chién dAu, ngang tam yéu cau lanh dao thuc hién

nhiém vu chinh tri trong thoi ky mai.
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2.2.2.6. Sw lanh dao truc tiép, toan di¢n vé moi mit ciia Ping Nhan
din cich mang Lao, sw lanh dao, chi dao, kiém tra, gidm sdt ciia Ding uy,
B§ Quéc phong Lao, viéc tao thudn loi ciia chinh quyén, cdc ban, nganh,
don vi dia phwong va cdc ting I6p nhén dan déi véi hoat dong ciia cdc
Ddng uy Hoc vién

bang Nhan dan Cach mang Lao lanh dao tuyét ddi, truc tiép vé& moi mat
d6i voi QPND Lao. Sy lanh dao tuyét dbi, truc tiép vé moi mit cua Dang dbi
v6i Quan doi 1a quan diém nhat quan, xuyén sudt trong tién trinh cach mang cua
nudc Cong hoa Dan chi Nhan dan Lao, duoc thé hién sinh dong trong thyc tién
t6 chire, lanh dao ctia Pang ddi véi quan doi trong sudt thoi gian qua; 1a nhan t6
quyét dinh sy truong thanh, chién dau, chién thing cia QDND Lao.

Thuc tién xdy dung, chién ddu va truéng thanh cia QDND Lao di
khang dinh rang, xdy dung Pang bo Quan ddi ving manh vé chinh tri, tu
tudng, td chire, ¢o nang luc 1anh dao, strc chién du 13 van dé co ban, gilt vai
tro quyét dinh chat luong xay dung quan doi vimg manh vé moi mit, hoan thanh
xuét sic moi nhiém vu chinh tri ma bang, Nha nudc va nhan dan giao phd. Du
trong bat ky diéu kién, hoan canh nao, trong qua trinh 1anh dao thyc hi¢n nhi€ém
vu chinh tri cac Pang uy hoc vién phai quan triét sdu sic nguyén tic lanh dao
tuyét dbi, truc tiép vé moi mat cua Dang dbi vai quan doi; tuyét dbi phuc tung su
lanh dao cia BCHTW, B¢ Chinh tri, Ban Bi thu va Pang iy B6 Qubc phong
Lao; chip hanh nghiém Cuong linh chinh tri, Diéu 1& Pang, cic nghi quyét, chi
thi, quy dinh, quy ché ctua DPang, chinh sach, phap luat Nha nuéc; tap trung lanh
dao thuc hién théng loi nhi€m vu chinh tri cua cac Hoc vién.

Su Ianh dao, chi dao cua Pang, Pang uy, Bo Quéc phong Lao bao dam
cho ning luc lanh dao cua cac Pang uy hoc vién hinh thanh, phat trién ding
hudng va ngay cang hoan thién. BCHTW, B§ Chinh tri, Ban Bi thu va DPang
iy B6 Qudc phong Lao lanh dao, chi dao viéc xdy dung cac Pang uy Hoc

vién v€ moi mat, tién hanh dao tao, boi dudng nang cao trinh dg 1y ludn chinh
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tri, chuyén mon, nghi€p vu cho céc cép uy vién, kiém tra, gidm sat phat hién
nhan t6 mai, phat hi¢n ngan chan va loai trtr nhitng sai lam, khuyét diém cta
cac bang uy hoc vién... Nhitng hoat dong do thiét thuc tao nén va phat trién
nang lyc lanh dao cua cac Pang uy hoc vién trong QDND Lao.

Bén canh d6 viéc tao thuan loi cia chinh quyén, cac ban, nganh, don vi
va nhan dan cac dja phuong noi cic Hoc vién dong quan 1a yéu t rat can thiét
dé cac bang uy Hoc vién hoan thanh tdt chirc nang nhiém vu cta minh, hinh
thanh va phat trién nang lyc lanh dao.

2.2.3. N¢i dung niang luc lanh dao cua cac Pang uy Hoc vién trong
quan doi Nhan dan Lao

Tir duong 161, chi truong, quy dinh xay dung Péang va thyuc tién hoat
dong cua cac bBang uy hoc vién, cé thé xac dinh noi dung nang luc 1anh dao
cua cac dang uy hoc vién trong quan doi1 Nhan dan Lao nhu sau:

2.2.3.1. Nang lwe xdy dung dw thdo nghi quyét ciia dai hi ding bo
hoc vign, ban hanh nghi quyét ciia ding iy va qudn triét, cu thé héa, té
chirc thue hién

Day 1a ndi dung quan trong hang dau thé hién ning lyc lanh dao cia
cac Pang ty hoc vién va 1a tién dé co s& dé Pang uy tién hanh trién khai thuc
hién cac hoat dong khac nham thuc hién théng 191 nhi€ém vu chinh tri ctia cac
bang bd Hoc vién. Quyén thao luan, quyét dinh cac nhiém vu chinh tri cua
cac bang bo Hoc vién do Pai hoi dang bo mdi Hoc vién nhiém ky dé ban
hanh song sy chuan bi du thao do dang uy ma trudc hét 1a ban thuong vu
dang tiy hoc vién tién hanh. Ban dy thao d6 dugc chuan bi tét, c6 chat luong
cao phu thudc vao ning luc cua cap ty. Cac dang uy hoc vién ¢ niang luc thi
chat lugng ban dy thao s€ cao, tao thuan loi cho Pai hoi dang bo Hoc vién
thao luan, quyét dinh va nhiém vu chinh trj ay s& kha thi, ding dan, phu hop
voi tinh hinh thuc tién cua moi Hoc vién.

Ning luc ndy thé hién &: kha ning nhén thtrc, quan triét duong 16i, cha

truong cua Bang Nhan dan Cach mang Lao, chinh sach, phap luat cua Nha
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nuéc; cac chi thi, nghi quyét cia Pang uy Bé Qudc phong; kha ning nim
chic tinh hinh thyc t& ctia mdi Hoc vién; nhu cau, nguyén vong, loi ich chinh
dang cua can bo, dang vién, chién sy va ctia hoc vién; tinh hinh cac to chirc dang
trong dang bd Hoc vién, cac t6 chirc doan thé trong Hoc vién; trinh do ning luc
cua cac cép uy; do1 ngii can b dang vién va chién sy, hoc vién... nham chuén bj
du thao chinh tri trinh Pai hoi cac Pang bo xem xét, quyét dinh.

Sau khi nhi€ém vu chinh tri cia Pang bd Hoc vién da dugc Pai hoi
quyét dinh, nang luc lanh dao cua cac PBang iy hoc vién dugc thé hién & viée
xay dyung va ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh trong nhiém ky dé cu thé
héa nhiém vu chinh tri va t6 chic thuc hién thing loi nhiém vy chinh tri. Céc
nghi quyét, quyét dinh Ay phai rat cu thé, rd rang, kha thi, c6 thé dé cap dén
tat ca hodc mot vai nodi dung quan trong cia nhiém vu chinh tri trén cac linh
vuc, don vi quan trong.

Cung voi nhitng ndi dung néu trén, ndi dung nang luc lanh dao cua cac
Pang uy Hoc vién trong QDND Lao con bao gém ning lyc tham gia xdy
dung nhiém vu chinh trj cia Pang bd quan doi va cac chu truong nghi quyét
ctiia Pang uy Bo Qudc phong, nhat 1 nang luc tham gia dé xuit cac nhiém vy,
trong tim khau dot pha va cac giai phap kha thi nham thyc hién thang loi
nhiém vy xdy dung QDND Lao tinh nhu¢, hién dai, dam bao an ninh qudc
phong. Pong thoi, cac Pang uy hoc vién con co ning luc tham gia bd sung,
hoan thién duong 161, chu trwong cua Pang, chinh sach, phap luat ctia Nha
nudc, gop phan dé dudng 16i, chi truong chinh sach phap luat hoan thién hon.

2.2.3.2. Nang lwe lanh dgo cdc Ban Gidm doc Hoc vign cu thé hod,
thé ché héa nghi quyét ciia Pai héi Ding bé Hoc vién, cic nghi quyét,
quyét dinh ciia Pang uy vé xdy dwng, phdt trién Hoc vién va hoan thanh
cdc nhiém vu gido duc - dao tao Hoc vién, nghién ciru khoa hoc

Ning luc lanh dao cua cac Pang iy hoc vién trong QPND Lao con thé
hién qua vi¢c 1anh dao Ban Giam ddc cac Hoc vién cu thé hod, thé ché hoa

Nghi quyét cua Pai hoi Pang bd hoc vién; cac nghi quyét, quyét dinh cua
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Pang uy vé xay dung, phat trién Hoc vién va hoan thanh cac nhiém vu gido
duc - dao tao Hoc vién, nghién ctru khoa hoc.

Cac bang uy hoc vién QDND Lao lanh dao xdy dung céc ban gidm
dbc, ban chi huy cac co quan, don vi trong Hoc vién vitng manh vé chinh tri,
doi ngti can b, dang vién co tinh than 6n dinh vé chinh tri, tu tudng, t6 chiec,
du kha nang quan ly, chi huy don vi thuc hién nhi¢m vu chinh tri.

Ning luc lanh dao cta cac Pang ty hoc vién trong QDND thé hién qua
viéc phat huy vai tro ctia ban giam ddc, ban chi huy cta cic co quan, don vi
trong quan triét, cu thé hoa nghi quyét, chi truong lanh dao cia dang bo thanh
ké hoach, chi thi, ménh Iénh va t6 chirc thuc hién. Cac ké hoach, ménh Iénh
cua cac co quan quan ly Nha nudc & cac Hoc vién phai quan tri¢t va bam sat
nghi quyét lanh dao thuc hién nhi¢m vu chinh tri cua dang bd Hoc vién.

Trong qua trinh thyc hién nhiém vu chinh tri, cac Pang uy hoc vién
trong QPND can chu trong lanh dao cong tac dao tao can bg, si quan theo
hudng chuan hoa, hién dai hoa, gén voi tinh hinh thyc tién ctia Quan doi, phu
hop véi su phat trién clia ngh¢ thuat quan su, vii khi, trang bi, khoa hoc - cong
ngh¢ hi¢n dai va cach danh ctia Lao. Chuong trinh dao tao can bd cia cac Hoc
vién vira dap Gmg muc tiéu chung, vira cy thé hoa véi timg dbi tuong va
chuyén nganh dao tao; cht trong cd dao tao co ban dai han va dao tao ngén
han, hoan thién, boi dudng kién thurc quan su, quéc phong cho ddi ngili can bo
cha chét cia Pang va Nha nuée Lao.

Can ctr vao chtc nang, nhi€ém vu cta tirng co quan, khoa, don vi ma céc
bang uy Hoc vién chu dong ném chic tinh hinh nhiém vu gi4o duc, dao tao, bam
sat quy trinh, chuong trinh, nd1 dung huén luyén dé xac dinh chu truong, bién
phap lanh dao, nang cao chat lugng cong tac ké hoach, quan 1y, diéu hanh day -
hoc. Coi trong thyuc hién ndi dung lanh dao, phéi hop chat ché giita cac co quan
v6i céc khoa, don vi trong quan 1y, thuc hién nhi¢m vu day - hoc va rén luyén ky
luat cho hoc vién. Pang uy lanh dao Hoc vién xay dung va thuc hi¢én nghiém

quy ché GD-PT, quy ché quan 1y ciia cac nganh, phat huy vai tro, trach nhiém
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cta chi huy cac cdp, cta co quan chic ning trong duy tri nén nép, ché d6 kiém
tra, ting cuong thanh tra, phic tra két qua hudn luyén, chan chinh kip thoi nhiing
sai sot, xtr Iy nghiém cac trudng hop vi pham quy ché GD-DT.

Bén canh do, cac bBang ty hoc vién trong QDND Lao phai 1anh dao
quan triét sau sac duong 16i, quan diém ctia Pang trong cong tac nghién ctru
phat trién khoa hoc, nghé thuat quan su Lao trong tinh hinh méi. Pay 1a van
dé c6 tinh nguyén tic trong nghién ctru ndi chung, nghién ciru khoa hoc trong
linh vuc quan sy noi riéng, nham bao dam cho cong tac nay ludn di dung
dinh hudng cua Pang, Nha nudc, B6 Qudc phong Lao. Noi dung quéan triét
phai toan dién, ca vé dudng 16i chinh tri, kinh té, xd hoi va d6i ngoai...; trong
tam 1a duong 161 qudc phong toan dan, chién tranh nhan dan trong diéu kién
méi duoc thé hién trong cac van kién Pai hoi IX, X, XI cua DPang, Nghi quyét
Trung wong 8, khoa IX vé Chién luge bao vé T6 quéc Lao trong tinh hinh
moi... Trong d6, can quan triét quan diém xuyén sudt 1a: trong moi diéu kién
hoan canh phai ludn kién tri dudng 16i xay dung nén qubc phong toan dan,
thuc hién nhiém vu giltr nudc béng sttc manh téng hop cua toan dan tdc; trong
d6, sttc manh quan sy la dac trung, luc luong vii trang 1am nong cdt; kién tri
dudng 16i chién tranh nhan dan bao vé T6 qudc (néu xay ra); thuc hién phong
thu tich cuc, tién cong kién quyét v6i hai phuong thic tién hanh: chién tranh
nhan dan dia phuong va chién tranh bang cic binh doan chu luc trong diéu
kién méi. Trén co so d6, lanh dao xac dinh quan diém tu tudng, ké hoach,
chuong trinh, ndi dung nghién ctru phtt hop véi dudng 16i quan su ciua Pang
va diéu kién thyc tién ciia nudc CHDCND Lao trong ting giai doan.

2.2.3.3. Ning luc tién hanh céng tic tw twong ciia cdc Ping uy Hoc
vién va linh dao cong tdc tw twéng ciia cdc cdp iy, cdc to chire ding, cdc té
chirc Poan thé trong Hoc vién

iy 1a mot ndi dung rit quan trong trong nang luc lanh dao cua céc

Pang iy hoc vién trong QPND Lao. Noi dung nay gdm hai bo phan:
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B6 phan thr nhat: ning lyc tién hanh cong tac tu tuéng ctia Pang oy va
nang luc lanh dao cong tac tu tudng cua cac Pang uy hoc vién, to chirc dang
trong Bang bd Hoc vién.

Bo phan thir hai: ning luc 1anh dao cong tac tu twong cia cac t6 chuic
trong hé théng cac Hoc vién, gém Ban Giam dbc Hoc vién, cac phong, khoa
va céac doan thé nhu Poan thanh nién, Hoi phu nit...

Hai bd phan trén nhim khoi day va huy dong tiém ning, tri tué, kinh
nghiém, sang tao cta doi ngli can bd, giang vién, hoc vién, chién si, trong hé
thong cac Hoc vién QDND Lao c6 tac dung to 16n dé cac Pang ty hoc vién lanh
dao, phat huy sitc manh dé t6 chirc thyc hién thing lgi chu truong, nghi quyét,
chi thi va cac dinh hudng 16n cua cac dang bo Hoc vién QDND Lao. Cong tac tu
tuong cla cac Pang Gy hoc vién can tap trung 1am tét viée gido duc duong 16i,
quan diém, chi truong, chinh sach ctia Pang; nang cao trinh d6 1y ludn Mac-
Lénin; nang cao trinh d6 khoa hoc, k¥ thuat va trinh do lanh dao quan 1y, trinh
dd chuyén moén nghiép vu cho can bg, dang vién, trong don vi; dé)ng thoi cham
lo gido duc can bd, dang vién, quan ching luén trung thanh véi Dang, véi To
quéc va nhan dan, tinh than chiu dung gian khd, khic phuc kho khan; xay dung
¥ chi tinh than trach nhiém voi cong viée; nim vitng nguyén tic, kién quyét,
diing cadm trong thuc hién nhiém vu cua don vi; gitt viing phém chét dao duc
cach mang; luon thAm nhuén, hoc tap va lam theo tu tuong, dao duc, tdc phong
Chu tich Cay Son Phom Vi Han; dau tranh phé binh manh mé& chu nghia ca
nhan, dé cao ¥ thirc can, kiém, liém, chinh, chi cong, vo tu; kién quyét chdng tur
tuong ngai kho, ngai khd, co hdi thuc dung, cuc bg, bao thu trong don vi, néu
guong ngudi tot viée tot, guong mau thyc hién nhiém vu chinh tri.

2.2.3.4. Ning luc linh dao va tién hanh cong tic xdy dung Ping,
phdt hign, ngan chén va ddy lii suy thodi, xdy dung cdc to chivc ding, dji
ngii can by, diang vién cua dang bo Hoc vién trong sach vitng manh toan
dién, hoan thanh tét nhiém vu dwoc giao

Mot ndi dung chu yéu thé hién nang luc lanh dao cua cac Pang uy hoc

vién trong QDND Lao d6 1a ning luc tién hanh cong tac xay dung Pang, bao
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gdm x4y dung Pang uy hoc vién, xay dung dang bd Hoc vién, cac cap uy, to
chuc dang, doi ngii can bo, gidng vién, dang vién, chién si cta Dang bd cac
Hoc vién trong sach, virng manh vé chinh trj, tu tudng, td chirc va dao dire
dap mg tot yéu cau nhiém vu chinh trj ciia Hoc vién.

Trén co s& quan triét va trién khai cu thé hoa Nghi quyét sé 31 cua
Pang uy Bo Qudc phong ngiy 4/6/2004 xac dinh xay dung Dang bo trong
sach vimg manh gan lién v&i xay dung cac ban chi huy don vi co s¢ vitng manh
toan dién. Pay chinh 13 mot doi hoi khach quan va cap bach giai doan hién nay,
lam co s& cho xay dung QDPND Lao theo phuong hudng, chinh quy, hién dai, da
strc thuc hién théng loi nhiém vu chinh tri trong tinh hinh hién nay.

Thudng xuyén cing cd nang cao chat luong t6 chirc co s& Pang gin véi
phat huy vai tro cta t6 chirc co so Pang trong van dong can bd, dang vién, quan
ching thuc hién duong 16i, chinh sach ctia Pang, phap luat caa Nha nudc, ting
cuong khéi dai doan két trong don vi. Hién nay cac dang bo Hoc vién QDND
Lao dang tich cuc thuc hién cudc van dong xay dung, chinh dbn bang theo tinh
than Nghi quyét Trung uong 2 (khoa VIII) cia Pang Nhan dan Cach mang Lao
va chi thi cua Téng cuc chinh tri QDND Lao s6 OS/CT—Té)ng cuc Chinh tri ngay
6 thang 3 nam 2000 vé viéc cing co, kién toan hé théng to chirc dang cac cap
trong quan doi, tap trung vao viéc cung cd xdy dung cac to chic co s& Dang
ludn trong sach viing manh gan voi xdy dung t6 chirc chi huy va to chitc quan
ching, bao dam co cAu hop 1y va hoat dong hiéu qua. Cac to chirc co s DPang
thudc cac dang bd Hoc vién QDND Lao thudong xuyén dugc cing ¢d, chinh dén,
dam bao vé sb luong, chét luong, c6 nang lyc 1anh dao va stic chién diu cao, dap
ung yéu cAu thyc hién nhiém vu chinh tri cia Hoc vién.

Ning lyc nay con duoc thé hién & kha ning kip thoi phéat hién ngan
ngira va ddu tranh véi nhimg biéu hién tu tuong khong dung dan, nhét 1a sy
suy thoai vé tu tudng chinh tri dao duc, 16i sng va nhitng biéu hién “ty dién

99 ¢¢

bién” “tu chuyén hoa” trong ndi bo; dac biét 1a nang lyc dau tranh c¢6 hi€u qua



65

v6i quan diém sai trai thu dich, nhitng tuyén truyén, xuyén tac dudng 16i quan
diém ciia Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha nude vé qubc phong, an ninh.

2.2.3.5. Nang luc lanh dao xdy dung va phat huy swc manh cua cac
16 chirc doan thé va cdn b, hoc vién thwce hign thing loi dwong 16i, chii
truwong ciia Ding, chinh sdch, phdp ludt ciia Nha nwdc, nghi quyét, chi thi
ciia Ping uy Bé Quic phong va nhiém vu chinh tri ciia Hoc vién

Céc to chire doan thé, hoi quan ching trong cac Hoc vién trong QDND
Lao bao gé)m: td chic doan thanh nién, hoi phu nit. Stc manh cua Pang bat
nguén tir stc manh cua quﬁn ching nhan dan; sy lién hé mat thiét voi qu?m
chung 1a ban chét tot dep cua Pang. Cac Pang iy hoc vién trong QPND Lo,
phai c6 trach nhiém lanh dao x4y dung céc to chlic quan chung viing manh,
va lanh dao phat huy phat huy sitc manh ciia cic to chirc Poan thé va can bo,
hoc vién thyc hién thang loi duong 16i, chi truong ciia Pang, chinh sach,
phéap luat cia Nha nudc, nghi quyét, chi thi cua Pang uy B6 Qudc phong,
lanh dao BO Quéc phong va nhi¢m vu chinh tri cua Hoc vién.

Céc Pang uy hoc vién trong QPND Lao ldnh dao xay dung céc to chic
quéan chung trong don vi vitng manh, lién hé mat thiét véi quan ching, phat huy
kha nang tiém tang, suc manh to 16n cua qu?m chung, trong thyc hién nhi¢m vu
chinh tri. Thuong xuyén chim lo, ciing cd, xay dung cac to chiic quan chung,
dinh huéng cho to chirc quan ching hoat dong theo ding chirc ning, nhiém vu
ctia minh, hudng vao thuc hién théng lo1 nhiém vu chinh tri cua cac Hoc vién.

2.2.4. Vai tro nang luc lanh dao cia cac Piang uy Hoc vién trong
quan doi Nhan dan Lao

Thir nhdt, nang lwc lanh dao ciia cde Pang iy hoc vién trong OPND

Lao c6 y nghia quyét dinh doi voi thiee hién dwong 16, chii truong ciia Pdng,

chinh sdach, phdp ludt ciia Nha nude, cdc chi thi, nghi quyét ciia Dang uy Bé
Quéc phong va ciia Pang b Hoc vién

Trong hé théng chinh tri & cac Hoc vién, cac dang by Hoc vién la

mot bo phan, dong thoi 14 hat nhan chinh tri 1anh dao hé thong dy. Pay 1a
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noi truc tiép dwa duong 161, chu truong ctia Pang, chinh sach, phap luat
ctia Nha nudc, nghi quyét cia Pang uy B6 Qudc phong dén véi can bo,
giang vién, dang vién, chién sy trong Hoc vién va lanh dao to chic thuc
hién thang loi chil truong, duong 16i, nghi quyét ay. Véi vi tri 1a co quan
lanh dao cua dang by Hoc vién gitta 2 ky DPai hoi, do do, nang luc 1anh
dao cua cac Pang uy hoc vién co ¥ nghia quyét dinh ddi véi thuc hién
duong 161, chi truong cua Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc, cac
chi thi, nghi quyét cia Pang uy Bo Qudc phong, nghi quyét cua dai hoi
dang bo Hoc vién.

Thir hai, nang luc lanh dao cua cac Pang uy hoc vién co anh huong
I6m dén sur phat trién cua Hoc vién.

La to chie lanh dao moi nhiém vu chinh trj & cac Hoc vién, cc Dang
bo Hoc vién ma truc tiép, thuong xuyén la cac Pang uy hoc vién 1a noi t6
churc quyét dinh phuong hudéng, nhiém vu va td chic thye hién nhiém vu
chinh tri trong d6 dac biét nhiém vu GD-PT va nghién ctru khoa hoc, do do
nang lyc lanh dao cua cac Pang uy hoc vién ¢ anh hudng 16n dén sy phat
trién ctia cac Hoc vién.

Thit ba, néing lyc lanh dao ciia cac Pang iy Hoc vién ¢é ¥ nghia quyét
dinh vai tro lanh dao, uy tin cua dang bo Hoc vién, bdao dam vai tro lanh dao
truc tié}), tuyét doi vé moi mat ciia Dang doi véi ODBND Lao

Khi cac Pang uy Hoc vién trong QDND Lao ¢6 nang luc 1anh dao tdt,
dé ra cac chu truong, phuong huéng, nhiém vu, giai phap dung va tring s&
giai quyét dugc cac vudng mic, lam cho cac Hoc vién hoat dong c6 chat
luong tot, thic dy sy nghiép GD-DT, nghién ctru khoa hoc va ning cao doi
song clia can b, giang vién trong Hoc vién. Tir d6 vai tro 1anh dao cia dang
bd Hoc vién s€ dugc nang cao, tang cuong duogc mbi quan h¢ cua Pang doi
v&1 cac thanh vién cua hé théng chinh tr1, bao dam vai tro lanh dao truc tiép,

tuyét d6i vé moi mit cia Pang dbi voi QPND Lao.
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Thw tu, nang lyc lanh dao cua cac Pang uy Hoc vién trong OPND
Lao la nhan t6 quyét dinh chat lwong céng tac xdy dung dang bé Hoc vién
vitng manh, toan dién

bang uy Hoc vién truc tiép, thuong xuyén lanh dao moi mat cong tac
xady dung dang bo Hoc vién, do d6 nang lyc 1anh dao cua cac Pang uy Hoc
vién tot, chu dong dé ra duoc nhiéu bién phap cong tac xay dung Pang
ding, chi dao c6 hi¢u luc, hi€u qua cao thi nhat dinh chét lugng cong tac
xay dung dang bd Hoc vién s€ cao, nguoc lai, nang lyc 1anh dao cua Pang
iy Hoc vién yéu thi chét luong cong tac xdy dung dang bo Hoc vién khong
thé cao dugc.

Tiéu két chwong 2

Nang lyc lanh dao cua cac Pang uy Hoc vién trong Quan doi Nhan dan
Lao la téng thé cac kha nang quan tri€t nghi quyét dai hoi dang bo hoc vién;
cac nghi quyét, chi thi, chu truong, quy dinh, quyét dinh, két luan cua cua
Pang, Pang uy B6 Qudc phong dé dé ra va té chuc thuc hién cac quyét dinh
lanh dao, lam cho Pang bo Hoc vién thyc hi¢n théng loi nhi€ém vu.

Nang lyc 1anh dao cua cac Pang iy Hoc vién trong QDND Lao 1a van
dé dic biét quan trong, quyét dinh chat lwong hiéu qua cong tac xay dung
béang, xay dung va phat trién cac Hoc vién, nang cao chét luong GD-DT,
nghién ctru kho hoc. Ning luc 4y can dugc coi trong va thudng xuyén dugc
nang cao. Nang luc 1anh dao cua cac Pang uy Hoc vién trong QDND Lao,
gdm cac ndi dung:

Mot la, nang lyc xay dung, du thao nghi quyét va quan tri¢t cu thé hoa
nghi quyét cua Pai hoi cac Pang bd Hoc vién dé t6 chuc thyc hién

Hai la, nang lyc lanh dao cac Ban Giam ddc Hoc vién cu thé hoa, thé
ché hoa nghi quyét cua Pai ho1 bang bo Hoc vién, cac nghi quyét, quyét dinh
cua Pang uy vé xay dung, phat trién Hoc vién va hoan thanh cac nhiém vu

gido duc - dao tao Hoc vién, nghién ctru khoa hoc.
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Ba la, nang luc tién hanh cong tac tu tuéng cua cac Pang uy Hoc vién
va lanh dao cong tac tu tudng cla cac cp uy, cac to chic dang, cac to chic
Poan thé trong Hoc vién.

Bén la, nang lyc lanh dao va tién hanh cong tac xay dung Pang, phat
hién, ngin chan va day lui suy thoai, xay dung cac to chic dang, doi ngii can
b0, dang vién cua dang bo Hoc vién trong sach viing manh toan di¢n, hoan
thanh t6t nhiém vu dugc giao.

Ndam la, nang lyc 1anh dao phat huy stcc manh cta céc t6 chtrc Poan thé
va can by, Hoc vién thuc hién théng loi dudng 16i, chu truong cua Pang,
chinh sach, phap luat cuia Nha nuéc, nghi quyét, chi thi ciia Pang uy Bé Quéc

phong va nhi¢ém vu chinh tri cua Hoc vién.
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Chuong 3
NANG LUC LANH PAO CUA CAC PANG UY HQC VIEN
TRONG QUAN POI NHAN DAN LAO NHUNG NAM QUA - THU'C
TRANG, NGUYEN NHAN VA NHUNG VAN PE PAT RA

3.1. THUC TRANG NANG LUC LANH PAO CUA CAC PANG UY HQC
VIEN TRONG QUAN PQI NHAN DAN LAO

3.1.1. Uu diém
3.1.1.1. Nang lwe xdy dung dw thdo nghi quyét ciia dai hdi ding bj
hoc vién, ban hanh nghi quyét ciia ding iy va qudn tri¢t, cu thé héa, té
chire thuwe hién cua cdc dang uy hoc vién da dwoc ndng cao
Trong nhitng ndm vira qua cac nghi quyét ciia Pang, chi thi, huéng dan
ctia BCHTU;, ctia Pang ty B6 Qudc phong va Tong cuc Chinh tri vé cong tac
xdy dung chinh d6n Pang, cong tac quc phong an ninh da duogc cac dang ty
Hoc vién to chire quan tri¢t, hoc tap mot cach nghiém tic, van dung sat véi
bang bd minh, tor d6 da co6 nghi quyét lanh dao, chi dao chat ch€, bam sat
hudng dan ctia trén va tinh hinh thuc tién cta bang bg, xac dinh rd muc tiéu,
yéu cAu va ndi dung lanh dao, trong d6 ndi1 dung then chdt 14 13nh dao thuc
hién nhiém vu chinh tri. Pong thoi cac Pang ty Hoc vién di chi dao, hudng
dan cép uy, to chirc dang truc thudc xay dung ké hoach va dang ky phan dau
thuc hién théng lo1 nhi¢m vy chinh tri ciia cac Hoc vién. Nghi quyét lanh dao
thyc hién nhi¢m vu chinh tri giai doan 2020 - 2025 cua Pang uy Hoc vién
Quéc phong Cay Son Phom Vi Han khang dinh:
Cac nghi quyét, chi thi ciia Pang, cac quy dinh ctia Pang uy Bo
Quéc phong, Téng cuc Chinh tri va cac nghi quyét dai hoi dang bo
Hoc vién da duoc cép uy, td churc dang lanh dao trién khai t6 chuc
thuc hién. Moi can bd, dang vién, quan chiing trong Hoc vién ngay

cang hiéu ro hon vi tri, vai tro cua Pang bd, lanh dao, chi dao,
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hudng dan, trién khai cdc mat cong tac, nang cao chét luong, hi¢u
qua thuc hi¢n nhiém vu gido duc, dao tao, nghién ctu khoa hoc va
xay dung Hoc vién viing manh toan dién, tir 46 c6 nhén thuc déy du
hon vé su can thiét phai gitr viing, ting cuong su lanh dao thuc hién
nhiém vu chinh tri ctia Hoc vién [35].

Céac Pang ty Hoc vién va cac co quan tham muu di nghién ciru nim
vitng va to chuic tot cac dot hoc tap, quan triét cac nghi quyét, chi thi, quy
dinh hudéng dan cua cép trén lién quan dén hoat dong lanh dao thuc hi¢n
nhiém vu chinh tri ctia cdc Pang bg, nham théng nhat nhan thie va nang cao
trach nhiém trong trién khai thuc hién. Duédi sy lanh dao ctia Pang uy Hoc
vién, cac cép uy, td chirc dang thudoc dang bd Hoc vién da nghiém tuc danh
gia thuc trang, két qua 1anh dao thyc hién nhi€ém vu chinh tri va xac dinh ndi
dung, phuong thtrc lanh dao thuc hi¢n nhi¢m vu chinh tri cia cdc Hoc vién
QDBND Lao. Ngoai viéc xac dinh ndi dung, phuong thirc 1anh dao ctia Bang
iy Hoc vién dugc thé hién trong cac nghi quyét dai hoi nhiém ky, nghi quyét
lanh dao thuong ky, nghi quyét chuyén dé, cac Pang tiy Hoc vién di tich cuc,
chu dong xay dung ké hoach thuc hién nhiém vu chinh tri bdo cdo 1én Dang
iy B6 Quéc phong, Tong cuc Chinh tri phé chuan; giita ndm va cubi niam, cac
Pang ty Hoc vién déu nghiém tac kiém diém viéc thuc hién ké hoach phan
d4u d3 dé ra. Nghi quyét lanh dao thuc hién nhi¢m vu chinh tri ctia Pang uy
Hoc vién Luc quan Com Ma Pam cling chi ro:

Céc cap uy, to chirc dang thudc Dang bo Hoc vién d3 tap trung
lanh dao co quan, don vi hoan thanh t6t nhiém vu chinh tri. Pang
uy, thu truong Hoc vién da thuong xuyén chu trong lanh dao, chi
dao cap uy, co quan, don vi nam vimg chirc ning, nhiém vu; quan
triét siu sic cac quan diém, duong 161, nhiém vu chinh tri, quan sy
cua Pang, cac nghi quyét, chi thi cua cép trén; bam sat thuc tién cta

dat nudc va quan doi, bam sat yéu cau xay dung quan doi va nhiém
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vu chinh tri ctia Hoc vién trong tinh hinh mo1 dé dé ra nhirng chu
truong, ndi dung lanh dao sat dung [33, tr.4].

Trén co s& cac nghi quyét, chi thi, ké hoach, huong dan cua cac bang
uy Hoc vién va tinh hinh nhi€ém vu chinh tri ctia cac hoc vién, co quan tham
muu cadc Hoc vién da huong trong tdm hoat dong vao viéc nang cao chét
lugng cong tac tham muu, nghién ciu, dé xuét va chuan bi chu ddo cac vin
kién, chi thi, ké hoach thuc hién nhiém vu chinh tri, dé bao cao Pang uy Hoc
vién xem Xét, quyét dinh; chu dong huodng dan, don dbc, kiém tra, cac co
quan, don vi trién khai thuc hién; chim lo, boi dudng cho can by, dang vién,
nang cao kién thuc, nang luc chuyén méon va d6i méi phuong phép, tic phong
cong tac dap umg yéu cau nhiém vu chinh tri. Cong tac dang, cong tac chinh
tri luén duoc danh gia 1a mat cong tac dat hiéu qua cao, gop phan quan trong
thyc hién nhi¢ém vy GD-DT, nghién ctru khoa hoc, xdy dung don vi ving
manh toan dién ¢ cac Hoc vién.

Duéi sy 1anh dao cua cac Pang uy Hoc vién, cac cép uy, td chirc dang,
doi ngli can bo, dang vién ¢ cac dang bd Hoc vién da co chuyén bién tién bod
ca trong nhan thic va td chirc thuc hién. Trude hét 1a su chuyén bién tich cuc
hon vé nhan thuc, trich nhiém cua 1anh dao, chi huy cac cép vé su can thiét
phai Ianh dao thuc hién nhi¢m vu chinh tri cta cdc ddng bd Hoc vién. Su lanh
dao cua Pang uy Hoc vién 1a yéu t6 quyét dinh xdy dung cac Hoc vién viing
manh toan dién, thuc hién théng lo1 nhiém vu chinh tr1 cua cac Hoc vién
QDND Lao.

Nang lyc lanh dao, thuc hi€n nhi¢m vu chinh tri ciia cac Pang uy Hoc
vién c6 budc phat trién tién bo. Tinh ding dén va hiéu luc thuc té caa nghi
quyét lanh dao thyc hién nhiém vu chinh tri cua cac Pang iy Hoc vién duoc
tdng cuong. Chét lugng 1anh dao thuc hién nhi¢m vu chinh tri ctia dang bd
dugc nang l1én. Nghi quyét lanh dao thuyc hién nhiém vu ctia Pang uy Hoc

vién Hau can danh gia:
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Chtrc nang, nhiém vu, quyén han cta cap uy, t6 chic dang va
hiéu luc cua tap thé 1anh dao, c4 nhan phu trach dugc xéac dinh rod
hon, hoat dong c6 hi¢u qua hon. Pang bd Hoc vién thuong xuyén
duoc kién toan vé to chie, thuc hién tot nguyén tac tap trung dan
cht. Cac noi dung sinh hoat cip ty, chi bd & Pang bé Hoc vién
dugc cai tién phu hop va thiét thyc hon. Dan chu trong noi bd Pang
b, tinh tich cuc, chi dong va kha ning giai quyét cac mdi quan hé
va cac van dé ndy sinh trong lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri
c6 tién bo. Su doan két thdng nhat trong Pang bo duoc giir viing va
tang cudng. Vi tri vai trd cua dang bo ngdy cang duoc cing cb va
phat trién. Ty 1¢ dang vién du tu cach hoan thanh tot nhiém vu trong
bang bo dat @ mic cao va dugc gitr virng [29, tr.4].

Puong 161, chi truong cia Pang Nhan dan Cach mang Lao, cic nghi
quyét, chi thi cua Pang uy B6 Qudc phong va thi truéng Bo Qubc phong 1a
hé thdng vin ban chi 16i, din dudng trong hoat dong cta cac Pang ty Hoc
vién trong QDND Lao trong thoi gian qua. Nghién cuu, hoc tap, quan triét
duong 161, chu truong cua Pang, cac nghi quyét, chi thi cia Pang tiy Bo Quéc
phong 13 khau dau tién va hét sttc quan trong dé cac Pang uy Hoc vién cu thé
hoa vao qua trinh lanh dao nhiém vu chinh tri cta tirng hoc vién.

Nhén thtrc sdu sic ¥ nghia tAm quan trong nay, trong nhitng nim qua
cac Pang uy Hoc vién trong QDND Lao dd c6 nhiéu cach lam sang tao trong
viéc doi méi va nang cao chat luong nghién ctu, hoc tap, quan triét chu
truong dudng 16i cua Pang, cac nghi quyét, chi thi chia BCHTW, Pang ty Bo
Quéc phong. Phan 16n cac Pang uy Hoc vién da chu trong doi méi, nang cao
chat lugng trién khai hoc tap, thuc hién cac nghi quyét, chi thi cia Pang va
cap trén. Nghi quyét thudc linh vuc nao thi Pang uy Hoc vién cin cir nhiém
vu chinh tri dugc giao td chire nghién ctru, hoc tap sau theo chuyén dé, lién

hé thuc té va van dung vao tinh hinh thyc té don vi, coi trong xay dung mo
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hinh diém, gin véi kiém tra, so két, tong két rut kinh nghiém dé kip thoi diéu
chinh, bd sung cac muc tiéu, nhiém vy, giai phap cho phu hop voi thuce tién.
Nhiéu Pang uy Hoc vién di trién khai hoc tap nghi quyét theo hudng cai tién
ndi dung phuong phap truyén thu, phu hop véi d6i twong hoc tap; déi moi
cong tac thong tin, tuyén truyén, co dong; nang cao tinh chién dau, tinh thiét
thue, tinh thuyét phuc cua cong tac tu tudng. Cac Pang uy Hoc vién trong
QBND Léo di to chic tot cac budi hoc tip nghi quyét truc tuyén tir Trung
uong dén tung don vi trong Hoc vién, cac budi sinh hoat thuong ky hoac sinh
hoat chuyén dé dé trién khai sau rong nhiéu nghi quyét t&i toan thé DPang bo.

Dac biét, trong nra nhi¢m ky 2020-2025, cac Bang uy Hoc vién da tap
trung lanh dao, chi dao viéc hoc tap, quan triét sau rong, kip thoi cac chu
truong chinh sach cia Bang, phap ludt cua Nha nudc, trong tdm 1a cac chi thi,
nghi quyét, két luan ciia Ban Chap hanh Trung wong Pang Nhan dan Céch
mang Lao khoa XI ctia B§ Chinh tri, Ban Bi thu va cia Pang uy Bo Quéc
phong vé xay dung Pang, xay dung hé thong chinh tri, phat trién kinh té - xa
hoi dam bao qudc phong - an ninh dén toan thé can bo dang vién va chién si,
hoc vién. V&i moi nghi quyét, chi thi ctua cép trén, cac Pang uy Hoc vién déu
dinh hudng hodc quyét dinh theo thim quyén ban hanh nghi quyét, hoic
chuong trinh hanh dong thuc hién trong d6 xac dinh rd nhitng céng viéc can
lanh dao, yéu cau can dat dugc, thoi han hoan thanh va phan cong td chirc, ca
nhan phu trach timg ndi dung cu thé.

Dién hinh nhu: Pang ty Hoc vién Quéc phong Cay Sén Phom Vi Han
d3 ban hanh: Chuong trinh s6 02 ngay 14/8/2020 Chuong trinh cong tac toan
khoa cua Ban Chip hanh Pang bd Hoc vién; Chuong trinh sé 03 ngay
14/8/2020 Chuong trinh kiém tra giam sat toan khoéa cua Ban Chép hanh
Pang bd Hoc vién; Chuong trinh s6 05-CTr/DUHV ngay 14/08/2020 Chuong
trinh hanh dong ctia Ban Chip hanh Pang bo Hoc vién thuc hién Nghi quyét
Pai hoi dai biéu Pang bd Hoc vién nhiém ky 2020-2025; cu thé hoa va to
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chtrc thuc hién nghiém tic cac chu truong cua Pang chinh sach, phap luat cua
Nha nuéc trong tdm 13 cac Nghi quyét Hoi nghi Ban Chap hanh Trung uong
Pang Nhan dan Cach mang Lao khoa XI; cac nghi quyét két ludn chi thi cua
Pang tiy B6 Qudc phong va thi truong Bo Qudc phong. Trong nira nhiém ky,
tir 2020-2022, Pang tty Hoc vién Qudc phong da ban hanh 797 vin ban lanh
dao chi dao vé phat trién Hoc vién; vé cong tac xdy dung Pang; cong tac phat
trién doi ngll giang vién; vé thuc hién nhiém vu gido duc dao tao va nghién
ctru khoa hoc...

Ciing trong nira nhiém ky 2020-2025, Ban Chap hanh Pang bo Hoc
vién Luc quan cling da hop 12 ky; Ban Thuong vu Pang tty Hoc vién hop 28
ky; da ban hanh 01 chi thi, 13 chuong trinh, 42 ké hoach, 8 nghi quyét, 212
quyét dinh, 56 thong bao, 114 két luan [25.tr 30]... dé 1anh dao to chirc thuc
hién nhi€ém vu trén cac linh vuc. Ban Chép hanh PBang bo Hoc vién K¥ thuat
Quan su cling da ban hanh 8 nghi quyét, 161 quyét dinh, 25 két luan; 190
thong bao; 24 chuong trinh (trong d6 c¢6 12 chwong trinh hanh dong), 98 ké
hoach va nhiéu van ban khac dé lanh dao, chi dao thuc hién cic nhiém vu
gido duc dao tao, nghién ctru khoa hoc, qudc phong, an ninh; cong tac xay
dung Pang, xay dung hé thong chinh tri trén pham vi Hoc vién. Pang ty, Ban
Thudng vu Pang ty Hoc vién Hau can trong nira nhiém ky 2020-2025 di ban
hanh 9 nghi quyét, 15 quy ché 13 quy dinh, 93 quyét dinh, 75 két luan; 24
chuong trinh 117[24] ké hoach 1anh dao, t6 chirc thuc hién cac nhiém vu
chinh tri cua Hoc vién ddm bao kip thoi, phu hop, hiéu qua, tién tGi thue hién
thang loi cac chi tiéu chu yéu Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bd Hoc vién
da dé ra.

Nhu vay, c6 thé khang dinh rang cac Pang uy Hoc vién trong QPND
Lao di ludén quan tAm va nang cao nang luc quan triét duong 16i, cha truong
chinh sach cac quy dinh ctia Pang, cac nghi quyét cua Pang ty Bo Qudc

phong va cua dang bd Hoc vién;kip thoi dé€ ra muc ti€u, nhi¢ém vy, gidi phap
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cu thé cho mdi giai doan, mdi nhiém ky Pai hoi, vira dam bédo tinh dinh
huong cua Trung wong cua Bo Qubc phong, vira sat voi thuc té dic thu cua
tung Hoc vién, ludn tao dugc doan két, théng nhét cao trong can bd dang vién
va chién si trong thuc hién nhi€ém vu chinh tri cia Hoc vi¢n.

3.1.1.2. Cac Dang uy Hoc vién trong Qudn dgi nhdn ddn Lao da tang
cwong néing liwe linh dao Ban Gidm déc Hoc vién cu thé hod, thé ché héa
nghi quyét ciia Pai héi Ding bé Hoc vién; cic nghi quyét, quyét dinh ciia
ding uy vé xdy dwng, phat trién Hoc vién va hoan thanh cdc nhiém vu gido
duc - dao tao hoc vién, nghién cvwu khoa hoc

Trong qué trinh 1anh dao thuc hién nhi¢ém vu chinh tri, caic Pang uy
Hoc vién trong QDPND Lao ludén quan tam lanh dao Ban gidm ddc hoc vién
bam sat dién bién tinh hinh kinh té vin hoa xa hoi, an ninh trat tu trén dia ban
va trén co s cu thé hod, thé ché hoa cac nghi quyét, quyét dinh cua dang uy
dé kip thoi dé ra cac chu truong giai phap dung din trong tim 1a vé xay dung,
phat trién Hoc vién va hoan thanh cac nhiém vu gido duc - dao tao Hoc vién,
nghién ctru khoa hoc.

Duéi sy 1anh dao cua cac Pang uy Hoc vién, cac Ban giam ddc Hoc
vién d3 dé ra nhiéu chu truong, phuong hudng lanh dao, thuc hién nhiém vu
chinh tri cua cac Hoc vién. Coi trong xay dung tp thé cip ty va cc cip uy
vién, cac co quan, don vi trong Hoc vién c6 ban linh chinh tri kién dinh viing
vang; co kién thie va nang luc lanh dao, chuyén moén tdt; c6 dao dtc cach
mang trong sang va 16i séng lanh manh, trung thuc, coi day 1a diéu kién quan
trong hang dau dé thyc hién nhiém vu chinh tri. Thudng xuyén quan ly chat
ché va chim lo bdi dudng, rén luyén d6i ngii cAp Uy vién, niang cao pham
chat, dao dirc, 16i sdng, trinh d6 nang luc, nghiép vu chuyén mén, phuong
phap, tac phong lanh dao, chi dao thuc hi¢n nhi¢ém vu chinh tri.

Thong qua su tang cuong lanh dao cua Pang uy Hoc vién, cac ban

giam ddc hoc vién dd nhanh chong cu thé hoa, thé ché hoa cac nghi quyét,
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quyét dinh cua dang uy vé xay dung, phat trién hoc vién va hoan thanh cac
nhiém vu gido duc - dao tao hoc vién, nghién ctru khoa hoc va dat dugc mdt
s6 két qua sau:

- Vé cu thé héa viéc thuc hién duong 16i, chinh sdch cuia Dang, ludt cua
Nha nuwée, nghi quyét, chi thi ciia Dang iy, thi truéng B6 Quéc phong trong
viéc xay dung va phat trién hoc vién

Chép hanh duodng 16i, chinh sich ctia Pang, phap luat ctia Nha nudc,
nghi quyét, chi thi cia Dang uy, thi truéng Bo Qudc phong 13 trach nhiém
chinh tri cua cac Pang bo Hoc vién ma truc tiép la cac bang uy Hoc vién
trong. Vi vay, lanh dao, t6 chuc chép hanh duong 161, chinh sach cua bang,
phap lut cia Nha nudc, nghi quyét, chi thi ciia Pang uy, thu trudng Bd Qudc
phong 13 ndi dung quan trong hang dau trong qua trinh ldnh dao thuc hién
nhiém vu chinh tri cia cdc Pang uy Hoc vién. Trén co s¢ nhan thic sau sac vi
tri, vai trd, ¥ nghia duong 16i chinh sach cua Pang, phap lut ciia Nha nudc,
nghi quyét, chi thi ciia cap trén, trong thoi gian qua cac Pang uy Hoc vién da
tich cuc, chu dong nghién ctru, quan triét, cu thé hoa Nghi quyét Pai ho1 dai
biéu toan qudc 1an thit XI ctia Pang Nhan dan Cach mang ldo, xac dinh chi
trerong bién phap thuc hién quan diém, duong 16i xay dyng Pang trong sach
viing manh, nang cao nang luc lanh dao, strc chién dau cua bang, xay dung
hé théng chinh tri viing manh; thyc hién duong 16i, quan diém phat huy strc
manh doan két cac bd toc Lao, dudi sy 1anh dao cua bang va quan ly tap
trung thdng nhét ciia Nha nudc Lao ddy manh cong cudc doi méi; phat trién
KT-XH, phén ddu dua nudc Lao thoat khoi cac nude cham phat trién, trd
thanh nudc phét trién theo huéng CNH, HPH; khong ngimg nang cao doi
séng vat chét, tinh than cua nhan dan.

Quan triét va thuc hién quan diém, dudng 16i, chinh sach cia Pang va
Nha nuée Lao vé xay dung quan doi, cing cb qudc phong; kién quyét déu

tranh bao vé vimg chic doc 1ap, chu quyén, thong nhat, toan ven lanh tho cia
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T6 quéc, bao vé Pang, Nha nudc, nhan dan va ché do XHCN ¢ nude Lao.
Giit gin hoa binh, 6n dinh, chii dong va tich cuc hoi nhap qubc té dé phat trién
dat nude.

Xay dung QDND Lao cach mang, chinh quy, tinh nhug¢, ting budc hién
dai, tuyét d6i trung thanh véi To quéc, v6i Pang, Nha nudc va nhan dan cac
b0 toc Lao. Tang cuong su lanh dao tuyét ddi, truc tiép vé moi mit cua bang,
su quan 1y tap trung thong nhat ciia Nha nude d6i voi QPND Lao.

- Cu thé héa nhiém vu GD-PT.

“B4o c4o chinh tri cua Ban Chip hanh Pang bo Hoc vién Qudc phong
Cay S6n Phom Vi Han gitta nhiém ky 2020-2025 chi ro:

Céac cép uy, to chic dang, can bd chu tri, co quan chic ning
Hoc vién da quan tri¢t va thyc hién nghi€ém tic ndi dung ctia hoi
nghi cong tac to chiic toan qudc lan thir XI ngay 26-28/04/2020 va
van kién Pai hoi Pang toan Qudc 1an thir XI cua Pang Nhan dan
Céach mang Lao, quén triét cic quan diém, nghi quyét cia Pang, van
dung, thuc hién dung dén, sang tao phu hop vdi1 Hoc vién [34, tr.4].

Ban than cép ay, co quan quan Iy GD-DT c6 su chuyén bién vé ¥ thiic
trach nhiém tot hon vé cong tac dao tao, bdi dudng can b, s quan, nhan vién
chuyén mén k¥ thuat. Diém ndi bat trong 1anh dao thuc hién nhiém vu GD-
DT 1a cac chu dong hon trong cong tac tao ngudn, tuyén chon can bd di dao
tao. Trong diéu kién luc lugng can bd con rat thiéu, nhung cac Hoc vién van
phéi hop véi cac don vi dé tuyén chon, tao nguén doi ngti hoc vién vé dao tao
tai cac Hoc vién véi nhiéu cép hoc, bac hoc, tir cao déng, dai hoc, dén thac si.

Trong giai doan 2015-2020 va tur 2020-2022, dudi sy chi dao ctua vién
bang uy Hoc vién trong , cac Hoc vién trong QDND Lao trién khai nghién
ctru 25 d& tai cAp nganh, 85 dé tai cAp Hoc vién vé hoan thién mé hinh muc
tiéu, chuong trinh, ndi dung, d6i méi phwong phap day va hoc, nang cao chat

luong dao tao. Két qua nghién ciru da thiét thuc gop phan nang cao chat lugng
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day va hoc. Pao tao sau dai hoc phat trién vé quy mo, chit luong, bao dam
tiéu chuan. Cac Pang uiy Hoc vién trong da xac dinh nhiéu chu truong linh
dao nang cao phém chit chinh tri, dao duc, nang luc, rén luyén phong cach
lam viéc cia doi ngii can bo giang vién va can bd quan Iy GD-DT. Nghi quyét
lanh dao thyc hi¢n nhiém vy nam hoc 2022-2023 cua Pang uy Hoc vién K¥y
thuat quan su khéng dinh:

Pé thuc hién phuong phap day va hoc tich cuc, Pang bo Hoc
vién da c6 nhiéu chu truong, bién phap 1anh dao sang tao, thiét thyc,
nhu: xac dinh ti€u chi cac bai giang, bai tap, cac cudc thao luan, hoi
thao dién tap... lién tuc t6 chirc tp huén, giang thir, giang mau, rat
kinh nghiém ¢ ca cép khoa va cép Hoc vién. Nho thue hién tdt céc
bién phép trén, dén nay tat ca cac hinh thitc day va hoc cho moi d6i
tuong dao tao, boi dudng trong Hoc vién da dugc 4p dung theo
phuong phap day hoc tich cuc. Nhin chung, chit lugng cac hinh
thirc t6 chuc day, hoc déu duogc nang 1én mot budc, nhét 1a trong
giang bai, thao luan va nghién ctru thyc té [31, tr.3].

- Cu thé héa viéc thuc hién nhiém vu nghién cuu khoa hoc

Céc bang uy Hoc vién QDND Lao da nhan thuc ngay cang rd hon vi
tri, vai tro ctia nhi¢ém vu nghién ctru khoa hoc, coi do6 1a mdt trong nhiing linh
vuc trong yéu can quan tam lanh dao, dam bao cho nhiém vy nghién ctru khoa
hoc phat trién ngang tam v&i nhiém vu gido duc dao tao. Trong cac nghi quyét
Pai hoi dai biéu cua céc dang bd Hoc vién nhiém ky 2015-2020 va nhiém ky
2020-2025 déu xac dinh chu trwong, phuong hudéng, muyc tiéu, nhiém vu
nghién ctru khoa hoc. Hang nim cac Pang uy Hoc vién déu xay dung Nghi
quyét chuyén dé 1anh dao thyc hién nhiém vu nghién ctru khoa hoc, xac dinh
nhiéu chu truong, bién phap déy manh céc hoat dong nghién ctru khoa hoc;
quan tam dao tao, boi dudng, nang cao chét luong do1 ngii can bo khoa hoc.

Hang nam cac Hoc vién trong QDND Lao rét tich cuc, chu dong lya chon ctr
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can bd di hoc tap, nghién clru & nudc ngoai, dic biét 1a di hoc nghién ctru
sinh, cao hoc ¢ Viét Nam, Trung Qudc. Boi vi hién nay mot sé Hoc vién
trong QDND Lao chua c6 kha nang dao tao sau dai hoc chuyén sau mot $6
nganh, linh vuc. Vi vay, viéc tich cuc lya chon can bo di boi dudng, nang cao
trinh dg, kha nang nghién ctru khoa hoc, 1am nong ¢t thuc hién nhiém vu
nghién ctru khoa hoc ctuia cdc Hoc vién trong QDND Lao. Nho sy hop tac,
gitip d& ctia Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh, Hoc vién Qudc phong,
Hoc vién Chinh tri, Hoc vién Luc quan, Hoc vién Hau can, Hoc vién Quan y,
Hoc vién K¥ thuat quan sy QDPND Viét Nam trong nhitng ndm qua da cé
hang tram can bd cua cac Hoc vién trong QDND Lao dugc dao tao, boi dudng
trd thanh cén bd chu chdt, can bd khoa hoc dau nganh cua cac Hoc vién trong
QDND Lao. Hau hét doi ngti can bo ¢ trinh do thac s, tién si, doi ngti can bo
chu chdt cia cac Hoc vién trong QDND Lao déu duoc dao tao, bdi dudng &
Viét Nam. Day chinh 1a lyc lugng chu chét trong thuc hi¢n nhi¢m vu nghién
ctru khoa hoc cua cac Hoc vién trong QDND Lao, déng thoi 1a lyc lugng
nong cot trong dao tao, boi dudng do1 ngti can b khoa hoc cho QPND Lao.

Trong nhitng ndm qua cac dang bd Hoc vién QDND Lao da xac dinh
nhiéu chu truong, bi€n phap 1anh dao cac hoat dong nghién ctru khoa hoc trén
cac linh vuc KTXH, quéc phong, an ninh, khoa hoc xa hdi - nhan van, khoa
hoc ngh¢ thuat quan sy, khoa hoc k¥ thuat quan sy, khoa hoc hau can quan sy,
cung cap nhiéu luan cir khoa hoc cho Pang, Nha nudc, Pang uy, thu trudng
B Qudc phong xac dinh duong 161, chinh sach xdy dung quin ddi, cing cb
quéc phong, bao vé T qudc. Rat nhidu nghi quyét, chi thi cia Pang ty, thu
truong B Qudc phong dugc xdy dung, ban hanh trén co s& nhimg dé xuat,
tham muu, tu van khoa hoc cta cac Hoc vién QDND Lao.

Céac Hoc vién QDND Lao di to chirc nghién ctru va nghiém thu hang
tram dé tai khoa hoc cép bo, cép nganh, cép co s¢. Cac cuc, phong khoa hoc -

lich str cia cac Hoc vién da thuc hién tot chirc nang tham muu, dé xuat, giap
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cac dang uy, ban giam ddc Hoc vién lanh dao chi dao thuc hién nhiém vu
nghién ctru khoa hoc, dong thoi quan 1y, hudng din, t6 chiic cac hoat dong
nghién ctru khoa hoc ¢ cac Hoc vién. Cac co quan chirc nang, dac biét la cac
khoa gido vién da thuong xuyén duy tri ché d6 né nép nghién ctru khoa hoc,
gén két chat chd gitra thyc hién nhiém vy GD-DT véi nhi€ém vy nghién ctou
khoa hoc. D1 ngii can bg lanh dao, quan 1y, do1 ngii giang vién ludn phat huy
vai tro tién phong, gwong mau, trach nhiém cao trong t6 chic cac hoat dong
nghién ctru khoa hoc. Pang uy, cac ban giam déc cac Hoc vién thuong xuyén
quan tdm lanh dao, chi dao da dang hoa cac hinh thirc nghién ctru khoa hoc
nhu thuc hién cac dé tai nghién ctru khoa hoc, t6 chirc bién soan gido an, gido
trinh, tai li€u, sach chuyén khao, tham khao, tra ctru; t6 chtre hoi thao, trao doi,
toa dam khoa hoc; viét, dang céac bai bao khoa hoc; nghién ctu, téng két lich st
quan su cua cadc Hoc vién va quan doi, Bang, Nha nudc Lao. Déy manh phong
trao nghién ctru khoa hocctia Hoc vién ¢ cac Hoc vién QDND Lao.

Mat khac cac Ban gidm ddc hoc vién QDND Lao ludn dic biét quan
tam lanh dao phéi hop chat ché vai cac Hoc vién, Cuc Khoa hoc - Cong nghé
cua QDPND Viét Nam trong td chtrc cac hoat dong nghién ctru khoa hoc va
chuyén giao khoa hoc k¥ thuat, cong ngh¢ quan su. Hang nam, Cuc Khoa hoc
- Cong nghé, Cuc Nha truong Bo Quéc phong Viét Nam, cac Hoc vién
QBND Viét Nam di thanh 1ap nhiéu doan chuyén gia sang giup cac Hoc vién
QbND Lao thyc hién nhi€ém vu nghién ctu khoa hoc. Su hop tac, giup do
nhiéu mat, ¢6 hiéu qua thiét thuc cua cac co quan chirc nang va cac Hoc vién
QPND Viét Nam d3 gop phan quan trong nang cao chat luong thuc hién
nhiém vu nghién ctru khoa hoc cua cac Hoc vién QDND Lao, déng thot gép
phan cung cb, ting cuong doan két hiru nghi dic biét giita hai Pang, hai dan
toc, hai quan déi Viét - Lao.

- Cu thé héa viéc xdy dung va phat trién doi ngii gidng vién: Cac cip

uy, t6 chuc dang ¢ cac Hoc vién xéac dinh rang, doi ngli gidng vién va cén bd
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quan 1y gido duc 1a luc lugng trong yéu, dong vai trd quyét dinh chit luong
dao tao va nghién ciru khoa hoc . Chinh vi thé cac Pang uy Hoc vién da tich
cuc, chu dong lanh dao tién hanh nhiéu hinh thirc, bién phap cing cb kién
toan, boi dudng doi ngil giang vién va can bo quan 1y gido duc, dio tao. Nhin
chung doi ngii gidng vién va can bd quan ly gido duc ctua cac Hoc vién co
trach nhiém cao, c6 phém chit, dao duc nha gido, mé pham, ludén hoan thanh
t6t nhiém vu giang day va nghién ctru khoa hoc. Co ciu trinh d6 hoc van doi
ngil giang vién cia cac Hoc vién trong QDND Lao hién nay la: tién si 1,90%,
thac si 5,65%, ctir nhan, 26,80%, cao déng 23,05%, trung cép 20,86%, so cép
21,72%. Cong tac chinh sach ddi véi d6i ngii giang vién duoc 1anh dao, chi
huy cac cép hét stic quan tam, trén co s& duy tri, thuc hién tdt cac ché do,
chinh sach dbi véi can bo, cép uy, chi huy cac don vi luén tao moi diéu kién
thuan loi vé vat chat va tinh than; c6 chinh sach khuyén khich dé giang vién
dugc hoc tap, nang cao trinh do, nang luyc chuyén moén nghi¢p vu, bao dam
day du ché do chinh sach nhu van phong pham, tai liéu, gido trinh nghién ciru,
tién giang day va nghién ctru khoa hoc, tién thuéng giang vién day gioi cip co
sO va cap truong. Piéu dang chi ¥ & cac hoc vién da tich cuc trién khai viéc
giai quyét chd & cho ddi ngii giang vién bang nhiéu phuong thirc khac nhau
tao diéu kién hop 1y hoa gia dinh cho d6i ngii giang vién nhu tiép nhan tuyén
dung vo, con giang vién vao lao dong hop ddng dai han tai hoc vién. Chinh vi
vy, ma d6i ngiil giang vién sém 6n dinh tinh hinh hau phuong, gia dinh, gin
b0, phuc vu lau dai véi khoa va hoc vién. Qua do6 tao duoc bau khong khi tam
Iy tich cuc, dong vién duoc tinh than hing héi, sy nd luc ¢ gang vuon 1én
ciia moi giang vién ¢ cac hoc vién trong QDND Lao thuc hién nhi¢m vu theo
cuong vi, chure trach dugc giao.

Duéi su lanh dao truc tiép, toan dién cua cac PBang uy Hoc vién trong
QDbND Lao, nhi¢m vu xay dung, phat trién Hoc vién va hoan thanh cic nhiém vu

gi40 duc - dao tao Hoc vién, nghién ctru khoa hoc da dugc thuc hi¢n théng loi, thu
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duoc mot sb két qua quan trong budc dau, timg budc ngang tam v6i nhiém vy,
g6p phan quan trong xay dung quan doi, cung c¢b qudc phong & nudc Lao.

3.1.1.3. Ning luc tién hanh céng tic tw twong ciia cdc Ping uy Hoc
vién va linh dao cong tdc tw twéng ciia cdc cdp iy, cdc to chire ding, cdc té
chirc Poan thé trong Hoc vién cé nhiéu tién bp

Xéc dinh viée tién hanh tdt cong tac tu tudng ctia Pang ty 13 mot noi
dung rat quan trong thé hién nang luc 1anh dao cua cac Pang ty Hoc vién
trong QDND Lao, cac Pang uy Hoc vién dd cong tac tuyén truyén, thuyét
phuc, van dong can bg chién si thuc hién nhiém vu chinh tri cia cac Hoc vién.
Cac cép uy, t6 chire dang, doi ngii can bg, dang vién ¢ cac Hoc vién da thuc
hién tot chire nang, nhi¢m vu tuyén truyén, thuyét phuc, ¢ vii dong vién can
bd, gidng vién, hoc vién, nhan vién, chién si trong toan Hoc vién hang hai tich
cuc thuc hién nhi€ém vu GD-DT, nghién ctru khoa hoc, xay dung chinh quy,
rén luyén ky luat, truc ban san sang chién dau, 6n dinh doi séng. Nghi quyét
Pai hoi Dai biéu bang bd Hoc vién Qubc phong Cay Son Phom Vi Han lan
thu V, nhiém ky 2020-2025 chi ro:

Co quan chinh tr1 va doi ngii can bd chinh tri & Hoc vi¢n da
phat dong va t6 chic nhiéu phong trao thi dua thyc hién nhi€ém vu
chinh tri cia Hoc vién. Cong tac dang, cong tac chinh tri trong thuc
hién nhiém vu chinh tri cuia Hoc vién dugc tién hanh thuong xuyén,
lién tuc, thiét thue gop phén nang cao nhan thirc, trach nhi¢m, ciing
cb y chi, quyét tam, cb Vi, dong vién cac td chtec, luc lugng thuc
hién théng loi nhi€ém vu chinh tri cia Hoc vién [25, tr.4].

Trong thoi gian qua, cac Bang ity Hoc vién da thuong xuyén quan tam lanh
dao gido duc chinh tri-tu tuong cho can bo-chién si, nhu t chirc tuyén truyén cac
nghi quyét, diéu 1& ctia Pang, phap lut ctia Nha nudc, di 1am cho doi ngii dang
vién, can bo-chién si toan Hoc vién ¢6 an ninh tdt, yén tam, binh tinh va tin tudng

véi su lanh dao cua Pang, co6 su tich cyc thuc hi¢n nhiém vu ctia minh.
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D3 t6 chirc thAm nhuin hudng dan tuyén truyén va dong vién qua trinh
tién hanh bau cr dai biéu Qudc hoi khoa IX, Hoi dong nhan dan tinh nhiém
ky 2021-2026 va to chtic bau ctr dai biéu Qudc hoi khoa IX, dai biéu Hoi
dong nhan dan tinh khoa II d3 duoc hoan thanh theo dung ké hoach.

Céac Pang ty Hoc vién da tich cuc t6 chtic tuyén truyén, thim nhuan
duong 16i chinh sach cua Pang, nghi quyét, didu 1& ciia quan d6i nhu da to
chirc thAm nhuin nghi quyét Pai héi XI cua Dang, Nghi quyét bai hoi V
Pang ty Bo qubc phong, to chire ky niém Ngay Hién phap, Ngay thanh lap
Miat tran Lao tu do, Ngay Qudc khanh 23/8, Ngay thanh 1ap ASEAN, t6 chirc 18
ky niém thanh 1ap cac Hoc vién, ngay thanh 1ap Hoi Cuu chién binh Quéc gia
Lao, to chiic hoc tap Nghi quyét cia Bo Chinh tri Trung wong Pang vé nang cao
chit lugng cong tac Pang-cong tac chinh tri trong thdi ky méi cho can bo - chién
si toan Hoc vién hoan thanh diung theo ké hoach va t6 chirc boi dudng chinh tri -
lanh dao tu tudong dé truyén ba quy dinh, ndi quy, cong tic giang day - giang
vién, cong tac hau can, cong tac thu vién cho hoc sinh-sinh vién moi.

Tiép tuc d6i méi manh mé hoat dong tuyén truyén, ndm tinh hinh du
luan xa hdi; thuc hién cong tac dAu tranh chéng am muu hoat dong “dién bién
hoa binh” trén linh vyc qudc phong an ninh; chi dong du tranh, phan bac
nhiing thong tin x4u doc trén Internet va mang xa hoi. Thyuc hién c6 hi€u qua
cac giai phap bao vé nén tang tu tuong cua Pang du tranh phan bac cic quan
diém sai trai, thu dich; cha dong tuyén truyén, phé) bién dé can bod dang vién va
chién si canh giac dau tranh voi nhitng 4&m muu thu doan chong pha Pang, Nha
nude va QPND Lao ciia cac thé luc thu dich trén linh vue qudc phong an ninh.

3.1.1.4. Niang luc lanh dgo va tién hanh cong tic xdy dung Ding,
phdt hign, ngan chén va ddy lii suy thodi, xdy dung cdc t6 chivc ding, dji
ngii can by, dang vién cua cdc Dang by Hoc vién trong sach virng manh
toan dién, hoan thanh tét nhiém vu dwec giao dwoc ning cao hon hdin

Quan triét va cu thé hoa Quy dinh sé 07/DUBQP cta Pang uy Bo Qudc

phong, cac nghi quyét dai hoi dang bo cac Hoc vién, chi thi, huéng dan cua



84

co quan chinh tri cdp trén, hau hét cac cap uy, té chic dang trong cac Hoc
vién da c6 ké hoach, chuong trinh hanh dong xay dung cap uy, t6 chirc dang
trong sach viing manh va xay dung Hoc vi¢n viing manh toan di¢n. Trong ké
hoach xay dung cap uy, t6 chirc dang trong sach vitng manh, cac Pang uy
Hoc vién di nim viing cac tiéu chuin va van dung vao diéu kién thuc tién
dang bo dé xac dinh muyc tiéu, ndi dung, bién phap phu hop. Ké hoach xay
dung cip uy, to chire dang trong sach vitng manh da xac dinh duoc nhimg chi
tiéu, yéu cau xay dung cip uy, t6 chirc dang va doi ngii dang vién, dong thoi
xac dinh chu truong, phuong hudng xay dung don vi viing manh toan di¢n.
Vi viy, trong nhitng nim qua, trudc nhitng dién bién phtic tap cua tinh hinh
chinh trj, kinh té, quan su quéc té va trong nudc, nhin chung tran dia chinh tri
tu tuong, vin hoa cia cac Pang bd Hoc vién van luon duge clng cd va tang
cuong. Trinh d6 tac chién trén mat tran chinh tri tu tudng cta doi ngii can bo,
dang vién c6 budc chuyén bién 1o rét, can bo, hoc vién, chién si yén tam gén
b6 xay dung Hoc vién.

Nhin chung, cac Pang ty Hoc vién d3 nim vimng 5 ndi dung lanh dao
thuc hién nhiém vu chinh tri va yéu cau xay dung don vi vitng manh toan dién
trong Chi thi s6 86 cua Bo Tong Tham muu, dong thoi bam sat cac chu
truong, dinh hudéng xay dung don vi dugc xac dinh trong nghi quyét dai ho1
cac dang bd Hoc vién, nghi quyét hang nim ciia cac Pang tiy Hoc vién. Nhiéu
cap uy to chirc dang & cac hoc vién di xac dinh chi tiéu phin ddu hoan thanh
nhiém vu chinh tri va xay dung céc td chic trong don vi vitng manh, hoat
dong ding chirc nang va c6 hiéu qua, trong d6 dic biét coi trong xdy dung cap
liy, to chirc dang trong sach viing manh.

Trong qua trinh 1anh dao trién khai thuc hién ké hoach, céc Dang uy
Hoc vién da rat quan tam dén viée nang cao nang lyc 1anh dao, stic chién déu
ctia dang b gin lién v6i phat huy hiéu luc cua té chirc chi huy. Pong thoi véi

xady dung nghi quyét lanh dao toan dién, cac dang bd, Hoc vién da tich cuc
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chuyén manh sang ra nghi quyét lanh dao chuyén dé, tap trung lanh dao thuc
hién nhiing nhiém vu trong tam, dot xuét, giai quyét nhimg yéu kém dang noi
cdm trong don vi hodc trong to chirc dang. Nghi quyét lanh dao cua cac dang
bd, Hoc vién da tung budc khic phuc hién tugng chung chung hodc lanh dao
thiéu toan dién... Nhiéu cdp uy, t6 chirc dang cta cac Hoc vién di gan thuc
hién ké hoach xay dung dang bo, chi bd trong sach viing manh voi ké hoach
xdy dung don vi viing manh toan dién va chuong trinh x4y dung cac to chuc
quﬁn ching, tao dugc su déng bd théng nhat strc manh cta don vi, dam bao
cho don vi hoan thanh nhi€m vu chinh tri dugc giao.

Vé cong tac xay dung Pang vé chinh tri - tu tuong: Cac Pang uy Hoc
vién d3 quan tdm t6 chirc nghién ctru, thAm nhuan chit ché cha truong dudng
16i chinh sach, ciia Pang, nghi quyét, diéu lénh, quy dinh, diéu 1é dang, phap luat
ctia Nha nuée, vé viée lién tuc kién tri 1y luan ctia Méc-Lénin, tu tudng cua Chu
tich Kaison Phomvihan 1a nguyén tc co ban lam cho doi ngli dang vién, can b,
chién si c6 sy kién dinh, c6 c6 su thong nhat trong Pang nhiéu hon.

Déi voi cong tac xay dung Pang vé t chirc, can bo: Cac dang bd Hoc
vién da thyuc hién t6t phuong thirc 1anh dao bang xay dung va phat huy vai trd
ctia cac ban gidm ddc, ban chi huy céc cap trong quan 1y, diéu hanh, to chirc
thuc hién nhiém vu chinh tr1 cua cac Hoc vién. Cac dang bo Hoc vién da
thuong xuyén lanh dao, chi dao, cing cd, kién toan, to chirc dao tao, bdi
dudng, nang cao chat luong cac ban giam ddc, ban chi huy cac co quan, don
vi trong toan Hoc vién; thuong xuyén dam bao cho cac ban gidm ddc, ban chi
huy cac cap c6 du sb lugng, co cu hop 1y, chat luong cao, luén doan két
théng nhit. Nguyén tic tip trung dan chu, tip thé lanh dao, c4 nhan phu trach
da duoc cac cép uy, td chuc dang & cac Hoc vién quan tri€t va thuc hi¢n
nghiém tuc trong giai quyét cac mbi quan hé cong tac voi cac ban giam déc,
ban chi huy cac cip. Cac Pang tiy Hoc vién di thuong xuyén quan tdm ldnh

dao, chi dao cac ban gidm doc, ban chi huy cac cap nghién ctru, quan triét, cu
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thé hoa nghi quyét lanh dao cua cép uy, té chirc dang thanh cac ké hoach,
chuong trinh, chi thi dé quan 1y, diéu hanh, t6 chuc thyc hién nhiém vu chinh
tri. Mat khac, trong qua trinh quan 1y, chi dao, t6 chtrc thuc hién nhiém vu
chinh tri, cac ban gidm ddc, ban chi huy co quan, don vi ¢ cac Hoc vién luon
nhan duogc sy chi dao, kiém tra, giam sat cua cép uy dang. Vi vay, Nghi quyét
lanh dao nhiém vu chinh tri ctia cac dang bd Hoc vién da dugc quan tri¢t va t6
chtrc thuc hién c6 hiéu quéa thong qua hoat dong quan 1y, diéu hanh cua cac
ban giam ddc, ban chi huy co quan, don vi & cac Hoc vién QDND Lao.

Thue hién tot cong tac quan 1y dang vién va phat trién dang vién méi,
chu trong phat trién dang vién mdi 1a cac hoc vién co thanh tich xuat sic dang
theo hoc tai cac Hoc vién.

Vé cong tac kiém tra, giam sat: Cong tac kiém tra, giam sat cling duoc
cac Pang uy Hoc vién thyc hién c6 hi€u qua trong qué trinh lanh dao thuc
hién nhiém vu chinh tri. Cac cdp uy, uy ban kiém tra dang ty cac cap ¢ moi
dang bd hoc vi¢n da thuc hi¢n tdt chirc nang, nhiém vy kiém tra, giam sat
thuc hién cac nghi quyét lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tr1 cta cac co
quan, don vi. Thong qua cong tac kiém tra, giam sat cac cap uy dang da phat
hién, phat huy kip thoi nhiing thanh tich, dong thoi phat hién, chan chinh, uén
nin khic phuc nhiing sai lam, han ché, khuyét diém, xac dinh chu truong,
bién phap giai quyét nhitng khé khin, vudng méc trong qué trinh thyc hién
nhiém vu chinh tri cia Hoc vién . Cong tac kiém tra giam sat da thuc sy phat
huy hiéu qua trong qua trinh lanh dao cua cac Pang ty Hoc vién, gop phan
quan trong trong xay dung cac Pang bo Hoc vién viing manh toan dién.

Trong qué trinh 1dnh dao va tién hanh cong tac xay dung Pang, cac
Dang uy Hoc vién trong QDND Lao da quan tri¢t va tuin tha nghiém ngat
nguyén tic, co ché lanh dao tuyét dbi, truc tiép vé moi mit cua Pang Nhéan
dan Cach mang Lao ddi véi QPND Lao. Giir virng, ting cudng sy lanh dao

tuyét doi, tryc tiép, vé moi mit cia BCHTU, B Chinh tri, Ban Bi thu d6i voi
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cac Hoc viéen QBND Lao. Pang uy, thu truong B6 Qubc phong thuong
xuyén lanh dao, chi dao qua trinh xay dung va thyc hi¢n nhiém vy chinh tri
cua cac Hoc vién. Phat huy vai tro ctia co quan chinh tri, do1 ngii can bo chinh
tri tién hanh cong tac DPang, cong tac chinh tri trong thyc hién nhiém vu
chinh tri cua cac Hoc vién. Cac cép uy, td chuc dang & cac Hoc vién da
thuong xuyén lanh dao, chi dao xay dung va phat huy vai tro cua tha truong
quan su, tha truong chinh tri cac cdp trong quan 1y chi dao thuc hién nhiém
vu chinh tri. Mbi quan hé phdi hop cong tac, doan két, ton trong, gitp d& 1an
nhau gilra tha truéong quan sy va thu trudéng chinh tri luén dugce gilr ving,
thuc su 13 hat nhan doan két trong cép uy, to chic dang. Co ché 1anh dao cua
bang ddi véi quan dd1 duoc cac dang bd Hoc vién quén tri€t, van hanh déng
bd, nhip nhang, c6 hiéu qua; dudi sy lanh dao tap thé cia cip uy dang, thu
truong quan chinh phan cong t6 chirc thuc hién nhiém vu chinh tri phu hop
véi tinh hinh cu thé cua tung co quan, don vi trong cac Hoc vién QDND Lao.
Cac Pang tiy Hoc vién QDND Lao di chap hanh nghiém nguyén tic
tap trung dan chu, tap thé 13nh dao, ca nhan phu trach; moi chu truong lanh
dao thuc hién nhiém vu chinh tri va cong tac xay dung Pang déu duogc cac
cap uy, t0 chirc dang trong dang bd thao luan dan chu, quyét dinh theo da sd,
bao dam dang chtrc ning, nhiém vu, quyén han. Cac cép uy, t6 chuc dang ¢
cac Hoc vién con thuc hién tot nhiing van dé co tinh nguyén tic trong sinh
hoat va hoat dong; nang cao chit lugng cong tac kiém tra, giam sat, xay dung
va thuc hién quy ché 1am viéc, giit gin doan két thong nhét trong cap ty. Mbi
quan hé gitra cap ty, bi thu v&i nguoi chi huy co quan, gitta cip trén véi cap
dué6i dugc coi trong va giai quyét tot, bao dam su tap trung, thong nhét trong
lanh dao va phan dinh rd trach nhiém, phat huy tinh doc lap, chu dong, sang
tao trong cong tac cua ngudi chi huy. Cudc van dong xay dung va chinh dén
Pang theo tinh than Nghi quyét Pai hoi Pang 1an tht X va XI duoc céc cap

uy t6 chuc dang & cac Hoc vién quén tri€t va trién khai thyc hién. Pa thuc
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hién t6t tw phé binh va phé binh; thuong xuyén kién toan cip uy va bodi dudng
pham chat, nang lyc cho cic cap uy vién; duy tri va ning cao chét lugng cac
khau, cac budc trong quy trinh 1anh dao cta cip uy. Vi vay; tinh dang din va
hiéu lyc cac nghi quyét cua cap ty t6 chitc dang & Hoc vién dugc ting cuong,
chét luong 1anh dao cua cac Bang uy Hoc vién dugc nang 1én.

3.1.1.5. Hiu hét cdc Pang uy Hoc vién trong Qudn dgi nhin din Lao
dd ting cwong nang lwe lanh dao xdy dung, phdt huy sirc manh ciia cdc té
chitc Podn thé va cdin bj, hoc vién thwc hi¢n thing loi dwong 16i, chii
truwong ciia Ding, chinh sach, phdp ludt ciia Nha nwdc, nghi quyét, chi thi
ciia Qudn uy, Bé Quoc phong va nhiém vu chinh tri ciia Hoc vién

Cac bang uy Hoc vién trong QDND Lao luon chu trong tang cuong su
lanh dao cua cép uy ddi vai hoat dong cua cac t6 chtrc doan thé va can bo, hoc
vién. Noi dung phuong thire, chat lugng hoat dong cua cac to chic doan thé
co ban d6i méi co ban khic phuc tinh trang hinh thtrc, hanh chinh héa. Tuyén
truyén, van dong doan vién hoi vién va va can bo, hoc vién thyc hién thing
loi duong 161, chu truong cua Pang, chinh sach, phap luat cua Nha nudc, nghi
quyét, chi thi cia Quan uy, Bo Qubc phong va nhi€ém vu chinh tri cua Hoc
vién c6 chuyén bién tich cuc.

Trong nhitng nim qua cac Pang ty Hoc vién trong QDND Lao rat
quan tam lanh dao x4y dung va phat huy vai tro cta cac t6 chitc quan chung
trong thuc hién nhiém vy chinh tri cia cdc Hoc vién. Cac Pang uy Hoc vién
thuong xuyén xac dinh chu truong, bién phap lanh dao, chi dao cling ¢d kién
toan to chirc; xac dinh 13 chirc nang, nhi€ém vu, tao diéu kién thuan loi; phat
huy vai tro, trach nhiém cta cac to chtrc quan chung trong quan 1y, gido duc,
rén luyén doan vién, hoi vién; dai di€n, cham lo loi ich, phat huy quyén lam
chu cua doan vién, hdi vién trong thuc hién nhi¢ém vu chinh tri cua cac Hoc
vién. Céc to chirc doan co s6, hoi phu nit & cac Hoc vién da thuc hién tdt chure

nang, nhiém vu tap hop, doan két doan vién, hoi vién, t6 chirc cac phong trao
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hanh dong cach mang tham gia thyc hién théng lo1 nhiém vu chinh tri cta cac
co quan, don vi & cdc Hoc vién . Hoat dong cua céc td churc quﬁn ching da
gop phén quan trong thyc hién théng loi nhiém vu chinh tri cua cac Hoc vién.

3.1.2. Han ché

3.1.2.1. Nang lwe xdy dung dw thdo nghi quyét ciia dai hi ding bo
hoc vién, ban hanh nghi quyét ciia ding iy va qudn tri¢t, cu thé héa, té
chikc thuwe hién ciia mét sé dang uy hoc vién con han ché

Kha nang quén tri¢t, van dung cu thé hoa cac quan diém duong 161,
chinh sach cia Pang, nghi quyét, chi thi ctia Pang uy, thu truong Bé Qudc
phong vao tinh hinh cu thé cua timg Hoc vién dé c6 chua truong bién phap
1anh dao con thiéu cu thé chua sat thuc tidn. Mot sd bang uy Hoc vién chua
that sy quan tam dén chét lugng, hi€u qua hoc tap, quan tri¢t nghi quyét; viéc
td chirc hoc tap con dan trai chua chu trong dén d6i tuong linh vuc dia ban;
chua coi trong dén viéc quan triét nhiém vu, giai phap chuong trinh hanh
dong, lién hé 1y luan véi thuc tién. Viéc gidi thiéu nghi quyét con ning vé doc
thoai, thong tin mot chiéu chua danh thoi gian thoa dang dé trao d6i ddi thoai,
giai dap nhitng van dé& buc xic ma can b dang vién va chién si quan tam.
Hoc tap, quan triét nghi quyét chi dimg lai & viéc gi6i thiéu, qué trinh nghién
ctru, thao lun, giai dap thac mac thudng bi bo qua do thoi gian bb tri hoc tap
ngin phuong phap t6 chirc hoc tap khong phu hop.

Nghi quyét lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri giai doan 2020 - 2025
ciia Pang Gy Hoc vién Qudc phong Cay Sén Phém Vi Han da chi rd: “Viée
xay dung ké hoach, chuong trinh hanh dong thyc hi¢n nghi quyét, két luan
ctua Trung wong, cua Pang ty B Qudc phong c¢6 ndi dung con chung chung
chua sat chirc nang nhiém vu va thuc té & co s6, thiéu tinh kha thi. Viéc cu thé
hoa nghi quyét cua Pai hgi Bang b c6 lac con cham, cé viéc chua sat thuc té
cua Hoc vién [35, tr.6].

Mot sb cép uy, td churc dang, can b0, dang vién & cac Hoc vién chua

nghién ctru, quan triét nam viing vi tri, vai tro, y nghia, tinh chat, ndi dung
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yéu cAu nhiém vu chinh tri cta co quan, don vi minh. Co cép uy, td chirc dang
chua nhan thirc ddy du vai tro, trach nhiém lanh dao thuc hién nhiém vu chinh
tri, tham chi chua xac dinh chu truong, bién phép lanh dao thuc hién nhi¢m
vu chinh tri. Nghi quyét lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri ctia mét sd cép
Uy, to chirc dang con chung chung, dan trai, chua xac dinh ré nhiém vy trong
tam, trong diém, chua xac dinh chu truong bién phéap giai quyét dat diém
khau yéu, mat yéu kém, khuyét diém kéo dai. Mot s6 dang bo Hoc vién chua
xay dung nghi quyét chuyén dé 1anh dao thyc hién nhiém vu chinh tri; chua
thuong xuyén lam tdt cong tac kiém tra, giam sat thuc hién nhiém vu chinh tri
theo chuc nang, quyén han. Nhiéu cép uy, can bo chu tri cép co s& 6 cac Hoc
vién chua nhan thirc dung dén, dﬁy du vé vi tri, vai trd trach nhiém cua co
quan, don vi dbi voi thue hién nhiém vu GD-DT, nghién ctru khoa hoc, xay
dung Hoc vién viing manh vé chinh tri, tu tudng, va td chirc. Lanh dao, tb
chire, trién khai cac hoat dong cong tac Bang, cong tac chinh tri & mdt s6 co
quan, don vi co luc, cd viéc con gian don, thiéu cu thé, thiét thuc; chua
thudng xuyén ndm chic va phan anh, kip thoi nhitng dé dat, nguyén vong cia
can bo, dang vién, quan chiing ¢ co s 1én dang ty va ban giam déc Hoc vién.

Nghi quyét lanh dao thyc hién nhiém vu chinh tri cua Pang uy Hoc
vién Luc quan Com Ma Pam ciing chi rd: “Mot s6 dong chi Pang ty vién tham
muu cho Pang uy vé linh vuc minh phu trach c6 vi¢c hi€u qua chua cao; trong
hoi nghi va sinh hoat cip uy it tham gia ¥ kién; con c6 ddng chi dugc phan cong
theo doii phu trach cac t6 chirc dang & cac phong, ban don vi truc thuéc Hoc
vién ndm bat tinh hinh & co so dé chi dao giai quyét hodc phdi hop chi dao giai
quyét cac cong viéc vuong méc, phét sinh c6 viée chua kip thoi” [33, tr.7].

Mot sé dong chi Pang iy vién chwa gianh nhiéu thoi gian chi dao, kiém
tra truc tiép tai co s&; co luc chua thyc sy chu dong, sau sat nén cham phat
hién nhiing vudng méic ndy sinh tai co so dé kip thoi udn nin, xu 1y, hoac

chua kip thoi tham muu dé xuat voi cap uy bién phap giai quyét. Sy phdi hop
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gilra cac déng chi cép uy vién trong thuc hién nhiém vu c6 lic, co viéc chua
thuc su chat ché. Mot s6 déng chi cp ty vién tinh than trach nhiém chua cao
chap hanh chua day du cac quy ché, quy dinh dan dén vi pham phai xt 1y ky
luat. Trong nhiém ky 2015- 2020, 09 dong chi cap Gy vién cc cap & cac Pang
iy Hoc vién bi ky luat tir khién trach trd 1én do nhiing sai pham trong qué
trinh cong tac.

3.1.2.2. Nang lyc linh dao Ban gidm déc hoc vién cu thé hod, thé ché
héa nghi quyét Pai hoi Piang by Hoc vién; cdc nghi quyét, quyét dinh ciia
Ding uy vé xdy dung, phdt trién Hoc vi¢n va hoan thanh cdc nhi¢gm vu gido
duc - dao tao Hoc vién, nghién ciru khoa hoc nhiéu liic vin chwa dwoc sdt
sao, chu trong

Viéc cu thé hod, thé ché héa cac nghi quyét, quyét dinh ctia Pang uy vé
xay dung, phat trién Hoc vién va hoan thanh cc nhiém vu giao duc - dao tao
Hoc vién, nghién ctru khoa hoc & mot s6 noi dung chua toan di¢n, déng bo.
Mic du phan 16n cép uy, to chirc dang & cac hoc vién thudng xuyén c chi
truong, bi¢n phap lanh dao thuc hién nhi€ém vu chinh tri nhung khau trién
khai, t6 chtrc thue hién con han ché, din dén hiéu qua lanh dao cua cac Pang
uy Hoc vién c6 mat chua tdt. Hau hét cép uy, td chuc dang da 1anh dao thuc
hién nhiém vu chinh tri theo ké hoach va chi tiéu, xac dinh, song ¢o luc, co
noi con biéu hién hinh thuc, chua dinh ky kiém tra, giam sat, so, téng két, rat
kinh nghiém dé b6 sung, diéu chinh chi tiéu, bién phap lanh dao. Khong it cip
ly, to chirc co s& Pang & cac Hoc vién con gip nhiéu kho khin, lung ting,
chua xéc dinh chu truong, ké hoach, chuong trinh hanh dong thyc hién duong
161, chinh sach ctua Pang, phap luat cia Nha nudc, nghi quyét, chi thi caa cap
trén. Mot s6 cap uy t6 chic dang chua xac dinh chi truong, bién phap lanh
dao ddi méi, nang cao chét lugng GD-DT.

Noi dung, chuong trinh, hinh thtrc, phwong phap GD-DT & hau hét cac
Hoc vién QDND Lao bi lac hau khong dép tng yéu cau phat trién nhanh
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chong, phtic tap cua tinh hinh nhiém vu x4y dung quan doi, cing c6 quéc
phong, bao vé T6 qudc trong thoi ky méi. Viéc doi méi trang thiét bi, d6 dung
day hoc, gido trinh, tai li¢u nghién ctru, gidang day ctia cac Hoc vién con gap
nhiéu kho khan, dic biét 1a xay dung chuong trinh dao tao thac si, tién si. K&
hoach, chuong trinh sau dai hoc hoa doi ngli giang vién & cac Hoc vién
QDND Lao phu thudc rat 16n vao sy gitip d& ctua nudc ngoai. Chat luong GD-
DT ciia mot s Hoc vién chua dap ung yéu cau dao tao ngudn nhéan luc chat
lugng cao phuc vu su nghi¢p CNH, HDH.

Nhiém vy nghién ctru khoa hoc ctia cac Hoc vién QDPND Lao chua phat
trién ngang tam voi nhiém vu GD-DPT. Cac dang bo Hoc vién chua xac dinh
chu trwong, bién phap 1anh dao, chi dao thao g& nhitng khé khin, vudng méc
trong thuc hi¢n nhiém vy nghién ctu khoa hoc. Hoat dong nghién ctru khoa
hoc & cac Hoc vién kha trim ling, mo nhat. Poi ngii can bo khoa hoc, dic biét
1a can bd khoa hoc dau nganh & cac Hoc vién thiéu, Véng rat nhiéu. Chat
luong mot sd cong trinh nghién ctru khoa hoc ciia cac Hoc vién chua dap tng
yéu cau, chua c6 cong trinh phat minh khoa hoc.

Hoat dong 1anh dao thuc hién nhi€ém vu chinh tri cua cac dang bd Hoc
vién chua bam sat vao moi khau cong tac cia co quan don vi, cd nhiing noi
dung lanh dao con nhiéu han ché nhu: Viéc kiém tra danh gia két qua huén
luyén - dao tao. Lanh dao xay dung ndi dung, chuong trinh dao tao cho mdt
sb dbi tuong chua tip trung vao trong tam, trong diém. Con mét sb nodi dung
huén luyén chua dap tng kip thoi sy phat trién méi cua tinh hinh trong chién
tranh bao vé T6 quéc. Chét lugng huin luyén - dao tao so voi vi tri vai tro cua
cac Hoc vién va yéu cau dao tao can bo si quan hi¢n nay con han ché. Nhiém
vu chinh tri trung tdm cua cadc Hoc vién 1a dao tao, boi dudng cén bg, si quan
cho toan quén, nhung mot sé dang bo Hoc vién chua c6 nghi quyét chuyén dé
lanh dao cong tac nay. Do vay, lam han ché chat lugng, hiéu qua thuc hi¢n

nhiém vu chinh tri ctia cac Hoc vién. Qua dénh gia két qua 1anh dao thuc hién
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nhiém vu chinh tr1 héng nam cho théy: 0 Pang by Hoc vién Quéc phong
Cayxon Phomvihan, nam 2019 c¢6 5% t6 chic co so dang dat muc trung binh
va muc thap; nam 2020 1a 4%; nam 2021 1a 1,5%; nam 2022 13 0%. Ty 1& nay
o0 bang bd Hoc vién Hau can 13: 9,8%: 14,02%; 5,5%: 4,6%; & bang bd Hoc
vién Luc quan 1a: 9,95%; 10,4%; 4,95% va 1,5%; & DPang by Hoc vién Ky
thudt quan su 1a: 19,95%; 14,5%; 10,4% va 9,6%.

Mot sb bang uy Hoc vién chua quan tam lanh dao thyc hién nhi¢m vu
tdng gia san xuét, céi thién nang cao doi séng can bd, giao vién, hoc vién,
chién si. Noi dung, phuong thirc ldnh dao phat trién KT-XH cua khong it cap
ly, t6 chirc dang & cac Hoc vién con chiu anh huong ning né cua co ché tap
trung bao cép, tu cung tu cép, dac quyén, dic loi. Tién lvong, thu nhap, ché
do dai ngo dbi v&i can bo, chién si luc lugng vii trang néi chung, doi ngi
dang Gy vién cac dang iy hoc vién néi riéng con bat cap, chua bao dam cudc
séng cho gia dinh, nhét 1a trong bdi canh nén kinh té Lao dang con khé khan,
anh hudng dén nang luc lanh dao cua cac dang uy hoc vién.

3.1.2.3. Ning luc tién hanh cong tic tw twong ciia mot sé Ding uy
Hoc vign va lanh dao céng tic tw twéng cia cdc cdp iy, cdc té chirc ding,
cdc to chirc Podn thé trong Hoc vién con chwa kip thoi, nhay bén, thiéu sirc
thuyét phuc

Cong tac tu tudng cia mot s6 dang bd, chi bd con han ché, chua di sau
vao tung t6 chie, tung bo phan va tung can bg, dang vién; nd1 dung, hinh
thire chua phong phu, hip din, hiéu qua chua cao. Cong tic quan ly, phan
cong va kiém tra, giam sat can bd, dang vién co luc, ¢6 noi chua dugce cha y
thudng xuyén; chua nam chic tinh hinh moi mit ctia dang vién, nhat 1 nhiing
dién bién vé tu tudng, sinh hoat, quan h¢ xa hoi; chua thyc hién dﬁy du cac
ndi dung bién phap gido duc, rén luyén, bdi dudng nang cao pham chat dao
dtrc va trinh d9, nang luc cong tac cho doi1 ngii can bd, dang vién theo yéu

cau moi, nhat 1a ¢ céac chi bd, to6 dang truc thudc dang bo co sé. Hau hét dang
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vién cta co quan qua phan tich hang nim déu du tu cach hoan thanh tét
nhiém vu, nhung trén thuc té thi chua phai tit ca nhitng can bo dang vién cua
co quan do6 da that su tiéu biéu vé dao dirc, 16i séng va hoan thanh tt chuc
trach, nhiém vu dugc giao.

Cong tac tuyén truyén, van dong dang vién, can bo, chién si, hoc vién thyuc
hién chi thi, nghi quyét ctia Pang, chinh sach, phap luit ciia Nha nudc, cac quy
dinh ctia Bo Qudc phong tai mot s6 Hoc vién & mot s ndi dung chua hiéu qua.

Nghi quyét Dai hoi Pai biéu Pang bd Hoc vién Quéc phong Cay Son
Phom Vi Han lan thtr V, nhiém ky 2020-2025 chi 13: “Céng tac nam tinh hinh
tu tudng can bo dang vién va céan bg, chién si ¢6 lc ¢6 noi chua kip thoi; viéc
lya chon nd1 dung dot phé trong hoc tap va lam theo tu tuéong dao dirc Chu
tich Cayxon Phomvihan ctia mot sé mot s cap uy, to chire dang co quan don
vi con han ché chua phu hop. Viéc nim bét tu tudng du ludn xa hoi cé luc
chua siu sat kip thoi; xay dung chuong trinh ké hoach thuc hién nghi quyét
cua bang & mot s6 chi dang bd co so chua sat thuc té [25].

Viéc to chirc gido duc chinh tri - tu tudng tuy duge tién hanh thuong
xuyén nhung két qua chua cao, mot s6 dang vién - cong nhan vién, chién si,
hoc vién - sinh vién con vi pham céc quy dinh cua diéu 1é dang - quan doi va
phap luat ctia Nha nudc.

3.1.2.4. Ning lyc lanh dao va tién hanh céng tic xdy dung Ding,
phdt hign, ngan chén va ddy lii suy thodi, xdy dung cdc t6 chivc ding, dji
ngii cdn b, ding vién ¢ mét sé6 Pang uy Hoc vién con cé liic chwa cao

Viéc lanh dao va tién hanh cong tic xay dung DPang, phat hién, ngin
chin va day Iui suy thoai, xay dung cac to chirc dang, doi ngii can b, dang
vién cua dang bd Hoc vién trong sach viing manh toan di¢n, hoan thanh tbt
nhiém vy duoc giao két qua chua cao.

Nang luc lanh dao, stic chién d4u cta céc dang bo Hoc vién c6 mat con

han ché, bat cap. Mot sb can bo, dang vién co tu tuong trung binh chu nghia,
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thiéu tién phong guong mau trong thuc hién nhiém vu chinh tri, chua thuc su
1a tim guong sang cho quan ching hoc tap, lam theo. Cudc dau tranh phong
chéng tham nhiing, dac quyén, dac loi, suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao
duc, 16 séng trong mdt bo phan can bo, dang vién chua thu duoc két qua, anh
huong ti€u cuc dén nang lyc 1anh dao cua cac dang bd Hoc vién. M{t s6 dang
b0 co s& & cac dang bo Hoc vién khong dat ti€u chuan trong sach viing manh,
nang lyc lanh dao, suc chién d4u chua dap ung yéu cau thuc hién nhiém vu
chinh tri. Nang luc quan ly, diéu hanh ctia mot s6 ban chi huy co quan, don vi
chua ngang tam doi hoi thyuc hién nhiém vu chinh tri. Nguyén tac tap thé 1anh
dao, ca nhan phu trach chua dugc thyc hién nghi€ém tuc, tham chi cé ban chi
huy, nguoi ding dau co quan, don vi chép hanh mdt cach hinh thire, chiéu 1é.
Nghi quyét 1anh dao thuc hién nhiém vu chinh trj ciia mét sé co quan, don vi
chua dugc nguoi chi huy quan tri¢t, cu thé héa va to chirc thuc hién mdt cach
nghiém tic. Mot sb cap uy, to chic co s& Pang ¢ cac Hoc vién chua d6i méi
phuong phép, tic phong 1anh dao thyc hién nhi€ém vu chinh tri; chua quan tam
lanh dao phat huy vai trd cac to chirc quan chung trong thuc hién nhiém vu
chinh tri cua co quan, don vi. Cong tac kiém tra, giam sat thuc hién nhi¢m vu
chinh tri chua duoc tién hanh thuong xuyén, lién tuc, chat luong, hiéu qua
thép, chua tich cuc gop phén thuc déy thuc hién nhiém vu chinh tri cua cac
Hoc vién QDND Lao.

Nang luc 1anh dao thuc hién nhiém vu chinh tri cia mot $6 cép uy, td
chtrc dang chwa dép tmg yéu cau; mot sé ban chi huy co quan, don vi chua
phat huy cao d6 vai trd, trach nhiém quéan 1y, diéu hanh, t6 chtc thuc hién
nhiém vu chinh tri; cong tdc Pang, cong tac chinh tri trong thuc hién nhi¢m
vu chinh tri cua cac Hoc vién chua tién hanh thuong xuyén, lién tuc, chét
luong, hiéu qua chua cao. Co ché lanh dao cua Pang d6i véi quan doi chua
dugc cac dang bd Hoc vién quén triét, cu thé hoa va td chic van hanh déng

bo. nhitng han ché, khuyét diém nay da gop phan 1am giam hiéu luc thuc hién
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nguyén tic lanh dao tuyét ddi truc tiép vé moi mit ciia Pang Nhan dan Cach
mang Lao, quan 1y tdp trung thong nhat cua Nha nudc ddi véi cac Hoc vién
QDND Lao.

Mot sb cép uy, td chirc dang ¢ cac Hoc vién QDND Lao chua thyc hién
nghiém tic nguyén tac tap trung dan chi, tap thé lanh dao, c4 nhan phu trach.
Nhiéu cép uy, to chitc dang chwa xay dung va thuc hién quy ché thuc hién
nguyén tac tap trung dan chu, tap thé 1anh dao, ca nhan phu trach. Ché d6 tu
phé binh va phé binh chua dugc thuc hién thudng xuyén, nhiéu khi con hinh
thtrc, chiéu 18, chat luong, hi€u qua thép. Mot sd cép uy, td chirc dang, ban chi
huy co quan, don vi & cac Hoc vién chua that doan két, tham chi dé xay ra
mau thuan nodi b lam suy giam hiéu lyc lanh dao, quan 1y thyc hién nhiém vu
chinh tri. Tinh trang doan két mot chiéu "di hoa vi quy", thdy ding khong bao
vé, thay sai khong dau tranh phé phan con dé xay ra ¢ nhiéu noi. M6i quan hé
gitta Pang va quan ching chua dugc cing c¢d ving chic ¢ cac Hoc vién
QPND Lao. Long tin ctia quan chung vao sy lanh dao ctia mot sd cap 1y, to
chtrc dang ¢ cac dang bo Hoc vién bi gidm sut.

béi vai cong tac td6 chirc can bo, viéc nang cao chét lugng doi ngii
gidng vién va cén bd quan ly giao duc da duoc cac dang bd Hoc vién quan
tam 1anh dao tir nhiéu nam, nhung chua so, té)ng két, rat kinh nghiém khen
thudong, xir phat kip thoi. Mot s6 cap ty xay dung quy hoach can bo thiéu
toan dién, chua gén chat gitta quy hoach vdéi dao tao, boi dudng, sir dung, con
ning vé nhiing giai phap tinh thé, chua chu dong xay dung tao ngudn ké cén
dan dén tinh trang hiang hut, trong b tri, st dung, can bo, giang vién; chua
manh dan st dung 16p tré, con biéu hién cuc bo, khép kin trong co quan, cuc,
phong, khoa. Vi¢c diéu dong, b6 nhiém, dé bat, tuyén chon, bd tri, st dung
can bd & mot s truong hop chit luong con thap, chua tuong xing véi yéu
cAu nhiém vu chinh trj. Do vay, sb luong can bg, gidng vién vira thiéu, vira

yéu, chua dap g yéu cau nhiém vu lau dai, ngudn ké ti€p khoé khan.
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Hién nay, dgi ngii giang vién cua cac hoc vién trong Quan doi nhan dan
Lao vira thiéu vé s6 lugng, vira han ché vé trinh do chuyén moén, ty 1¢ giang
vién c6 trinh do trén dai hoc van con thap. Mot trong nhimg nguyén nhan truc
tiép dan dén han ché ctia qua trinh xay dung d6i ngii giang vién & cac hoc
vién trong Quan d6i 12 do mot s6 cap uy dang, can bd chi tri khoa, bd mén co
luc, c6 noi chua thuc sy quan tam lanh dao, chi dao va phéi hop trong viéc
xdy dung, nang cao chat luong doi ngii giang vién. Tinh dén thang 6 - 2022,
) gidng vién cua cac hoc vién con thiéu 10,84% m&i du chi tiéu bién ché; hau
hét cac khoa déu thiéu luc luong giang vién ké can. SO giang vién c6 trinh do
tién si, thac si con thap [Phu luc 10].

3.1.2.5. Nang lwc ciia mét sé6 Pang uy Hoc vién trong phdt huy sirc
manh ciia cdc té chivc Podn thé va cin b, hoc vién thuc hign thing loi
dwong 16i, chii trwong ciia Ddng, chinh sdch, phdp ludt ciia Nha nuéc,
nghi quyét, chi thi ciia Quin uy, B¢ Quéc phong va nhigm vu chinh tri ciia
Hoc vién co luc chwa cao

Cong tac chi dao ciia mot s6 Pang uy Hoc vién trong QDND Lao d6i
v6i cac to chirc doan thé nhu Poan Thanh nién, Hoi Phu nit trong cong tic
tuyén truyén, van dong co luc chua sat d6i twong chua thudng xuyén, hinh
thirc chua phong phu va thiéu stc thuyét phuc. Viéc tuyén truyén, van dong,
tap hop, thu hit cac hoi vién, doan vién tham gia cac phong trao, cac cudc van
dong cua céc doan thé con han ché. Hoat dong cua mot $0 tO chirc doan thé trong
Hoc vién van ning vé hanh chinh, thiéu sy sang tao; phong trao hoat dong c6 luc
chwa soi ndi, chat lwong chua cao. Cong tac gidm sat va phan bién xa hoi chua
dap tmg yéu cau dé ra, nhat 13 phan bién vé cac co ché, chinh sach.

Nghi quyét lanh dao thuc hién nhi¢m vu ctia Pang uy Hoc vién Hau
can danh gia: “Hoat dong cta cac to chic doan thé trong Hoc vién c6 ndi
dung chuyén bién chim; nim bt tinh hinh va phan anh tinh hinh cta can bd,

hoc vién va nhan dan trén dia ban dong quan co6 lac chua kip thoi; cong tac
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tuyén truyén, van dong c6 viéc chua dat hi€u qua cao; hi¢u qua tham gia cong
tac xay dung Pang va thuc hién chirc ning giam sat ciia cac to chirc doan thé
¢ viéc con han ché, vai tro phan bi¢n xa hdi chua ro nét [29, tr.5].

Viéc xdy dung luc lugng nong cdt trong timg to chirc ¢6 noi con lung
tung; cong tac tuyén truyén & mot sd don vi chua that sy hiéu qua; gido duc
chinh tri tu tudng co6 luc chua sat voi co so. Trinh d0 nang luc cua mot sb can
bd lam cong tac tuyén truyén van dong con han ché chua tu giac hoc tap, rén
luyén dé nang cao nghiép vu cong tac. Viéc xdy dung va nhan rong cac mo
hinh diém trong céc phong trao quan chung chwa dugc quan tim dung muc.

3.2. NGUYEN NHAN VA NHUNG VAN PE PAT RA

3.2.1. Nguyén nhan ciia wu diém va han ché

3.2.1.1. Nguyén nhén wu diém

Nhitng vu diém vé ning luc ldnh dao cta cac Pang ty Hoc vién trong
QPND Lao 1a két qua ctia nhiéu nguyén nhan, trong d6 c6 nhimg nguyén
nhan khach quan va nguyén nhan ch quan. C6 thé khai quat nhirng nguyén
nhan d6 nhu sau:

Mot la, duong 161 d6i méi, cha trurong Pang Nhan dan Cach mang Lao,
chinh sach, phap luat cia Nha nudc Cong hoa Dan chu Nhan dan Lao; su
quan tdm lanh dao, chi dao cua Pang uy, thu truong Bé Qudc phong, Tong
cuc chinh tri QDND Lao. Pay la nén tang, dinh huéng quan trong cho hoat
dong cua cac Bang iy Hoc vién trong QDND Lao trong thoi gian qua.

Sy nghiép d6i méi, xdy dung CNXH cua CHDCND Lao trong nhiing
nam qua da tao diéu kién thuén 1gi cho su phat trién cua nén kinh té hang hoa,
su 6n dinh vé chinh tri, quéc phong - an ninh cing véi vi thé cua dat nudc
duoc nang cao. Doi séng vat chéat, tinh than cta céc téng 16p nhan dan va can
bd, dang vién ngdy cang duogc cai thién va ning cao. TH chirc bién ché va doi
séng moi mat cua quan dodi tiép tuc dugc cung cd va phat trién, gilr viing vai

tro nong cot trong xay dung, cung co6 nén qudc phong toan dan, chuan bi
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chién tranh nhan dan bao vé T quéc XHCN. Céc ché d6 chinh sach, co ché
lanh dao ctia Pang d6i voi quan doi khong ngimg duge doi mai, hoan thién va
thuc hién, tao ra su phén khoi, yén tam gén bd véi nghé nghiép cua doi ngli
can bd quan doi. Pay 1a nguyén nhan quan trong, tao tién dé va nhiing diéu
kién thuan loi cho cac Pang ty Hoc vién trong vi¢c phat huy nang lyc lanh
dao cua minh.

Sy quan tdm lanh dao, chi dao ctia Pang uy, thu truong Bo Qudc
phong, Tong cuc Chinh tri ddi v6i nang lyc lanh dao cua cac Pang uy Hoc
vién trong QDND Lao, da tac dong tich cuc dén nhan thuc, tu tudng, hanh
dong ctua moi to chirc, moi thanh vién cta cac Pang uy Hoc vién trong qua
trinh 1anh dao ciing nhu trong tham gia x4y dung, cung ¢, phat huy vai tro
lanh dao cta cac cip uy, to chirc dang. Pang uy, thi truéng Bé6 Qudc phong,
Tong cuc Chinh tri d3 quan triét sdu sac dudng 16i quan diém quan su, qudc
phong, nguyén tic lanh dao cua Pang, chu dong, sang tao trong xac dinh chu
truong, bi¢n phap lanh dao cac Hoc vién thuc hién chic nang nhiém vu chinh
tri. Chi dao thuc hién d6i méi toan dién, ndi dung, chuong trinh, phuong thirc
lanh dao cua cac Bang uy Hoc vién, gop phﬁn thuc hién théng loi nhiém vu
chinh tri cia cac Hoc vién QDND Lao.

Dang 1y, thu truéng Bo Qudc phong, Tong cuc Chinh tri QPND Lao
da thuong xuyén quan tam lanh dao, chi dao xay dung cac Pang bo Hoc vién
trong sach viing manh, nang cao nang luc lanh dao va suc chién dau, xay
dung cac Hoc vién viing manh toan dién; tao moi diéu kién dé cac nang cao
nang luc 1anh dao cua cac Pang uy Hoc vién. Sy quan tdm lanh dao, chi dao
ciia Pang uy, thu truong B Qudc phong, Tong cuc Chinh tri 1a mot trong
nhimng yéu to quyét dinh, 1a co sé viing chic cho cac Pang uiy Hoc vién phat
huy duoc nang lyc 1anh dao cia minh.

Hai la, cac Dang ity Hoc vién da nhan thuc dugc trach nhiém trude yéu

cau doi hoi nhiém vu trong thoi ky méi. Tir @6 nd luc tu dudng, rén luyén dao
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duc, pham chat va trong thuc tién cong tac, khong ngimg hoc tdp nang cao
trinh do nang luc, khic phuc kho khan phén d4u vuon 1én hoan thanh tét
nhiém vu. Cép ty da ké thira va phat huy truyén thong cach mang, pham chét
nang luc cta cac thé hé can bd cha anh, giit viing ban linh chinh tri, gifr
nghiém ky luat quan ddi, nang cao chét luong, hiéu qua cong tac.

Céac Pang ty Hoc vién thudng xuyén dugc cing ¢, kién toan ca vé sd
lugng va chét lugng; tich cuc, chu dong trong tu hoc tap, trau ddi tri thure, tich
luy kinh nghiém lanh dao, khong ngimg d6i méi phuong phap, tic phong
cong tac, ludn phat huy vai trd tién phong guong miu, dé cao y thirc trach
nhiém dé hoan thanh nhiém vy, chuc trach, thuc su xung dang 1a trung tam
doan két, hat nhan lanh dao tai bang bd Hoc vién, hoan thanh t6t nhiém vu
duoc giao.

Ba la, su nghiép ddi méi, chinh dén cac dang bd Hoc vién duoc thuc
hién manh mé& va thu duoc két qua quan trong, nang luc 1anh dao cua cac
bang uy Hoc vién dugc nang cao

Tu sau Pai hoi IX cua Pang Nhan dan Cach mang Lao dén nay,
BCHTU di ra nghi quyét vé xdy dung, chinh d6n Pang, cing nhiéu nghi
quyét khac c6 lién quan va céac chi thi, huéng dan thuc hién. Trén co so do,
béang uy Bo Quéc phong, Téng cuc Chinh tri, cac dang bd Hoc vién, da quan
triét, van dung, ban hanh cac nghi quyét, chi thi, huéng dan dé 1anh dao, chi
dao ddi moi, chinh d6n cac cép uy, to chirc dang phu hop véi tinh hinh thuc té
cua tung Hoc vién. Bac biét, dudi sy lanh dao, chi dao thuong xuyén, truc
tiép cuia cac dang uy, thu trudng Hoc vién céc cap uy, chi bo co quan, don vi
¢ cac Hoc vién da tich cuc, chu dong xac dinh chu truong bién phap doi méi
chinh dén cap uy, té chic dang ¢ co quan, don vi minh. Cong tac d6i méi
chinh ddn cac dang bd Hoc vién dugc thuc hi¢n d@)ng bo tat ca cac cép uy, to
chtrc dang, co quan, don vi trong toan Hoc vién va thu duogc nhiéu két qua,

g6p phan truc tiép xdy dung cac dang bd Hoc vién trong sach vitng manh,
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nang cao ning luc 1anh dao va stc chién dau. Pay 1a nguyén nhan co ban,
truc tiép, quyét dinh chét lugng, hiéu qua Ianh dao cua cdc Bang iy Hoc vién
QDND Lao trong thoi gian qua.

Boén la, pham chat, nang luc, vai trd tién phong guong mau cua doi ngi
Dang uy vién & cac Pang uy Hoc vién trong QDND dugc phat huy qua trinh
lanh dao

Trong qué trinh 1anh dao, thuc hién nhi¢m vu chinh tri cdc Pang uy
Hoc vién da quén tri¢t va thuc hién nghiém tac cac nghi quyét, chi thi cua
bang, chinh sach, phap luat cua Nha nudc; chu dong xac dinh chu truong
bién phap quan 1y, gido duc, rén luyén nang cao pham chét, nang luc, phuong
phap, tac phong cong tac cho doi ngli Pang uy vién; phat huy vai tro tién
phong guong mau cua ho trong qua trinh 1anh dao thyc hién nhiém vu chinh
tri. D61 ngli Bang uy vién & cac Bang uy Hoc vién ludn phat huy vai tro tién
phong guwong miu, dé cao y thic trach nhiém dé hoan thanh nhiém vy, chuc
trach; quan triét, chép hanh nghiém céac chu truong, nghi quyét lanh dao thuc
hién nhiém vu chinh tri cua dang bo va ké hoach cua nguoi chi huy; tich cuc
tham gia, dong gop ¥ kién phé binh su lanh dao cia tap thé cap iy va viéc rén
luyén pham chat, dao dirc, ning luc cta doi ngil cap Uy vién... gbp phan xay
dung cép uy, t6 chic dang ¢ cac Hoc vién trong sach vitng manh. Doi ngii dang
uy vién cac Pang uy Hoc vién thuc sy 1a lyc lugng nong cot trong hoat dong
lanh dao ctia Bang uy Hoc vién. Pay la luc Iuong co ban, then chdt dam béo cho
cac bang uy Hoc vién lanh dao thuc hién théng loi nhiém vu chinh tri.

3.2.1.2. Nguyén nhén ciia han ché

Mot la, tdc dong ti€u cuc tr mat trai co ché thi truong; doi séng KT-
XH gap nhiéu kho khan; sy chéng pha cua céc thé luc thu dich.

Su phat trién ctia nén kinh té thi truong O trong nudc da tao ra tbc do
tang trudng kinh té cao, tao ra nhiéu cta cai vat chat, doi séng xa hd1 c6 budc

phat trién. Song, mat trai cua co ché thi truong lai 1a nhan td tac dong tiéu
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cuc, chi phéi dén moi mat cua doi séng x4 hoi, dén moi ddi tuong trong xa
héi, trong d6 bao gém ca ddi ngii can bo, dang vién va chién si ¢ cac hoc vién
QDbND Lao. Kinh té thi truong da tao ra sy phan hoa giau ngheo, chénh léch
vé muc song gitta cac tang 16p x4 hoi ngdy cang rd hon; sy s6i mon nhiing gia
tri dao dirc, van hoa truyén théng; su gia tang cac t€ nan xa hoi, 161 séng thuc
dung, bon chen... 3 hiang ngdy, hing gid tac dong, 1am nay sinh tdm trang
ban khoan, lo léng, so do tinh toan thiét hon trong mét bd phan can bg, dang
vién ¢ cac dang bo Hoc vién. Nhirng kho khan cua doi séng KT-XH, tac dong
tiéu cuc cua co ché thi truong da lam cho mot by phan khong nhéd can bg,
dang vién ¢ cac dang bo Hoc vién khong gitt duoc ban linh, tu cach, pham
chét cua nguoi can by, dang vién, xuét hién 16i séng thuc dung, ham danh,
ham lo1i, chay theo dé)ng tién, lam giau bét chinh, khong tich cuc trong cong
tac, thiéu cb ging phan dau vuon 1én, thAm chi thoai hoa bién chét, vi pham
ky luat ctia Pang, phap luat cua Nha nudce va ky luat cua Quan doi.

Mit khéc, tinh hinh chinh tri, kinh té thé gidi va khu vuc c6 nhiéu bién
dong phurc tap; chi nghia dé qudc va cac thé lyc thu dich ting cudng chdng
pha cach mang Lao bang nhiéu thi doan, nhat 1a diy manh thuc hién chién lugc
"dién bién hoa binh" bao loan 14t d6, nhim xo04 bo vai trd 1anh dao cua Dang
Nhan dan Cach mang Lao, phi chinh tri hoa quan ddi... Trong bi canh d6 tuyét
dai da s6 can bo, dang vién & cac dang bd Hoc vién co lap truong viing vang, co
¥ thie canh gic cach mang cao trudc nhimg am muu, tht doan nham hiém cua
ké thu, thi bén canh d6 con c6 mot s can bo, dang vién chua nhan thirc rd van
dé nay, ¢ ltic nay, luc khac con mat canh giac, ca biét ¢6 truong hop da bi dich
mua chudc, 16i kéo, dan dén thoai hoa bién chat, vi pham ky luat Pang, ky luat
quan ddi, phép luat Nha nude, khong hoan thanh nhiém vu.

Tinh hinh KT-XH cta nuéc Lao, doi sbng moi mat ciia quin ddi ciing
nhu cta cadc Hoc vién con nhiéu kho khin, bat cap, nhét 14 co s& vat chit dam

bao thuc hién nhi€ém vu chinh tri cua cac Hoc vién. Cudc song cua nhi€u can
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bd, dang vién con khé khin. D6 1a nhimng tac dong, anh hudng, dong thoi 13
nhitng nguyén nhan khach quan dan dén nhiing han ché, yéu kém trong hoat
dong l1anh dao thuc hién nhi¢m vu chinh tri cia cac dang bo Hoc vién QDND
Lao trong thoi gian qua.

Hai la, cong tac xay dung cac dang bo hoc vién QDND Lao con gap
nhiéu kho khin, han ché, khuyét diém.

Trong qué trinh x4y dung cac dang bd Hoc vién vé chinh tri, tu tuong,
nhiéu cép uy, td chire dang & co quan, don vi cdc Hoc vién chua nhanh nhay,
kip thoi ndm bat nhitng van dé nay sinh trong doi séng xa hoi, chura quan tim
dung muirc dén cong tac chinh tri, tu twdng chi quan xem nhe, hoic ngai lam
cong tac tu tuong. Trong qua trinh 1anh dao thuc nhién nhiém vu chinh tri mot
s6 cap uy, chi bd con biéu hién gian don, chua chu dong du kién duoc nhiing
van dé tu tuong phic tap trong moi truong xa hoi, thiéu bién phap dinh
huéng, quan 1y va giai quyét cac van dé tu tudng nay sinh & co quan don vi
cac Hoc vién. Nén nép cong tac chinh tri, tu twong chua dugc duy tri chit ché,
thudng xuyén va thiéu déng bo, dic biét 1a thiéu nhitng hinh thirc, bién phap
hitu hiéu trong x4y dung 16i séng, nép séng van hoa va rén luyén pham chat,
dao duc cach mang cho can bg, dang vién. Mot s6 hinh thirc bién phap cong
tac tu tudng con xo cung, don di¢u, ap dat, thiéu dan chu. Nhiéu cép uy, chi
bd chua két hop chit ché gitra cong tac giao duc chinh trj tu tuong véi cong
tac td chic, chim lo doi séng moi mat cho can bd, dang vién, chién si trong
co quan, don vi. Vi vay, trudc su phat trién mdi caa tinh hinh, nhan thic
chinh tri, trinh d¢ 1y luan cia mot bd phan cép uy vién, can bd, dang vién
chua theo kip; trudc nhirng van dé méi ndy sinh trong thyec tién, nhiéu can bo,
dang vién con bd ngd, chua 1y giai c6 stc thuyét phuc. Mot sé can bo, dang
vién nhan thuc vé tinh hinh nhiém vu chinh tri ctia hoc vién chua sau, trude
am muu "dién bién hoa binh" bao loan 1at @6 cua cic thé lyc thu dich con mo

ho, thiéu canh giac. Mat khac, sy tac dong cua co ché thi truong, da lam Xudt
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hién tu twong ca nhan, thuc dung trong mot bd phan can by, dang vién boc 16
& cac murc d6 khac nhau, trong doi séng cuia cac co quan don vi trong cac Hoc
vién; mot sb cép uy vién, can bg, dang vién co biéu hién sa sut phém chit dao
duc, vi pham ky luat, lam kinh té trai phép... Mot mat, cac cap uy, to chirc
dang & cac Hoc vién, khong thuong xuyén, tich cuc nghién ctru, hoc tap, trau
ddi thém kién thire, dtic rat kinh nghiém lanh dao thuc hién nhi¢m vu chinh
tri, mat khac lai chua dé cao vai tro trach nhiém lanh dao thuc hién nhiém vu
chinh tri. Do dé, truéc nhitng van dé thyuc tién dit ra mot sd cép uy, td chirc
dang & cac dang bd Hoc vién con bi dong, lung ting ca vé chu truong va
phuong thtrc 1anh dao, dan ti hiéu qua thuc hi¢n nhi¢m vy chinh tri cua co
quan, don vi & cac Hoc vién khong cao, két qua dat dugc con thép.

Mot sb cép uy, chi bd thudc cac dang bo Hoc vién chua quén triét sau
sdc va van dung sang tao nhimg van dé co ban vé cong tac xdy dung Péng;
nhan thic vé chire nang, nhiém vu lanh dao thuc hi¢n nhi¢m vu chinh tri cua
cap Uy, chi bo khong rd rang. Viéc duy tri va thuc hién nguyén tic tap trung
dan chu, tap thé lanh dao, c4 nhan phu trach va ché d6 sinh hoat dang thiéu
nghiém tic. Ty phé binh va phé binh khong kién quyét, thiéu triét dé, né
tranh, tham chi bao che, giéu giém khuyét diém, thu tiéu dau tranh dan dén
ndi bd mat doan két. Chét lwong sinh hoat cip uy, chi bo thap. Tinh chién dau
va vai tro tién phong guong mau cia mdt sb cap uy, chi bo va can bo, dang
vién con han ché. Mot sd cip ty vién vi pham ky luat... Nhitng khuyét diém,
han ché trong xdy dung cic dang bd Hoc vién 1a nguyén nhan chu quan, truc
tiép lam suy giam chat luong hiéu qua lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri
cua cac dang bo Hoc vién QDND Lao trong nhitng ndm vira qua.

Ba la, nang lyc cua mot bd phan cac Pang uy Hoc vién trong QDND
Lao van con han ché.

Mot bd phan cip ay thiéu tinh than phan d4u vuon 1én bang long vai

hién tai, béng long v6i chinh minh, y lai tap thé, cép trén. Tham chi c6 nhiing
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cip ty mic du nhén ra sy thiéu hut kién thitc ctia minh trude yéu cau ngay
cang cao cua cong viéc nhung van to ra thd o khong chiu nghién ciru, hoc hoi.
Mot b phéan cép ity chua thyuc su ty giac tu dudng, rén luyén va nd luc phén
dau vuon 1én vé moi mat nham dap tmg yéu cau su nghiép cach mang trong
giai doan mdi, do d6 chua nang cao dugc nang luc 1anh dao, trinh dog, kién
thirc chuyén moén ciing nhu kinh nghiém trong cong tac. dc biét mot sb dong
chi khong gitt dugc pham chét dao dirc va uy tin ciia nguoi can bo lanh dao
nén da vi pham quy dinh cta ang va phap luat cia Nha nudc, phai xu ly ky
luat 1am giam long tin trong can bd dang vién va chién si.

Mot sb cép Uy co s& chua phan dinh rd nhitng viéc cap bach, noi com
can tap trung lanh dao, chi dao giai quyét; chua that su tap trung, quyét liét
trong t6 chirc thuc hién va chua quan tdim ding murc cong tac kiém tra, giam
sat vé nang cao nang lyc lanh dao, suc chién d4u cua t6 churc co s& dang, chét
lwong doi ngili can bd dang vién, cong tac xay dung, chinh dén Pang. Y thirc
t6 chirc ky luat ctia mot s6 can bo dang vién con yéu; cong tac quan ly dang
vién co cap uy con thiéu chit ché.

Bon la, su nghi¢p doi méi, gido duc - dao tao, xay dung cac Hoc vién
chinh quy, hién dai gap nhiéu khé khan, ling ting.

Trong qua trinh lanh dao thyuc hién nhi€ém vu chinh tri cac dang bd Hoc
vién chua nhanh chéng thuc hién chuan héa, d6i méi, noi dung chuong trinh
GD-DT cho phu hop véi su phat trién KT-XH cta dit nude, dé dat tiéu chuan
quéc gia, tiép can trinh do tién tién trong khu vuc va qudc té. Pong thoi chua
xac dinh d6i méi phuong phap day va hoc 1a khau dot pha dé nang cao chat
lugng gido duc dao tao ¢ cac Hoc vién. Chua ddi mai tat ca cac khau caa quy
trinh GD-PT; trong d6 chwa chi trong va day manh ap dung cong nghé day
hoc tién tién, nang cao chat luong cung cap thong tin, hoan thién gido trinh,
tai li€u hoc tap va tham khao cho can b0, gidang vién, hoc vién. Hién nay céc

Hoc vién QDPND Lao chua xay dung mo hinh, muc tiéu, chuong trinh, ndi
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dung, hinh thirc, phuong phap dao tao, bdi dudng ddi ngii giang vién. Viéc
dao tao, bdi dudng doi ngii giang vién duoc thuc hién chu yéu théng qua hoat
dong thuc tién hodc nho su gitp do cua cac Hoc vién, nha truong QDND Vit
Nam. Cong tac dao tao, boi dudng doi ngii giang vién & cac Hoc vién QPND
Lao thiéu bai ban, hé théng, déng bo, toan dién lam cho chat lugng do1 ngii
giang vién con nhiéu han ché va khong doéng déu. Su yéu kém vé chat lugng
d6i ngil giang vién cang 1am cho sy nghiép d6i méi GD-PT cua cac Hoc vién
QDPND Lao gip nhiéu kho khin, lung ting. Theo d6, di 1am han ché vé hoat
dong lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri cia cac dang bo Hoc vién QDND
Lao trong nhitng nam qua.

3.2.2. Nhirng van dé diit ra trong ning lwc linh dao ciia cic Pang
uy Hoc vién quan d¢i nhan dan Lao

Thir nhat, yéu cau thwe hién nhiém vu chinh tri cia cdc Dang uy Hoc
vién ciia Qudn dgi Nhdn déan Lao ddt ra ngay cang phire tap, ndng né nhung
trinh ¢ ndng lyc ciia mét bé phan dang iy vién con han ché chwa ngang tam
voi nhiém vu dwoc giao

Céac bang uy Hoc vién 1a co quan 1anh dao gitra hai ky dai hdi dang bo,
chi bg, 1a hat nhan 1anh dao, trung tdm doan két, théng nhat trong dang bo, chi
bd, co quan, don vi & cac Hoc vién. Pé hoat dong cua dang uy thuc sy phat
huy hiéu qua, doi hoi mdi dang ty vién phai danh nhiéu thoi gian nghién ciru,
nam viing vi tri, vai tro ciia dang uy, chirc nang, nhiém vu ctia minh, tich cuc
tham gia mdt cach co6 trach nhiém vao su lanh dao tap thé cua dang uy va can
thiét phai co can bo lam cong tic dang chuyén trach. Hién nay, yéu cau thuc
hién nhi¢ém vu chinh tri cia cac Pang ity Hoc vién cia Quan d6i Nhan dan Lao
dit ra ngdy cang phiic tap, nang né. Tuy nhién, dang ty vién trong cac Pang ay
Hoc vién hién nay ph?m 16n 1a kiém nhiém, khong chuyén trach, thoi gian 1am
viéc chuyén mén chiém nhiéu thoi gian, tim stc ciia cac dang ty vién, do do,

thoi gian, sy quan tim danh cho hoat dong 1anh dao cta tap thé dang uy c6 nhiéu
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han ché. Van dé dat ra khé khin khong nho d6i voi yéu cau nang cao ning luc
lanh dao cua cac Pang uy Hoc vién cua Quan doi Nhan dan Lao.

Thuwr hai, con kho khan trong su két hop chat ché giita su lanh dao cua
tdp thé Pdng ity Hoc vién véi phdt huy trach nhiém cia cdc thi truéng, cdc
ban chi huy.

Viéc cac bBang uy Hoc vién lanh dao thuc hién nhi¢m vu chinh tri ctia
Hoc vién doi héi phai phat huy cao do trach nhi€ém cua céc thu trudng, quan
su, chinh tr1, ban giam dbc, cac ban chi huy co quan, don vi, vai tro ti€én phong
guong mau cua can bd, dang vién trong Hoc vién, su phdi hop chit ché giira cac
cuc, phong, khoa, ban nganhh, cac lyc lugng; ca t6 churc dang, t6 churc chi huy
va t6 chirc quan ching; ca doi ngii can bo, dang vién va toan thé quan chung
trong cac Hoc vién. Tuy nhién, co ché bao dam cac t6 chue, luc luong, cac thu
trudng, cac ban chi huy phuc tung su 1anh dao ctia Bang ty Hoc vi¢n chua that
cu thé, o rang, hiéu lyc. Co6 noi, c6 luc, dang iy con budng 1ong vai tro 1anh dao,
hodc noi khéc lai bao bién, lam thay cong viéc cia cac thu truéng, cac ban gidm
dbc, ban chi huy, cac cép, cac nganh, cac doan thé.

Thur ba, viéc nang cao nang lyc lanh dao cua cac Dang uy Hoc vién
trong Quadn dgi Nhan ddn Lao gdp khé khan khéng nhé giita yéu cau cong
viéc va trach nhiém cao véi han ché vé tién lwong, thu nhdap va sy tac dong
khéng nhé tir mdt trdi cia kinh té thi truong ciung nhitng tiéu cuc trong hé
thong chinh tri dén doi ngii dang iy vién

Trach nhi¢m cong viéc cua doi ngli dang uy vién cac Pang uy Hoc vién
trong Quan doi Nhan dan Lao ngay cang ting 1én trudc yéu cau nhiém vu dao
tao, nghién ctru khoa hoc cua cac hoc vién dé dap Umg yéu cAu nhiém vu bao
vé T6 quéc. Trong khi d6, nhiing ché d6 dai ngd vat chit véi can bo, chién si
luc lugng vii trang noi chung, doi ngti dang uy vién cadc Pang uy Hoc vién
trong Quan doi Nhan dan Lao ndi riéng con bat cap, chua bao dam cudc séng

cho gia dinh ho. Trong khi 6, mat trai cta kinh té thi trudng da va dang tac
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dong ngay cang 16n toi doi ngii can bo, chién si, dang vién, trong d6 c6 dang
iy vién cac Pang uy Hoc vién. Nhimg yéu t6 d6 dang tac dong nhiéu chiéu
té1 tam tu, tinh cdm cua ddi ngii can by, dang vién trong luc luong vii trang,
trong d6 c6 sb dang uy vién cac Pang uy Hoc vién, gdy ra nhitng anh hudng
tiéu cuc dén nang lyc lanh dao cua cac Pang uy Hoc vién trong Quan doi
Nhan dan Lao.

Thit tw, chdt heong mét sé6 Pang 1y, Ban Thuwong vu Pdng 1ty Pdang iy
Hoc vién cia Qudn dgi Nhin din Lao chua dép iing véi yéu cau nang luc
lanh dao cua cac Dang uy Hoc vién qudn doi nhan dan Lao

Tt thyce trang nhitng han ché, khuyét diém trong nang luc 1anh dao cta
cac Pang ty Hoc vién trong QDND Lao c6 thé thiy trong thoi gian qua chét
luong cuia mot s6 Pang uy, Ban Thudng vu Pang uy Hoc vién trong QPND
Lao van chua dap Gng duoc yéu cau ngay cang cao ciia viéc nang cao ning
luc 1anh dao cua cac Bang uy nay trong thoi gian toi.

Diéu nay doi hoi trong thoi gian t6i dé nang cao ning luc linh daocua
cac Pang iy Hoc vién trong QDND Lao, cin phai nang cao chit lugng Pang 1y,
Ban Thuong vu Pang iy ma truc tiép 1 ndng cao ning luc ctia doi ngii Pang uy
vién, ty vién Ban thuong vu Dang tiy nhat 1a doi ngii Bi thu dang uy.

Thir ndm, hé thong quy ché lam viéc, phwong phdp, phong cdch lanh
dao ciia mot s6 Dang uy Hoc vién trong Qudn doi nhan dan Lao van chdm
doi méi, chura theo kip véi nang lic ldnh dao ciia cdc Pang iy Hoc vién qudn
doi nhdn dan Lao trong tinh hinh moi

Hé thong quy ché lam viéc, phuong phap, phong cach lanh dao 1a
nhirng biéu hién cu thé cta nang luc lanh dao cua cac Pang ity Hoc vién trong
QPND Lao. Tuy nhién, trudc su bién doi, phat trién cua tinh hinh thuc tién,
van con mot sé Pang iy c¢6 biéu hién thiéu ning dong, nhay bén, thiéu sang
tao va chim d6i moi phuong phap, phong cach 1anh dao. Mot sb cip iy chap

hanh chua triét dé cic quy dinh hudng din cua cdp trén, chua thuc hién
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nghiém quy ché 1am viéc cua cép uy, chi dao nhiéu cong viéc con tri tré, thiéu
kién quyét...Nhimg van dé trén da anh huong khéng nhoé dén ning luc lanh
dao cua cac Pang uy Hoc vién trong QPND Lao, viéc hoan thanh nhiém vu
cua cac co quan, don vi.

Tiéu két chwong 3

Trong nhitng ndm qua dudi su lanh dao, chi dao sadu sat, chdt che,
thuong xuyén ctiia Pang ty, thu trudng B qubc phong, Tong cuc chinh tri, sy
quan tim ctia Pang, su tham gia nhiét tinh cua cac to chirc doan thé va can
b0, dang vién, chién si trong cac Hoc vién QDND Lao, su nd luc phén dau
ctia cip Uy dang, nang lyc lanh dao cia cac Pang ty Hoc vién dugc nang 1én
mot budc vé moi mit: nang luc quan triét nghi quyét, chu truong cua Pang,
ctia cdp trén dé cu thé hoa, ban hanh nghi quyét lanh dao cta dang ty va to
chtrc thuc hién; nang lyc 1anh dao cac Ban Giam ddc Hoc vién cu thé hoa, thé
ché hoa nghi quyét cua Pai hoi bang bd Hoc vién, cac nghi quyét, quyét dinh
cia Pang uy vé xay dung, phét trién Hoc vién va hoan thanh cac nhiém vu
gido duc - dao tao Hoc vién, nghién ctru khoa hoc; nang luc tién hanh cong
tac tu tudng cua; nang luc tién hanh cong tac xay dung ndi by dang bo...

Nho d6 cac bang ity Hoc vién da lanh dao thuc hi¢n nhi¢m vu chinh tri
ctia minh dat két qua quan trong: cac Hoc vién c6 budc phat trién; hoan thanh
Xuét sic cac nhiém vu giao duc - dao tao Hoc vién, nghién ctru khoa hoc; doi
séng cua can bo, chién si ngdy cang duoc cai thién va nang 1én. Tuy nhién
nang luc 1anh dao cua cac Pang ty Hoc vién trong QPND Lao van con nhiéu
han ché, yéu kém, bat cap nhu: Ning luc xay dung, ban hanh nghi quyét va
quan triét cu thé hoa nghi quyét cua Pai hdi dang bo cac Hoc vién dé td chire
thuc hién caa mot sb bang uy Hoc vién con han ché; Nang luc tién hanh cong
tac tu tuong ciia mot s6 Pang ty Hoc vién va lanh dao cong tic tu tudng cla
cac cip uy, cac td chuc dang, cac t6 chirc Poan thé trong Hoc vién con bat

cap, chua ngay bén; Nang luc lanh dao va tién hanh cong tac xay dung Pang,
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phat hién, ngan chin va day i suy thoai, xay dung cac té chirc dang, doi ngii
can by, dang vién & mot sb bang uy Hoc vién con han ché, bét cap; viéc phat
huy sttc manh cua céc td chirc Poan thé va can bd, hoc vién thuc hién théng
loi dudng 16i, chu truong cua Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc, nghi
quyét, chi thi cia Quan uy, Bo Qubc phong va nhi€ém vu chinh tri cua Hoc
vién chua dat hi€u qua cao.

Nhitng uu diém va han ché, yéu kém, bat cap co6 nguyén nhan chu yéu
12 nguyén nhan chu quan thudc vé nhan thirc; vé trinh d6 cia mot sb cip uy
vién con han ché; vé xac dinh noi dung, khau trong tam ctia nang cao nang
luc 1anh dao ctia Bang uy Hoc vién dé tap trung thuc hién; vé thuc hién céc
nguyén tic to chtrc, sinh hoat bang; vé viée tich cuc, chu dong tu hoc tap, tu
rén luyén ban than cta timg cip Gy vién... Do d6 dang dit ra mot sd van dé
can quan tam giai quyét dé nang cao nang luc lanh dao ctia cac Pang ty Hoc
vién trong Quén d6i nhan dan Lao dap tng nhimg nhiém vu moi vé dam bao

an ninh qudc phong trong thoi gian téi.
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Chuwong 4
PHUONG HUONG, GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC
LANH PAO CUA CAC PANG UY HQC VIEN TRONG QUAN POI
NHAN DAN LAO PEN NAM 2035

4.1. DU BAO NHUNG YEU TO TAC PONG VA PHUONG HUONG
NANG CAO NANG LUC LANH PAO CUA CAC PANG UY HOQC VIEN TRONG
QUAN PQI NHAN DAN LAO PEN NAM 2035

4.1.1. Dr bio nhirng yéu t6 tic dong dén viéc ning cao ning lwc
linh dao ciia cic Piang uy Hoc vién trong Quan ddi nhin din Lao dén
nam 2035

4.1.1.1. Nhitng yéu to thudn loi

Mot la, cong cudc doi méi & Cong hoa Ddn chu Nhdan dan Lao da thu
dwoc nhitng thanh tuu to lon

Bao céo chinh tri trinh bay tai Pai hoi Dai biéu toan quéc lan the XI
cua Pang Nhan dan Cach mang Lao nam 2021 da nhan dinh, danh gia thanh
tuu 35 nam thyc hién duong 161 d6i méi cua bang 1a "to 16n, nhiéu mit va co
y nghia cuc ky quan trong".

Duéi su lanh dao cia Pang nhan dan cach mang Lao cong cudc doi
maoi 37 nam qua da dat dugc nhitng thanh tyu to 16n ¢6 ¥ nghia quan trong da
lam thay doi bd mat cua dat nude va cudc séng cua nhan dan, cung cd virng
chic doc lap dan tdc va chu nghia xa hoi, dua Cong hoa Dan chu Nhan dan
Lao chuyén sang thoi ky déy manh cong nghi¢p hoda, hién dai hoa, vi myc tiéu
dan giau, nudc manh, xa hdi doan két théng nhét, cong béng, dan chu, van
minh. Nhitng thanh tyu d6 da khang dinh tinh dung din sang tao ctia dudng
161 d6i méi, tao ra nhiing tién dé, co s& vat chit cho qué trinh xay dung luc
luong vil trang, ting cudng tiém luc qudc phong, an ninh, tao ra su chuyén
bién quan trong trong tu duy 1y luan, timg budc xdy dung va hoan chinh

duong 161 d61 méi toan dién, lam cho dat nudc phat trién ngady cang manh mé.
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Hai la, sw nghiép bdo vé To qudc, cing c6 qudc phong, xdy dung
OPND Lao cé budc phdt trién méi

Budc vao thoi ky méi, nhiém vu bao vé TH quéc cua QDND Lao c6 su
phat trién voi yéu ciu méi cao hon. Bao vé T quéc khong chi 1a bado vé doc
1ap, chu quyén, thong nhét toan ven lanh thé ma con phai bao vé Pang, Nha
nude, nhan dan, béao vé ché 36 XHCN, béo vé an ninh chinh tri, an ninh kinh
té, an ninh tu tudng van hoa va an ninh xa hodi; bao v¢ thanh qua cach mang,
giit vitng 6n dinh chinh tri, va moi truong hoa binh dé xay dung va phat trién
dat nude, lam that bai moi Am muu va hanh dong chéng pha cua céc thé luc
thu dich, nhat 1a chién lugc "dién bién hoa binh", gop phan tich cuc vao viée
thuc hién théng lo1 su nghi¢p cong nghiép hod, hién dai hoa dat nudce. Tinh
hinh d6 doi hoi quan va dan ta, dac bi¢t 1a can bo, chién si trong QDND Lao
phai hét strc tinh tdo dé phong va kién quyét ddu tranh dé loai trir cac nguyén
nhan gay mét 6n dinh chinh tri, chéch hudéng XHCN tir ndi bg va cac nguy co
ma ké thu loi dung dé tién hanh can thiép vil trang & cac muc do khac nhau
nhim pha hoai cudc sdng hoa binh, chdng pha cach mang Lao.

Céc Hoc vién QDND Lao 1a trung tam dao tao can bd cac cép cho quan
d6i. Pé dam bao cho moi hoc vién c6 du pham chat, ning lyc dap Gmg yéu cau
nhiém vu doi héi cac cép uy, td chire dang & cac Hoc vién phai lanh dao gido
duc chinh tri tu tuong, lam cho moi can b9, dang vién, hoc vién, cong nhan
vién c6 ban linh chinh tri viing vang va long tin tuyét ddi vao thing loi cua sy
nghiép d6i méi dit nude; co kha nang mién dich trude su tac dong cua nhiing
nguy co, thach thic; ¢ kha ning tham gia tich cuc vao cudc dau tranh chinh
tri, tu twdng, cing cd va ting cudng tran dia tu tudng cua Pang ¢ don vi.
Nang lyc 1anh dao ctia cac Pang tly Hoc vién khong chi chiu su tdc dong cua
nhiing tinh hinh néu trén ma con bi chi phéi boi nhitng thuan loi, khé khan
trong qua trinh 1anh dao thuc hién nhiém vu chinh tri cua cdc Hoc Bang uy

Hoc vién, xay dung dang bd trong sach virng manh va xay dung Hoc vién
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viing manh toan dién. Thuc trang nang luc lanh dao cua cac Bang uy Hoc
vién van con nhiéu han ché bat cap, nhiéu dang uy vién con it kinh nghiém,
thiéu dao tao chuyén sau vé nghi¢p vu. Bén canh d6, mét bd phan can bg,
dang vién, quén chung chua that sy coi trong su 1anh dao cua cac dang bd
Hoc vién, mit khac, dic diém tinh chét hoat dong cua cac dang bo Hoc vién
cling chi phdi dén cong tac xdy dung cac dang bd Hoc, doi hoi phuong thirc
lanh dao ctia dang bo phai thich hop va dap ung véi diéu kién, dic diém cua
tung loai hinh don vi.

Ba la, cng cudc xdy dung, chinh don Bdang Nhén ddn Cach mang Lao
tié'p tuc dwoc dcfy manh

Suy cho cung, moi van dé c¢6 thuc hién duoc hay khong tuy thudc &
nang lyc 1anh dao va suc chién dau cua Dang. Vi vay, van dé d6i méi, chinh
d6n Pang, nang cao stc chién ddu ctia Pang vé chinh tri, tu twong va to chirc
13 van dé cip thiét hién nay. Khong giai quyét tt khau then chét nay s& khong
thuc hién dugc cac van dé khac.

Vi thé 1anh dao cua béang Nhan dan Cach mang Lao da dugc khéng
dinh qua thuc té lich thach, hy sinh vi loi ich dan tdc, vi nhan dan cta Pang.
Budc vao thoi ky mai, viée cing cd, ting cudng vi tri, vai trd 1anh dao 1a mot
trong trach lich str, hoan toan phu thudc vao ban linh, tri tué€ cua toan Pang va
dao durc, nang luc cia mdi dang vién; phu thudc vao nd luc, hidu qua cia viec
tw d6i méi, tu chinh dén trong ndi bd Pang. Ty ddi méi, tu chinh dén vén 1a
mét nhu cau ty than, gén lién véi toan bd qua trinh xay dyng va hoat dong cua
Pang. Picu nay hién nay 1a mot doi hoi khach quan va 1a thudc do danh gia
nghi lyc, ban linh, tri tu¢ ciia Pang trudc nhitng doi hoi cua dan toc va nhiing
tac dong, thach thuc cua thoi dai dé dua dat nuéc phat trién theo muc tiéu:
dan giau, nudc manh, dan chu, cong béng, van minh.st va su thtra nhan cia
nhan dan. Diéu d6 khong phai 1a sy mic dinh ma 13 mot tit yéu gin lién voi

ban chat va qua trinh xay dyung, phan d4u v&i vo van thir thach, hy sinh vi loi
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ich dan tdc, vi nhan dan cia Pang. Budc vao thoi ky méi, viée cing cd, tang
cuong vi tri, vai tro lanh dao 1a moét trong trach lich str, hoan toan phu thudc
vao ban linh, tri tué cua toan Pang va dao duc, nang luc cua mdi dang vién;
phu thudc vao nd luc, hiéu qua cia viéc tu d6i méi, tu chinh dén trong ndi bd
béang. Ty ddi méi, tu chinh dén von 13 mot nhu cau tu than, gén lién v&i toan
bd qua trinh xdy dung va hoat dong cua Pang. Diéu nay hién nay 13 mot doi
hoi khach quan va 1a thudc do danh gid nghi luc, ban linh, tri tué cia Pang
trudce nhitng doi hoi cua dan tdc va nhitng tac dong, thach thuc cia thoi dai dé
dua dit nude phat trién theo muc tiéu: dan giau, nudc manh, dan chua, cong
bang, van minh.

Tang cudng d6i mébi, chinh ddn khong phai 1a mot giai phap to chuc
hanh chinh nham ngin ngtra, khac phuc su han ché, yéu kém trong t6 chuc
dang va doi ngii dang vién, ma chinh 1a giai phap co ban, tong thé dé xay
dung Pang viing manh ca vé chinh tri, tu tudng va t6 churc; thiét thue 1am cho
Pang trong sach viing manh, nang cao ning lyc lanh dao, sitc chién dau cia
Pang dap tmg yéu cau cua su nghiép doi mdi va phat tién dat nudc hién nay.
Do vay, viéc ddi méi, chinh dén bang phai dugc tién hanh tich cuc, thuong
xuyén, d@)ng bd trén cac phuong dién, ca vé chinh tri, tu tudng va t6 chuc;
ddng thoi, phai ¢6 nguyén tic, noi dung, phuong phap va budc di ding dan,
thich hop. Thyc hién t6t viéc lam nay s& 1am cho Pang vimg vang hon vé ban
linh chinh tri, giau c6 hon veé tri tué, trong sang hon vé phém chit dao dtrc
cach mang dé du strc vuot qua nhung khé khan, thach thirc 16n dang dit ra.

4.1.2.2. Nhitng yéu t6 kho khin

Mot 14, tinh hinh thé gidi, khu vuee dién bién nhanh, phirc tap, khé heong.

Trong nhiing nidm tdi, tinh hinh thé gidi, khu vuc van tiép tuc c6 nhiéu
dién bién nhanh chéng, phtc tap va kho ludng. Cac mau thudn 16n cua thoi
dai van rat gay gat, do d6 du tranh dan toc va dau tranh giai cip van dién ra

quyét liét. Chién tranh huy diét it c6 kha ning xay ra, nhung nhimng cudc
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chién tranh cuc bo, xung dot vii trang, xung dot dan tdc, ton gido, chay dua vii
trang, hoat dong can thiép, lat do, ly khai, hoat dong khung bd, nhiing tranh
chap vé bién gidi, 1anh tho, hai dao va cac tai nguyén thién nhién tiép tuc dién
ra & nhiéu noi, nhiéu nudc véi tinh chat ngay cang phirc tap. Khu viuc Chau A
- Thai Binh Duong néi chung va Pong Nam A néi riéng, xu thé hoa binh, hop
tac va phat trién tiép tuc gia ting, nhung ludn tiém an nhitng nhéan td gay mat
6n dinh.

Sy phat trién manh mé& ctia khoa hoc - cong nghé, thuc day qué trinh
chuyén co cdu kinh té thé gidi, toan cau hoa kinh té va thong tin qudc té tao ra
nhimng co hoi phat trién, dong thoi ciing tao ra khong it kho khan, thach thic
cho céc nudc, nhét 14 cac nudc dang phat trién. Tinh hinh d6 dit ra nhimg yéu
cau méi vé chat luong ciia doi ngii can bd ndi chung, doi ngil giang vién & cac
hoc vién QDND Lao néi riéng; ho phai khong nging ning cao trinh do ly
luan, khoa hoc, k¥ thuat, phai that sy c6 ban linh chinh tri viing vang, nhay
bén, sic sdo, sang tao trong nhan thirc, nam bat va phan ung dung dinh hudng
chinh tri trudc mbi sy kién va su bién ddi cua thoi cudc; ho phai thuong
xuyén hoc tap, trao ddi tri thirc khoa hoc, biét van dung nhiing tri thuc d6 vao
trong thyc hién chuc trach, nhiém vy nang cao hiéu qua xay dung con nguoi
va céc to chire & cac hoc vién trong QDND Lao.

Nhiing dién bién méi cia tinh hinh thé gidi, khu vuc cing nhiing 4m
muu, thi doan chdng phé cua cac thé lyc thu dinh dbi v6i Cong hoa Dan chi
Nhan dan Lao da va dang dat ra cho Pang, Nha nudc, Quan doi Lao nhiém vu
hét stc nang né, phai lam cho moi can b, dang vién, can bd chién si trong luc
lugng vii trang ludn kién dinh, trung thanh vé1 muc ti€u, 1y tudng cua Pang,
nam virng tinh hinh, nhén 1o thuén lgi, kho khan, nhéan 16 ké thu, néu cao tinh
than trach nhiém chinh tri, hoan thanh t6t moi nhiém vu duoc giao. Diéu nay
doi hoi phai nang cao nang luc 1anh dao cua cac Pang uy Hoc vién trong

QDND Lao nhiam thuc hién nhiém vu chinh tri c¢6 hiéu qua, gop phﬁn thuc
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day nang cao chit luong GD-DT, nghién ctru khoa hoc, xay dung don vi cac
Hoc vién viing mang toan dién, dao tao ra nhitng can bd lanh dao, quan 1y,
chuyén moén ky thuat c6 di pham chét, ning luc dép tmg yéu cau nhiém vu
xay dung va bao vé T qudc trong thoi ky méi.

Hai la, cong cuoc xay dung, bao vé dat mude dat dwoc nhiéu thanh tuu,
nhung van sé con mot s6 khé khén vé kinh té, xa hoi tiv @ dit ra nhiéu théach thire

Nhitng ndm gan day, viéc phat trién kinh té theo thé ché thi trudng dinh
huéng xa hoi cha nghia, trong diéu kién hoi nhap qudc té ngay cang mé rong,
lam nay sinh khong it nhiing vin dé phiic tap nhat 1a van dé lam phat, ng
cong... Mot b phan di loi dung chirc quyén tham 6, tham nhiing, 1ang phi cua
cong, quan lidu tc hiép quan ching, 1am giam niém tin cua can bd, dang vién
va quan chiing nhan dan vao sy linh dao ciia Pang. Pay 1a nhiing luc can anh
hudéng dén qua trinh thyc hién hai nhi€ém vu chién luoc cua bang, dén linh
vuc qudc phong an ninh va gido duc dao tao.

Thoi ky méi, Pang Nhan dan cach mang Lao chu truong nang cao nang
lyc 1anh dao va stre chién diu cua bang, phat huy sttc manh toan dan tdc, déy
manh toan di€én cong cudc ddi méi, huy dong va str dung tdt moi nguén luc
cho cong nghiép hoa, hi¢n dai hoda, dat nuge; chu dong va tich cuc hoi nhap
kinh té quéc té; s6m dua dat nude ra khoi tinh trang kém phat trién; thyc hién
muc tiéu phét trién bén viing dén nim 2035. Pé thuc hién dugc diéu d6 doi
hoi gido duc va khoa hoc cong nghé phai c6 bude chuyén bién manh mé&, nhat
la trong diéu kién toan cau hoa, hoi nhap khu vuc va quéc té hién nay.

Su chuyén bién tinh hinh kinh té, chinh tri, xa hoi; su phat trién cua
nhiém vu bao vé TH quéc trong giai doan ma1 doi1 hoi can bd, can bd chinh tri
trong quan doi phai cé trinh do, kién thirc va niang luc t6 chiic thyc tién twong
xtng; dat ra yéu cau cao hon d6i v6i nhiém vu gido duc dao tao va nghién ctru
khoa hoc & cac hoc vién trong QDND Lao, mot trong nhitng nhiém vu trong

tam, then chdt va 1a mot gidi phap htru hiéu la nang cao chét luong gido duc,
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dao tao trong cac hoc vién. Piu nay doi hoi phai nang cao ning luc lanh dao
cua Pang uy cac Hoc vién trong QDND Lao trong lanh dao thuc hién cac
nhiém vu chinh tri ma quan trong nhat 1a nhiém vu gido duc dao tao, nghién
cuu khoa hoc.

bang Nhan dan Cach mang Lao da xac dinh rd hai nhiém vu chién luogc
ctia cach mang Lao 1a xay dung va bao vé vimng chic T6 quédc. Trong khi dit
1én hang dau nhiém vu x4y dung dat nudc, phai thudng xuyén nang cao canh
giac, cing c¢b qudc phong, gitt vitng an ninh qudc gia va toan ven lanh tho 1a
nhiém vu trong yéu, thudng xuyén ciia Pang, Nha nude va nhan dan, trong do
luc lwong vil trang nhan dan 14 nong cot. Trong giai doan mai, tiép tuc thuc
hién phuong hudng xay dung quan ddi cach mang, chinh qui, timg budc hién
dai; tuyét ddi trung thanh v6i Pang, v6i T qudc va nhan dan, ké thira va phat
huy truyén thong vé vang; c6 nang luc chi huy va tac chién thang loi trong bat
ky tinh hudng nao; co trinh do sin sang chién du va strc chién dau ngay cang
cao; thuong xuyén canh giac, kip thoi dap tan moi &m muu thu doan va hanh
dong xam pham ddc lap, chu quyén, toan ven 1anh tho cua T quéc.

Ba la, am muu, thu doan phad hoai cua cdc thé lyc thi dich, phan dong
doi véi sw nghiép xdy dung va bdo vé Té quéc, cong tdc qudc phong - an ninh
dd va dang dat ra nhitng yéu cau méi doi véi nang lee lanh dao cia cdc
Dang uy hoc vién trong OPND Lao

Véi am muu, tha doan méi cua cac thé luc thu dich: 1dy chong pha vé
chinh tri, tu tuéng lam khau dot pha; léy mua chudc kinh té lam mii nhon; loi
dung van dé dan chi, nhan quyén, dan tdc, ton gido 1am ngoi nd; ding ngoai
giao dé hd trg, myc tiéu hoat dong cua ho la tuyén truyén xuyén tac, phu nhan
cac gia tri Iy luan - thyc tién dé chéng pha nén tang tu twong dinh hudng di
1én xa hoi chu nghia & nudc Cong hoa Dan chu Nhan dan Lao ndi chung,
chéng pha nén tang tu tudng can bd, dang vién trong quan doi ddi voi su

nghiép xay dung va bao vé T6 qudc. Ho tién hanh cac hoat dong chong pha
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thuc tién trén tit ca cac linh vuc: kinh té, ton gido, dan toc, thong tin, truyén
thong, gido duc - dao tao, van héa nghé thuat, tu phép,... ké ca hop tac qudc
té, nham thuc déy su chéch huong di 1én xa hoi chu nghia cia cong cudc doi
moi & nude Lao. Tuyén truyén, kich dong, c6 vii viéc phan hoa, chuyén hoa
tu tudng chinh tri, ddng thoi thic day “ty dién bién”, “tu chuyén hoa” trong
ndi bd Pang, Nha nude va cac to chirc, ca nhan ngudi dung dau. Nhimng van
dé do, da tac dong rat 1on ddi véi su nghi¢p xay dung va bdo v¢ T quéc, dén
cong tac qudc phong - an ninh, cong tac gido duc dao tao va nghién ciru khoa
hoc & cac hoc vién, nha truong trong QDND Lao.

bdi véi quan doi, cac thé luc thu dich dang st dung moi &m muu va thu
doan tham doc, trong d6 ching triét dé st dung vii khi tu tuéng, 1y luan nham
thu tiéu vai tro l1anh dao ctia Pang ddi véi quan doi, thuc hién “phi chinh tri
hoa quan doi”. Cac thé luc thu dich da tung ra nhiing luan di¢u tuyén truyén,
xuyén tac cho rang: “Quén ddi va cong an nhan dan chi 1a cta qudc gia, dan
toc, khong can dit dudi sy lanh dao cua dang phai chinh tri nao”. Thuc chét
cac luan di¢u trén day cua cac thé luc thu dich 13 nham mot muc dich duy
nhat: phi chinh tri hoa quan ddi, nham lam cho QDND Lao thoat ly sy lanh
dao ctia Pang, xa roi loi ich ctia giai cap cong nhan va nhan dan lao dong.

Su chdng pha quyét liét cua cac thé luc thu dich da va dang tac dong
manh m& dén y thure, tu tudng, tinh cam, niém tin Iy tudng chinh tri cia can
bo, chién si QDBND Lao n6i chung, do1 ngii can bg, giang vién ¢ cac hoc vién
trong QDND Lao néi riéng. Do vay, cang phai nang cao nang luc lanh dao
ciia Pang iy cac Hoc vién trong viéc chim lo xdy dung, bdi dudng cho doi
ngil can bo, giang vién thyuc su 1a tim guong tiéu biéu trong cac hoc vién vé
long trung thanh tuyét d6i véi Pang, véi To qudc, voi nhan dan, san sang
chién dau, hy sinh cho muc tiéu 1y tudng ctia Pang; c6 ban linh chinh trj viing
vang, sic sao, nhay bén vé chinh tri, giai quyét sang tao moi tinh huéng chinh

tri nay sinh. Kién quyét dau tranh khong khoan nhuwong chdng cac trao luu tu
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tudng phi vo san; mau muc vé dao duc 16i séng, co tinh ky luat, 1a trung tam
doan két va ¢ tin nhiém cao trong don vi; c¢6 kién thirc, nang luc toan dién.

4.1.2. Phwong huwéng nang cao nang luc lanh dao cua cac Pang uy
Hoc vién trong Quan dji nhan dan Lao

* Phuong huong chung

Nhimg niam sip t6i, cac Pang ty Hoc vién QDND Lao phai quan triét
quan diém, tu tudng chi dao, phuong hudng, yéu cau Nghi quyét Pai hoi Pang
toan qudc 1an thir XI cua Pang Nhan dian Cach mang Lao. Chu trong xay dung
bang trong sach viing manh toan di¢n vé chinh tri, tu tuong va t6 chure, ¢6 ban
linh chinh tri viing vang, cé dao dtrc cdch mang trong sang, co tam tri tué cao, co
phuong thirc 1anh dao khod hoc, luon gén b6 mat thiét véi nhan dan.

Nang cao ning luc lanh dao, dé tang cuong sy doan két 1am 15i khuyén
cho dan trong nudc, bao dao vimng chac on dinh chinh tri, phat trién mot cach
tiép can méi dé thay ddidua dudng chiéu sdu, tao chuyén bién phat trién kinh
té-xa hoi theo hudng chét lugng maé1 mot cdch manh mée, nang cao chét lugng
cudc séng cua nguoi dan 1én mot tdm cao moi, tiép tuc 1anh dao dat nudce ta
khéi tinh trang kém phat trién, tién 1én muc tiéu xa hoi chu nghia”.

“Pai hoi Pang bd QPND Lao 1an tht V chi 16 phuong hudng, muyc tiéu
cong tac xay dung Pang by quan doi nhi¢m ky 2020-2025 1a:

Bao dam cho dit nudc c6 sy 6n dinh vé chinh tri, x4 hoi binh yén va an
toan, tich cuc cai tién, xay dung QDND Lao cé ba thir quan phai viing, manh,
tdt cho bang , cho ché do mai, cho to quéc, cho nhan dan.

Nang cao ning lyc 1anh dao va stc chién dau cta cac to chirc dang, xay
dung cap uy, to6 chirc dang trong sach viing manh gin véi xay dung co quan
don vi vimg manh toan dién. Thudng xuyén chiam lo xay dung su doan két
théng nhat cao trong ndi bd Pang, trudc hét 1a trong cap uy. Cap uy la phai
trung tim doan két trong dang bd, donn vi. Giit vitng nguyén tic tap trung dan

chu, tap thé 13anh dao, c4 nhan phu trach, nang cao chat lugng sinh hoat cép
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uy, chi bg, trong tam 1a quan triét, cu thé ho4, to chuc thuc hién nghi quyét va
kiém tra viéc thuc hanh nghi quyét. Tang cudng cong tac quan 1y gido duc,
rén luyén dang vién, gan xay dung cap uy véi xay dung can bo chu tri [27].

* Phurong huéng cu thé

Cac bang uy Hoc vién can quan triét va thuc hién tu tuéng chi dao,
quan diém, phuong hudng, yéu cau chung vé xay dung Panh, van dung phu hop
v6i thyc tién ciia cac Pang ity Hoc vién, x4c dinh phuong huéng ning luc lanh
dao cua cac Bang iy Hoc vién trong QDND Lao giai doan hién nay la:

Mot la, dat van dé nang cao nang luc 1anh dao cua cac PBang uy Hoc
vién 1a mdt nhiém vu trong tam, gén lién véi xay dung cac hoc vién QDND
Lao viing manh toan di¢n, thuc hién théng 101 cac nhi€ém vu chinh tri cua cac
hoc vién. Tao chuyén bién manh mé& vé xay dung ban hanh cac nghi quyét cta
cip Uy cac cip dé c6 cac nghi quyét dung dan c6 chat luong vé phat trién vé
xay dung, phat trién Hoc vién va hoan thanh cc nhiém vu giao duc - dao tao
Hoc vién, nghién ctru khoa hoc xac dinh ding trong tdm trong diém can tap
trung lanh dao td chic thyc hién. Thyuc hién tbt cac nghi quyét vé xay dung
bang chu truong phuong huéng nhi¢m vu cong tac can bd trong Van kién Dai
hoi XI cia Bang Nhan dan Cach mang Lao va Pai héi Pang bo QDND Lao
lan thtr V; dic biét coi trong viéc dao tao boi dudng quy hoach, luan chuyén
danh gia can bo... qua d6 nang cao chét luong timg cip Gy vién va tap thé cac
dang uy, Ban thuong vu Pang ty Hoc vién.

Hai la, tao chuyén bién tich cuc manh mé& vé phuong thtrc 1anh dao cua
Pang uy Hoc vién ddi voi cac Ban gidm dbc va cic doan thé trong hoc vién
va cac linh vuc doi séng trong Hoc vién nham cu thé ho4, thé ché héa va thuc
hién théng lo1 nghi quyét cua Pai ho1 Bang bd hoc vién, cac nghi quyét, quyét
dinh cia Pang uy vé xay dung, phat trién Hoc vién va hoan thanh cac nhiém
vu gido duc - dao tao Hoc vién, nghién ctru khoa hoc.

Ba la, phat huy vai tro tich cuc chu dong cua cac co quan chuyén trach

tham muu gitp viéc BDang iy Hoc vién va vai tro cua céc cap uy doi ngli dang
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vién cua dang bo Hoc vién trong viéc tham gia nang cao nang luc lanh dao
cua bang uy Hoc vién.

Bén la, tao thuan loi dé chinh quyén, doan thé va doi ngii can bd, dang
vién, giang vién, chién si tham gia c6 hiéu qua vao viéc nang cao ning luc
lanh dao cua Pang uy Hoc vién trong QDND Lao hi¢n nay.

4.2. NHUNG GIAI PHAP CHU YEU NANG CAO NANG LUC LANH PAO

CUA CAC PANG UY HQC VIEN TRONG QUAN POI NHAN DAN LAO PEN
NAM 2035

4.2.1. Nang cao nhin thirc, trach nhiém cia chia thé va cac lwe
lwrgng tham gia nang cao nang luwc lanh dao cia ciac Pang ay Hoc vién
trong Quan doi nhan dan Lao

Nhan thire 13 co s cia hanh dong, dinh huéng cho hanh dong. Mdi con
nguoi, mdi to chirc du dam nhiém bat ctr nhiém vu gi ciing chi khi ¢6 nhan
thire dung dan méi c6 trach nhiém cao va hanh dong dung, nhit 1 trong
nhitng diéu kién, hoan canh khoé khin, phtic tap. Xay dung cip uy, chi bd, co
quan, don vi ¢ cac hoc vién trong sach viing manh, 1anh dao hoan thanh Xuat
sdc nhiém vu chinh tri, gop phan nang cao ning luc lanh dao cia cac Pang ty
Hoc vién 1a nhiém vu hét sirc ning né, kho khin, phirc tap, doi hoi phai co su
lanh dao, chi dao chit ch& va ké hoach t6 chuc thuc hién chu ddo trén co sé
nhan thic dang va phat huy cao dd trach nhi€ém cua céc td chuc, cac luc
luong. Trach nhiém d6 trudc hét thude vé cac Pang ty, Ban thuong vu Dang
uy td chirc dang, cac ban chi huy ¢ cac Hoc vién - chu thé truc tiép lanh dao,
chi dao vi¢c nang cao nang luc lanh dao cua cac Bang uy Hoc vién. Chi co
trén co s& nang cao nhan thirc, trach nhi¢m 1anh dao, chi dao thuc hi¢n viéc
nang cao niang luc 1anh dao ctia cac Pang uy Hoc vién cua cac chu thé moi
lam cho moi to chirc, moi luc lugng tham gia c¢6 thai d§ dung, trach nhiém
cao ddi voi van dé quan trong nay.

Thuc tién ning lyc 1anh dao cua cac Pang uy Hoc vién trong QDND

Lao thoi gian qua cho thiy vai tro hét sirc quan trong ctia cac chi thé bao gom



122

Pang uy, Ban thuong vu Pang uy, déng chi Bi thu kiém giam ddc cac hoc
vién, cép uy, cac ban chi huy trong hoc vién. Nang luc lanh dao ctia cac Pang
iy Hoc vién 1a nhan t6 bao dam cho su 1anh dao thuc hién nhiém vu chinh tri
cua cac dang by Hoc vién c¢6 muc ti€u, phuong hudng lanh dao dung dén;
moi can bd, dang vién va cac luc lugng tham gia nam viing vi tri, vai tro. Vi
vay phai thuong xuyén nang cao nhan thuc, trach nhi¢m cua moi td chirc, moi
luc luong, trude hét 1a cua cac chi thé bao gdm cip ty, ban chi huy cac Hoc
vién vé viéc nang cao nang luc lanh dao ctia cac Bang uy Hoc vién. Céan chu v
nang cao nhan thirc, trach nhiém sau:

Mot la, 1am cho Pang ty, Ban thudng vu Pang uy, cac cip uy, cac ban
chi huy, doi ngii can bo chu tri, cac td chire, céc luc lugng tham gia thuc hién
viéc nang cao nang luc lanh dao cua cac Pang uy Hoc vién nhan thic dﬁy du
vé thuc trang va yéu cau phai ning cao ning luc ndy cua cic Pang ty Hoc
vién trong thoi gian t6i. Chi co trén co sé nhan thic diing dan vé sy phat trién
ctia tinh hinh, nhiém vy, cic t6 chuc, cac luc lugng méi thay rd su can thiét
phai lanh dao, trién khai thuc hién c6 hiéu qua cac ndi dung, bién phap thuc
hién nham nang cao niang luc lanh daok cta cac Pang ty Hoc vién.

Hai la, nang cao nhan thaic cua cac cép uy, va cac td chire, cac luc
luong trong cac Hoc vién QPND Lao vé sy phat trién cta tinh hinh, nhiém vu
gido duc - dao tao, nghién ctru khoa hoc, xay dung cadc Hoc vién virng manh
toan dién; xay dung cac dang by, hoc vién trong sach virng manh. Phai [am
cho cac cép uy va cac td chire, cac luc lugng cua cac Hoc vién hiéu 16 vi tri,
vai tro, chtic nang, nhi€ém vu va sy anh huong, tac dong sau rong ctia cac cép
uy, td chuc dang dén két qua thyc hién viéc nang cao nang luc 1anh dao cua
cac bang uy Hoc vién va sy vilng manh vé chinh tri, tu tudng va td chirc cla
cac dang bo Hoc vién. Néu cac Hoc vién khong viing mang toan di€n, dang
iy ¢6 nhitng yéu kém, han ché vé ning luc lanh dao, stc chién dau, thi chic
chin hoat dong lanh dao thuc hién nhi¢ém vu chinh tri cua cadc dang bo Hoc

vién s& khong thu dugc nhitng két qua nhu mong mudn.
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Ba la, can lam cho cac chu thé va céc luc luong tham gia nhan thirc déy
du vé nhiing vu diém, han ché, thun loi, kho khin trong vi¢c nang cao nang
luc 1anh dao cua cac Bang iy Hoc vién hién nay. Trén co s& nhan rd vu diém,
han ché, thuan lgi, khé khan vé nang lyc 1anh dao cua cac dang uy hoch vién,
cac chu thé va luc lugng tham gia lanh dao phai can ctr vao chirc nang, nhiém
vu, quyén han, kha ndng va diéu kién cu thé cua minh dé ra cac chu truong,
bién phap lanh dao, chi dao va té chtc thuc hién dung dan, phu hop dé phat
huy nhirng vu diém, thuan loi, khic phuc nhitng han ché, khé khin, gop phan
nang cao nang lyc Ianh dao cua cac Pang uy Hoc vién.

Boén la, nang cao nhan thac vé trach nhiém, pham vi, quyén han cua cac
t6 chirc, cac luc luong tham gia ning cao ning lyc ldnh dao cua cac Pang uy
Hoc vién trong QDND Lao. Céan lam cho céc td chire, cac luc lugng trong céc
Hoc vién nhan thuce ro viéc nang cao nang luc lanh dao ctua cac bang uy Hoc
vién phai béng strc manh téng hop, ctia cac td chire, cac luc lugng, dac biét la
phat huy vai trd ctia cdp ty, ban chi huy cic cip & cac Hoc vién chir khong
phai chi 13 trach nhiém cua ban than cac Pang uy Hoc vién. Chi khi ndo céc to
chtrc, cac luc lugng thay rd trach nhiém ctia minh, tich cuc, tu gidc thuc hién
cac chu truong, bién phdp lanh dao cia cac dang bd Hoc vién thi viéc thuc
hién nhiém vu chinh tri ctia cac dang bo Hoc vién méi dat két qua cao.

Dé nang cao nhan thuc, trach nhiém cia cac to chirc, luc luong can
thuc hién cac bi¢n phap sau:

Mot la, ting cudng tuyén truyén, gido duc cho doi ngii can bo, dang
vién; thong qua sinh hoat cta céc to chirc dang, to chuc chi huy, t6 chirc quan
ching dé gido duc nang cao nhan thuc trach nhiém cta cac t chue, luc luong.
Day 1a mdt bién phdp quan trong va hi¢u qua. Thong qua sinh hoat cta cac
ban chap hanh cac t6 chirc dang, t6 chirc quan chung va chi huy cac co quan,
don vi dé phd bién, tuyén truyén 1am cho mdi dang vién, quin chung trong

Hoc vién hiéu day du vé vi tri, vai tro, chitc nang, nhi€ém vu cia cac dang bo
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Hoc vién vé muc tiéu, yéu cau, bién phap nang cao nang luc lanh dao cua cac
bang uy Hoc vién. Trén co s¢ d6 ma dong vién va xac dinh rd vai tro, trach
nhiém cua ting to chue, timg luc luong ddi voi viée tham gia nang cao ning
luc 1anh dao cua cac Pang uy Hoc vién.

Hai la, thong qua thuc tién hoat dong 1anh dao cua cac cép uy, t6 chirc
dang va thuc tién 1anh dao dé nang cao nhan thurc. Thong qua thuc tién, 1anh dao
thuc hién nhiém vu chinh tri dé Pang ty, thu truong cac Hoc vién kiém tra, danh
gia nhan thirc, trach nhiém muc ti€u, bién phap tham gia nang cao nang luc lanh
dao ctia cac cap y, to chirc dang & cac Hoc vién, da sat dang, pht hop hay chua,
nguyén nhan han ché do dau, can bo sung van dé gi, qua d6 ma tiép tuc nang cao
nhén thue, phan rd trach nhi¢m cua ting t6 chirc, luc lugng dbi v4i hoat dong
tham gia nang cao nang lyc 1anh dao cia cac Bang iy Hoc vién.

Ba la, thong qua thuc tién 1anh dao, chi dao x4y dung co quan, don vi &
cac Hoc vién viing mang toan dién, thuc hién chirc ndng tham muu dé xuét,
huéng dan, trién khai cac hoat dong cong tac Bang, cong tac chinh tri dé nang
cao nhan thirc, trach nhiém cua céac td chuec, luc luong. Thuc tién da chi ra,
két qua hoan thanh nhiém vu gido duc dao tao, nghién ctru khoa hoc va cac
nhiém vu khac & mdi Hoc vién phu thudc vao nhiéu nguyén nhan, trong d6 sy
viing manh vé chinh tri, tu tuong va td chire cua toan Hoc vién 1a mot trong
nhitng nguyén nhan hét sic quan trong. Diéu d6 c6 thé co duoc khi phat huy
day du trach nhiém lanh dao cua cip uy, chi dao cua cac cap va vai trd tham
muu dé xuét, huong dan, trién khai c6 hiéu qua cac hoat dong cong tac Pang,
cong tac chinh tri, ciia co quan, don vi & cidc Hoc vién. Thong qua thuc tién
hoat dong tuyén truyén, gido duc cua co quan chinh tri & cac Hoc vién, gép
phén tao ra sy virng manh vé chinh tri, tu tudng va td chirc cua toan Hoc vién
ma nang cao nhan thurc, trach nhi¢m cua cac td chire, cac luc lugng, trude hét
la ctia dang bo, thu trudng cac Hoc vién ddi véi viée nang cao nang luc lanh

dao cua cac Pang uy Hoc vién.
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Bén la, thong qua so két, tong két, rut kinh nghiém cac hoat dong nang
cao nang luc lanh dao cua cac bang uy Hoc vién dé nang cao nhan thirc trach
nhiém cta céc td chuc, luc lugng. Béng viée to chirc cac hoi nghi so, téng két,
rut kinh nghiém trong hoat dong lanh dao cua cac Pang uy Hoc vién, dé kiém
diém, danh gid mdt cach toan dién viéc thuc hién cac chu truong, bién phap
nang cao ning lyc ldnh dao cua cac dang uy nay, 1am rd uvu diém, khuyét
diém, xac dinh rd nguyén nhan va cic chu trwong, bién phap lanh dao tiép
theo. Trén co s& d6 ma nang cao nhan thirc, trach nhiém cta tap thé cap uy va
tung can bg, dang vién cua dang bo vé hoat dong nang cao nang luc lanh dao
cua cac Pang uy Hoc vién.

4.2.2. Nang cao chit lwong ra nghi quyét va to chirc thwe hién nghi
quyét ciia cac Pang uy Hoc vién trong Quéan ddi Nhin dan Lao

Trong thoi gian qua, dugce sy quan tdm cuia Pang uy Quan su, cac Pang
iy Hoc vién ctia Quéan d6i nhan dan Lao da khong ngimg nang cao chét luong
ra nghi quyét va to chirc thuc hién nghi quyét, tuy nhién, thyc tién cho thay
chat luong ra nghi quyét va to chirc thuc hién nghi quyét cua cac Pang uy
Hoc vién con boc 10 nhitng han ché. Kha nang quan triét, van dung cu thé hoa
cac quan diém, duong 16i, chinh sach cia Pang dé xay dung nghi quyét lanh
dao cua dang uy; vi¢c xac dinh chu truong, bién phap lanh dao nhiém vu gido
duc - dao tao trong nghi quyét con thiéu cu thé, chua sat thyc tién don vi;
trong xay dung cac nghi quyét 1anh dao cua Pang ty chwa phat huy dugc cao
do tri tué cua tap thé, con thiéu cac nghi quyét chuyén dé c6 kha nang tao ra
nhitg budc do6t pha méi. Mot sé Pang tiy Hoc vién con han ché trong ning
luc 1anh dao, chi dao thuc hién nghi quyét; kha nang van dong, tap hop, phat
huy tri tu¢, strc manh cua cén bd, dang vién con han ché. Do do, truée yéu cau
ma&i cia nhiém vy cadch mang, nhi€ém vu quan doi, nhiém vu gido duc - dao
tao, nghién ctru khoa hoc cua hoc vién, dé nang cao nang luc 1anh dao cua cac
Pang uy Hoc vién ctia Quin ddi nhan dan Lao, trudc hét phai nang cao chét

lwong ban hanh va to chire thuc hién nghi quyét cta cac Pang uy Hoc vién.



126

Dé nang cao chit luong ra nghi quyét va to chirc thuc hién nghi quyét
cua cac Pang uy Hoc vién trong Quan do1 Nhan dan Lao hién nay can thuc
hién tét cac bién phap sau:

Mot la, ndng cao nhan thirc vé vi tri, vai tro va yéu cau doi véi ban hanh
va t6 chirc thuc hién nghi quyét trong tinh hinh méi. Nghi quyét lanh dao 1a
van kién chinh tri trong yéu cua cc cip bo dang tir co s& dén Trung uong.
Noi dung chii yéu ctia nghi quyét lanh dao bao gdm: danh gia tinh hinh, két
qua cong tac lanh dao cia t6 chirc dang trong nhiém ky, nam, quy hoic thang
trude; du bao tinh hinh, xadc dinh phuong hudéng, nhi¢ém vu, giai phap lanh
dao cho thdi gian tiép theo; phan cong nhiém vu thuc hién nghi quyét. Chinh
vi vy, ban hanh nghi quyét va to chic thuc hién nghi quyét luon 1a khau
trong tam, 13 mot phuong thirc lanh dao quan trong cua cap uy, to chirc dang
cac cép. Chat luong nghi quyét lanh dao thé hién nang luc lanh dao, strc chién
dAu, quyét dinh dén mtc d6 hoan thanh nhiém vu cta cac to chic dang. Tuy
nhién, tir kinh nghiém thyc tién cho thay dé nang cao hiéu qua nghi quyét, chi
ra nghi quyét khi thdy that can thiét. Nghi quyét phai thiét thuc, ngan gon, kha
thi; phai tinh dén can ddi cac ngudn luc va didu kién bao dam trién khai thuc
hién c6 hiéu qua. Nghi quyét phai xac dinh rd nhiing van dé tap trung lanh
dao, gén v6&i nhiém vu chinh tri cia hoc vién trong ting thot gian cu thé trén
co s& thao ludn, ban sau, ban k¥ c6 trong tam, trong diém. Nghi quyét cua cac
bang uy Hoc vién phai xac dinh ding dén, chinh x4ac nhiém vu chinh tri, cac
chu truong cong tac clia dang bo phu hop voi duong 16i, chu truong doi méi cua
bang va sat hop voi thuc té cua don vi trén cic mat xay dung, phat trién hoc
vién va hoan thanh cac nhiém vu déo tao, boi dudng; nghién ctru khoa hoc phu
hop vdi yéu cau, nguyén vong, loi ich chinh dang ctia can bd, dang vién.

Hai la, xdy dung chieong trinh ban hanh cdc nghi quyét ciia Ddng iy
Hoc vién trong nhiém ky phu hop.

Day 1a cong viéc rat can thiét chi phdi va dinh huéng hoat dong cia

dang uy trong nhiém ky, tao diéu kién thuan loi dé dang ty, ban thudong vu
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dang Uy va ting dang Gy vién hoc vién chu dong trong cong viéc, chuin bi
nhitng v kién dong gop vao viéc xay dung du thao nghi quyét. Cac co quan
chuyén trach tham muu giap viéc Pang tty Hoc vién va cac by phan, can b0,
chién si ¢6 lién quan chu dong trong cong viéc dé phuc vu viéc chuan bi du
thao nghi quyét va nhiing cong viéc phuc vu hoi nghi dang ty dé thao luan,
quyét dinh vé nghi quyét.

Sau Pai hoi dai biéu dang bd hoc vién cac nhi¢m ky, Pang uy Hoc vién
khoa méi duge bau can chuén bi chu déo va td chirc théo luan, thong qua ké
hoach ban hanh cac nghi quyét ctia Pang uy, Ban thuong vu Pang uy trong
chuong trinh 1am viéc ca nhiém ky. Pang ty can dwa vao nhiing dinh hudng
nhiém vu trong tdm ctia dang bé Hoc vién trong nghi quyét dai hoi dang bo hoc
vién nhiém ky; quan tri€t nhiing dinh hudng trong van kién Pai hoi Pang Nhan
dan Cach mang Lao toan quéc nhiém ky va van kién dai hoi Pang bo Bo Quéc
phong; can cur vao thuc té ctia hoc vién va nhiing van dé can tap trung 1anh dao
vé gido duc dao tao, nghién ctru khoa hoc va tinh hinh quéc phong, an ninh dé
xay dung ké hoach ban hanh céc nghi quyét ciia Pang ty. Trong nhiém ky, Dang
iy Hoc vién can bam sat thyc tién tinh hinh don vi minh phat hién nhimg van dé
moéi nay sinh phai ban hanh nghi quyét dé bo sung kip thoi. Pé xac dinh dung
nghi quyét 1anh dao can ban hanh, cac dang bd hoc vién phai nim vimg chiic
nang, nhiém vu ctia to chirc dang cap minh; nam vimg duong 16i, chinh sach cia
Dang, phap luat ciia Nha nudc, cac chu truong, ké hoach cong tac cua cip trén;
nam chic dic diém, thé manh, tinh hinh thuc té tai don vi, tAm tu nguyén vong
chinh dang cta can bd, dang vién, hoc vién.

Trong ké hoach ban hanh cac nghi quyét ctia Pang ty can xac dinh 1
s6 luong nghi quyét can duoc ban hanh; thir ty vu tién viéc ban hanh cac nghi
quyét gan lién voi cac nhiém vu phai thuc hién; thoi gian chuan bi va t6 chirc
hoi nghi dang ty hoic ban thuong vu dang ty dé thao luan, quyét dinh ban
hanh nghi quyét; cha dé hay tén nghi quyét; noi dung chi yéu ciia nghi quyét;
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co quan don vi chu tri xdy dung du thao nghi quyét; co quan phdi hop xay
dung du thao nghi quyét; phan cong bi thu hodc phé bi thu thuong truc hoic
liy vién ban thuong vu dang uy phu trach viéc xay dung du thao nghi quyét.

Ba la, doi méi quy trinh ra nghi quyét cia Pdang ity Hoc vién bdo dam
tinh khoa hoc, dén chii, sdt thuc tién, kha thi.

Vé cong tac chuan bi, cin ¢t vao chuong trinh lam viéc, ké hoach ban
hanh cac nghi quyét cia hang ty, ban thuong vu Pang ty Hoc vién, truc tiép 1a
bi thur can chu dong chi dao bd phan tham muu giup viée xay dung dé cuong so
bo va d& cuong chi tiét cua nghi quyét, chi thi. Bo phan giup viéc thu thap tai
liéu, tién hanh khao st tai mot sé don vi trong va ngoai hoc vién, yéu cau cic co
quan lién quan cung cap tai liéu, s6 liéu va xay dung du thao nghi quyét. Thuc
hién to chtrc 1ay ¥ kién tham gia vao du thao nghi quyét; co quan duoc phan
cong chu tri tiép thu hoan thién du thao va théng nhat trong tap thé 1anh dao, sau
d6 giri tryc tiép van ban du thao vé dang uy trinh xin y kién thuong truc danh ty
trude khi trinh ky hop ban thuong vy déng ty, ban chip hanh dang bo hoc vién.
Sau khi c6 ¥ kién cta thuong truc dinh ty, bd phan duoc giao chu tri tiép thu
hoan chinh td trinh, du thao nghi quyét trinh ban thuong vu dang ty, ban chap
hanh dang bo hoc vién xem xét, thong qua. Van phong Pang ity Hoc vién tham
dinh, hoan chinh dy thao nghi quyét trinh dang iy ban hanh.

Céc nghi quyét 16n ctia Pang ty Hoc vién phai duoc xay dung trén co
s& cac nghién ciru khoa hoc dudi dang dé an, tong két thuc tién. Phai lam tt
viéc huy dong doi ngli can bo gidi, ¢d kinh nghi€ém tham gia xay dung nghi
quyét cua Pang uy Hoc vién.

Phai chu trong thuc hién dang nguyén tic tip trung dan chu trong xay
dung nghi quyét ciia cac Pang uy Hoc vién. Trude hét can mo rong dan chu
trong viéc xdy dung nghi quyét ciia Pang iy Hoc vién. Dan chu héa ngay tir
khau Iya chon nodi dung ra nghi quyét. Nghi quyét ctia dang b, chi bo khong

truc tiép quyét dinh cac chi tiéu, bién phap cu thé thudc chiic ning, quyén han
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ctia chinh quyén, doan thé. Thao luan dan chu, tiép thu nghiém tac cac ¥ kién
dong gop dung, kip thoi diéu chinh, bo sung du thao nghi quyét. Tiy theo tinh
chit, pham vi nd1 dung nghi quyét dé xac dinh pham vi, hinh thirc thao luan
gop v xdy dung nghi quyét cho phu hop. Trong sinh hoat dang tuy, truéc khi
biéu quyét du thao nghi quyét, phai tao dicu kién cho dang Uy vién phét biéu
hét v kién. Sau khi thao luan, can c6 giai trinh va két luan cong khai vé nhiing
y kién thiac méc, nhitng van dé chua rd, ghi nhan nhiing y kién dung, dugc
nhiéu ngudi quan tdm va nhimg diéu stra chita du thao nghi quyét trudc khi
thong qua nghi quyét.

Bon la, chi dao chdt ché viéc t6 chire thue hién nghi quyét; 6 ké hoach va
phdn cong trach nhiém cu thé; lam tot viéc so két, tong két thuee hién nghi quyét.

T6 chuic thyc hién nghi quyét phai nghiém tuc, tranh nghi quyét mot
déng, thi hanh mot néo; ban hanh nghi quyét rAm rd nhung thyc hién thi
khong chii y. Khi ban hanh nghi quyét, Pang iy Hoc vién phai c6 ké hoach to
chtrc thuc hién, phan cong trach nhiém cho timg cip Uy vién trong timg khau
t6 chirc thyc hién. Viéc phan cong to chirc thuc hién nghi quyét phai rd rang,
cu thé, gén voi chuc trach, nhiém vy, nang lyc cua tung td chirc, ca nhan
nhim dat hiéu qua cao trong thuc tién. Cha y phan cong nhiém vu cho dang
vién la can b chu tri, cdc dang uy vién, cac co quan, td chire ¢6 trach nhiém
chinh thyc hién nghi quyét. Viéc phan cong to churc thuc hién phai dugc dua
vao ndi dung cua du thdo nghi quyét, lam co s& cho viéc chi dao, giam sat,
kiém tra, quy trach nhiém va danh gia két qua phan dau cua to chirc, ca nhan
duoc chinh xac.

Trong trién khai thuc hién nghi quyét, cac Pang ty Hoc vién can dbi
moi viée quan triét va cu thé hoa nghi quyét dé to churc thuc hién. Sau khi ban
hanh nghi quyét, Ban Thuong vu, Thuong tryc Pang uy Hoc vién can chi dao
nghién ctru, hoc tap, quan triét dén cac to chuc dang, can bd, dang vién, doan

vién, hoi vién. Viéc quan tri€t, hoc tdp nghi quyét can dugc trién khai kip
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thoi, nghiém tac. Can ct ting ddi tuong dang vién va dic diém tinh hinh cua
cac dang bd dé t6 chirc viéc hoc tap, quan tri€t nghi quyét c6 hi¢u qua. Trong
hoc tip, quan triét nghi quyét phai danh nhiéu thoi gian thao luin 1am rd van
dé méi. Phan coéng bao cao vién truyén dat ndi dung nghi quyét phai 13 nhiing
nguoi c¢6 kién thirc, trinh do, phuong phap va kinh nghiém, dé nguoi hoc dé
nghe, dé hiéu, d& thuc hién. Can c6 nhiéu hinh thtrc quan triét nghi quyét linh
hoat, da dang, phu hop véi ddi tuong, nhu: mé hoi nghi quén triét; trién khai
qua hé théng truyén théng cua hoc vién; t6 chuc thi tim hiéu nghi quyét cua
dang bo..., tao khong khi so61 ndi, gép phﬁn lan téa sau rong dén céan bo, chién
si, dang vién va hoc vién.

béi voi ting td chire, don vi cAn xuét phat tir chirc nang nhiém vu cua
t6 chtrc, don vi d6 dé xac dinh ndi dung cua nghi quyét c¢é lién quan dén to
chic d6 dé tap trung quan triét, nhan manh va xac dinh giai phap cu thé dé
thue hién. Co thé t6 chic hdi nghi quan triét nghi quyét, gdm: cap uy co so,
can bd chu chdt cac don vi truc thudc, cac té chirc doan thé. Trong hoi nghi
nay can c6 cc bdo cdo thuc tién can thiét dé minh hoa; coi trong chi dao cac
don vi xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién nghi quyét cia timg don
vi. Nhitng can bo nay sé& la nong cbt trong quan triét nghi quyét trong céac to
chtrc dang, dang vién va trong cac td chtrc, don vi truc thudc hoc vién.

bang uy, ban thuong vu Pang tty Hoc vién lanh dao, chi dao ban gidm
ddc hoc vién va cac don vi trong hoc vién cu thé ho4, thé ché hoa nghi quyét,
xay dung chuong trinh ké hoach dé an thuc hién nhimg nodi dung trong tim
ctia nghi quyét dé to chirc thuc hién trong tat ca cac to chirc. Pbi voi cac t6
chitc doan thé, cac don vi truc thudc bao gé)m cac phong, ban, khoa chuyén
mon, cép uy can xuét phat tur chttc nang nhiém vu dac diém hoat dong cua
tung don vi dé 1anh dao cac don vi nay, xac dinh muc ti€u, nhi¢m vu va tb
chtrc duy tri cac phong trao hanh dong cach mang phu hop dé van dong can

bd, dang vién, chién si, hoc vién tham gia thuc hién nghi quyét. Thuc hién tot
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cong viéc nay, sé rat ngan thoi gian tir khi nghi quyét dugc ban hanh dén khi
nghi quyét duoc céc to chire, don vi trong toan dang bo hoc vién cu thé hoa
nghi quyét. Chu dong trong cong viéc nay, chit lugng viéc cu thé hoa nghi
quyét s& duoc nang 1én.

Coi trong viéc chon va phan cong can bd phu trach thyc hi¢n tirng nodi
dung ctia nghi quyét. Nhitng ndi dung trong tdm cua nghi quyét can giao cho
uy vién ban thuong vu Pang uy Hoc vién phu trach viéc thyc hi¢n; nhitng ndi
dung cua nghi quyét lién quan truc tiép dén co quan, don vi cu thé can phan
cong cho can bo, dang vién 1a ngudi dimg dau t6 chie, don vi d6 truc tiép phu
trach viéc thuc hién. Déng thoi, dang uy, ban thuong vu Pang ty Hoc vién
can coi trong thuc hién tdt viéc kiém tra, gidm sat qua trinh td chitrc thue hién
nghi quyét cua cac cap uy, t6 chirc dang trong dang bo Hoc vién; duy tri thanh
nén nép viée so két, téng két viéc to chirc thuc hién nghi cua dang uy, ban
thuong vu Pang uy Hoc vién.

Nam la, nang cao nhdn thuee, trach nhiém va nang lyc cua cac dang uy
vién, 1y vién ban thuong vu Pang 1y Hoc vién vé tham gia xdy dung va té
chike thwee hién cdc nghi quyét cia Pang ity Hoc vién

Céc nghi quyét cia dang y, ban thudng vu Pang tty Hoc vién co chét
luong tbt phu thudce rat 1on vao nhan thire, trach nhiém va nang luc cua dang
uy vién, uy vién ban thuong vu Pang uy Hoc vién trong tham gia thao luan,
quyét dinh vé nghi quyét. Ting dang iy vién, uy vién ban thudng vu can nhin
thire sdu sic vé van dé nay day 1a chuc trach va 1a mot trong nhitng nhiém vy
chi yéu ciia minh, nhét 13 d6i véi iy vién ban thuong vu Pang ty Hoc vién.
Tu do xac dinh rd trach nhi€ém cua minh trong tham dy thao luan, quyét dinh
nghi quyét dong gop tri dé nghi quyét dugc thong qua va ban hanh thyc su 1a
san pham tri tué cua tap thé dang uy.

Tung dang Gy vién can chu dong dau tu tri tué suy nghi va chudn b y

kién phat biéu vé nhitng ndi dung trong tim cta nghi quyét va nhimg van dé
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trong thuc tién con nhiéu diém chua cu thé, 1o rang, co cac y kién khac nhau.
Trong hoi nghi ting cip ty vién can lang nghe ¥ kién cua cac thanh vién tham
du hoi nghi; tich cuc thao luén, tranh lun lam sang té nhitng nd1 dung cua
cac nghi quyét, nhét 1a nhitng van dé trong tdm, nhitng van dé c6 y kién khéc
nhau, trai ngugc nhau, 1am sang to va di dén két luan va quyét dinh ban hanh
nghi quyét trong cac hdi nghi cdp ty. Thuc hién tot nhimg diéu nay thi cac
nghi quyét ciia dang iy, ban thuong vu dang ty sé c6 chat luong, kha thi, tao
thuan loi cho viéc thuc hién thing loi. Bé 1am dugc nhitng diu néu trén, ting
dang uy vién, uy vién ban thuong vu Pang ty Hoc vién can tich cuc hoc tap,
rén luyén nang cao trinh do moi mit va ning luc vé tham gia xdy dung cac
nghi quyét cua dang y, ban thuong vu Pang ty Hoc vién.

4.2.3. Nang cao chit lwgng ding iy, ban thwong vu dang iy dap
rng yéu cau ning cao ning luwc linh dao clia cac dang uy hoc vién trong
Quéan doi nhan dan Lao

Pay 1a giai phap chu yéu nhét dé nang cao ning lyc lanh dao cta cac
Pang uy Hoc vién trong QDND Lao dat hiéu qua. Pang uy Hoc vién c6 chét
luong t6t 13 yéu t6 rat quan trong quyét dinh hiéu qua viéc nang cao ning luc
lanh dao cua cac Pang tty Hoc vién. Trong Pang uy, Ban thuong vu Bang uy
Hoc vién 1a tdp hop nhiing cip Gy vién wu tu tiéu biéu trong cac cip uy vién
day la hat nhan lanh dao, chi dao moi hoat dong ctia Bang uy. Chét luong cua
Ban thudng vu Pang ty Hoc vién 13 yéu t6 rat quan trong bao dam viéc nang
cao nang luc lanh dao cua cac Pang uy Hoc vién trong QDND Lao dat hi¢u
qua. Boi vay nang cao nang cao niang luc ctia Pang uy Hoc vién can dic biét
coi trong nang cao chét luong Pang uy, Ban thudng vu Dang ty Hoc vién.

Chét luong Pang ty Hoc vién trong QDND Lao nhu d3 phan tich ¢
chuong 2 dugc tao nén bai cac yéu td: sb lugng co ciu cap oy gdm: co cau do
tudi gidi tinh, dan tdc chuyén mén duge dao tao...; chat luong ting cap uy

vién g(‘A)m phém chét chinh tri phém chat dao dirc 16i séng trinh d0 moi mat
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nang luc cong tac, y thic t6 chire ky luat chap hanh dudng 16i cta ang chinh
sach phap luat cia Nha nudc cac nguyén tic t6 chuc sinh hoat dang va chap
hanh ky luat dang phong cach lam viéc thai 6 déi v6i nhan dan...Nang cao
chat luong Pang Gy Hoc vién dap ung yéu ciu nang cao ning luc linh dao
ctia cAp iy phai dam bao tot nhitng yéu t6 néu trén. Can thyuc hién tt nhiing
giadi phap sau day:

Thir nhat, cu thé héa tiéu chudn cdp iy vién, iy vién Ban thuwong vu
DBang 1y, bi thu, phé bi thu Ddng ity Hoc vién tao co s& can cir dé ndng cao
chat lwong cdp iiy.

Theo céac quy dinh ctia Pang Nhan dan Cach mang Lao nhiing yéu ciu
vé tiéu chuan cap iy vién cac cip bao gdm: 1) Tuyét ddi trung thanh véi muc
dich 1y tuong cach mang ciia ang co tinh than yéu nudc sau sac tan tuy phuc
vu nhan dan kién dinh muyc tiéu doc 1ap dan toc va CNXH; phén d4u thuc hién
c6 két qua duong 16i cta ang chinh sach va phap luit cia Nha nudc. 2) Can
kiém liém chinh chi cong vo tu, khong tham nhiing va kién quyét dau tranh
chéng tham nhiing. C6 ¥ thirc to chirc ky luat. Trung thuc khong co hoi; gin
b6 mat thiét véi nhan dan dugc nhan dan tin nhiém. 3) C6 trinh do hiéu biét
vé 1y luan chinh tri quan diém duong 16i ciia Pang chinh sach va phap luat
ctia Nha nudce; o trinh dd hoc van chuyén moén dua nang luc va stc khoe dé
lam viéc c¢6 hiéu qua dap Gmg yéu cau nhiém vu dugc giao.

Dbi voi Pang uy vién Pang b Hoc vién trong QDND Lao can coi
trong tiéu chuén vé ban linh chinh tri; nang luc td chirc thuc hién chire trach,
nhiém vu dugc giao ga'in v6i chtic nang, nhi€ém vu ctia cac Hoc vién; uy tin
trong Pang, thai do ddi v&i can b, chién si, hoc vién trong Hoc vién; doan
két trong Pang, quy tu doan két doi ngii can bo, chién si trong don vi; phong
cach cong tac khoa hoc, dan chu, siu sat thuc tién, cudc séng sinh hoat cua
can bo, chién si, hoc vién; khong tham nhiing; c¢6 thai d6 kién quyét d4u tranh

v6i cac bi€u hién tham nhiing ti€u cuc va chong lai kién quyét ¢ hi€u qua cac
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hoat dong loi dung van dé an ninh quéc phong dé pha hoai... Uy vién Ban
thuong vu Pang ty phai 12 nhimg cap ty vién thuc sy tiéu biéu, ndi troi vé
moi mit so v&i cac cap Uy vién. Bi thu, Phé Bi thu Pang ty Hoc vién phai
thuc su tiéu biéu vé dao duc, uy tin, tri tu€ nang lyc cong tac la tru cot, linh
hén, niém tin cta can b dang vién va chién si trong Hoc vién.

Thit hai, ndng cao chdt leong quy hoach cdp iy tai cic Pang 11y Hoc
vién trong OQDND Lao

Nang cao chét luong quy hoach cip uy vién tai cac dang ty hoc vién
trong QDND Lao cho nhiém ky trudc mat va nhiém ky tiép theo theo quy
dinh quy trinh hudng dan ctua Pang va ctia Pang uy B Québc phong. Cap ty
can ting cuong lanh dao, chi dao cong tac tao ngudn can bo dé dua vao quy
hoach cép tly, bao gdm “ngudn gan” va “ngudn xa”. “Ngudn gan” gdm nhiing
can b trong cac don vi truc thudc dang bd hoc vién co trién vong phat trién.
“Ngudn xa” gdm nhiing can b trong cac co quan don vi & ngoai Hoc vién, &
cac co quan don vi khac trong quan ddi c6 trién vong phat trién, tao thuan loi
cho nhitng can bo nay rén luyén truong thanh dé dua vao quy hoach cép uy tai
cac Pang tiy Hoc vién trong nhiém ky trudc mat va cac nhiém ky tiép theo.
Can c6 chinh sach hop 1y trong kha niang cua Hoc vién khong trai véi quy
dinh cua Pang Nha nudc dé thu hat nhan tai va nhitng can bd cd ning luc
trinh d6 ké ca can bo ngoai nganh dé tao ngudn doi ddo, ¢ chat luong dé dua
vao quy hoach dai han cap uy.

Dang uy, Ban thuong vu cac Pang iy Hoc vién can coi trong viéc hinh
thanh va dinh hudng dam bao co cdu cap ty mot cach hop 1y ngay trong qua
trinh x4y dung quy hoach cp uy cac nhiém ky theo huéng dan quy dinh cua
Pang va cua Pang ty B6 Qudc phong. Trong d6 chu ¥ dén co ciu do tudi,
gidi tinh ddc biét 1a co cAu dan toc trong cap uy.

Xay dung ké hoach thyc hién quy hoach cép uy va trién khai thuc hién,

bao gom ké hoach dao tao, béi dudng, luan chuyén xem xét danh gia dé chuan
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bi dua can bo trong quy hoach di qua luan chuyén ung ctr cip uy trong dai
hoi dang bo Hoc vién™.

“Duy tri thanh nén nép hang nim viéc tién hanh xem xét, bd sung vao
quy hoach cdp uy ngudn nhan luc va t6 chat méi, dua ra khoi quy hoach
nhiing nguoi trong quy hoach cdp ay co sai pham khong con kha nang phat
trién, tao “san choi” binh dang cho doi ngii can bo trong qua trinh phan dau dé
dugc dua vao quy hoach cip uy & ting Pang oy Hoc vién.

Thi ba, ting cuong dao tao boi duéng néng cao trinh dé moi mdt cho
can bé trong quy hoach cdp ity va cdp iy vién dwong chire tang cuong ludn
chuyén cdn bé trong quy hoach.

Day 1a giai phap can duoc quan tdm va dau tu thoa dang dé trong thoi
gian nhét dinh tao chuyén bién can ban vé trinh d6 moi mit ctia can bo trong
quy hoach cip iy va cac cap ay vién duong chire dap tng yéu cu thuc hién
nhiém vu va yéu cau nang cao nang luc lanh dao cua cac Pang uy Hoc vién.

Céac bang uy Hoc vi¢n can tién hanh ra soat lai vé chuyén mon dugc
dao tao bodi dudng nhat 1 vé 1y luan chinh tri, quan 1y nha nudc va cic chuyén
nganh duogc dio tao bdi dudng ciia can bd trong quy hoach cip iy va cac cap
iy vién duong chirc. Trén co sé d6 tién hanh phéan loai x4c dinh nhu cau can
dao tao bdi duong cap nhat kién thirc cua nhiing can bo nay; xay dung ké
hoach ddo tao boi dudng can bd mot cach khoa hoc dé khi trién khai thuc hién
khong anh hudng dén hoat dong cia cdp uy va gy xdo tron 16n. Nhitng can
bd trong quy hoach cip ty nhiém ky trudc mit can cir di hoc cac 16p dao tao
co ban dai han tdp trung tai cac co s¢ dao tao boi dudng can bo cia Pang Nha
nudc va Quan doi.

Dbi v6i nhitng cap uy vién duong chirc can duy tri thanh nén nép viéc
bdi dudng cap nhat kién thic va nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu
kinh nghi€ém cong tac. Coi trong td chirc cac cudc hdi thao toa dam vé nhirng

van dé vé€ thyc hién chiic nang nhiém vy nang lyc 1anh dao cua Pang uy.
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Tang cudng cac hoat dong giao luu hoc tap trao d6i kinh nghiém lanh dao
nang cao nang lyc lanh dao gitta cdc Pang tly Hoc vién trong QDND Lao véi
nhau hodc vo1 cac Pang uy bén ngoai.

Thit tu, bdo dam sé liwong cdp ity vién theo quy dinh va co cau Pang ity
hop Iy trong cdc ky dai hoi dang bé va trong sudt nhiém ky ciia Dang iy

Trén co s& dinh hudng va két qua thyc hi¢n viéc du dinh $6 luong co
cdu cip uy trong qué trinh xay dung va thuc hién quy hoach luin chuyén can
bd trong quy hoach cép uy, cac Pang tty Hoc vién cin bao dam sé luong cap
iy vién theo quy dinh va co cdu cip ty hop 1y, Ban thuong vu Pang ty can
tap trung lanh dao chi dao thuc hién tbt cong vi¢c nay trong t6 chirc Pai hoi
dang bd Hoc vién nhiém ky hién tai.

Khi chuén bi Pai hoi dang bd quan doi cac cép tién dén Pai hoi bang
bd Bo Qudc phong va Pai hoi Pang toan qubc cac nhiém ky, déu co hudng
dan cu thé vé cong viéc nay quy dinh rd sb lugng cip Gy vién cap uy cac cap.
Pang iy Hoc vién trong QDND Lao can chuan bi cac diéu kién can thiét bao
dam du sé lugng cap uy vién theo huéng dan cua Pang ngay tir khi chuan bi
dai hoi va lanh dao chi dao dai héi dang bo hoc vién bau dua sb lugng cép uy
vién cac nhiém ky trudc hét 1a nhiém ky t&i (nhiém ky 2025 - 2030). Trong
nhiém ky néu c6 bién dong kha 16n vé cip uy vién can co chu truong kién
toan kip thoi han ché tinh trang thiéu cdp uy vién dam nhiém cuong vi ldnh
dao quan 1y nhitng co quan don vi linh vuc trong yéu va tinh trang cap uy
vién phai ki€ém nhi¢m cong viéc.

Coi trong viéc bao dam co cdu hop 1y dang ty. Trong d6 coi trong bao
dam sy hop 1y vé co cau d6 tudi cap ty vién. Thyc té cho thay co cdu hop 1y
vé d6 tudi cua dang uy vién cac Pang uy Hoc vién 1a ty 1& dang ty vién tudi
thap 1a 30%; tudi trung binh 1a 40%; tudi cao 1a 30%. Do chénh 1éch giita cac
Do tudi lién ké tir 5 dén 10 tudi (vi du d6 chénh 1éch gitta d6 tudi thap véi do
tudi trung binh tir 5 dén 10 tudi). Pay 1a ty 18 toi wu vé co ciu do tudi tao nén

chat lugng tot cua cac Bang uy Hoc vién.
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Thir ndm, tirng cdp iy vién tw gidc tw hoc tdp tw rén luyén ndang cao
trinh d¢ moi mdt nang luc cong tdc gép phan ndng cao nang lye ldanh dao cia
cdp iy

Pay la cong viéc khong thé thiéu co vai tro quyét dinh dbi véi viéc
nang cao chat lugng timg cip ty vién. Dé co dugce trinh d6 moi mit cao nhat 1a
ning luc cong tac timg cAp Uy vién phai trai qua qua trinh tu giac tu hoc tap tu
rén luyén trong thuc tién bén bi kién tri viuot qua khé khan gian kho thach thirc.
Tung cép uy vién tich cuc chu dong tu giac hoc tdp nang cao nhan thic vé chu
nghia Mac - Lénin, tu tuong Cay xon Phom vi han, duong 16i ciia Pang chinh
sach va phép luat cia Nha nude nhat 1a dudng 16i vé qudc phong an ninh... Dong
thoi ty hoc tu rén luyén nang cao phém chinh tri dao dirc cach mang 16i séng
trong sach lanh manh; gén b6 véi thuc tién v6i nhan dan thyc su 1a nhimg tam
guong tu hoc tu reén luyén dé can bod dang vién va nhan dan noi theo.

4.2.4. Tiép tuc d6i m6i, hoan thién quy ché lam viéc, phwong
phap, phong ciach lanh dao cua ciac Pang uy Hoc vién trong Quan doi
nhan dan Lao

Day 1a mot trong nhimg giai phap quan trong goép phan nang cao ning
luc 1anh dao cua cac Pang uy Hoc vién trong QDND Lao. Phuong thuec,
phong céach lanh dao 13 phuong tién, cong cu chi yéu dé cac Pang uy Hoc
vién nang cao nang luc lanh dao thuc hi¢n nhiém vu chinh tri & cdc Hoc vién.
Hoan thién va thyc hién tot phuong thuc 1anh dao, quy ché lam viéc; phong
cach, phuong phap tac phong cong tac phu hop 13 mot trong nhitng diéu kién
quyét dinh, dam bao cho cic dang Gy hoc vién ning cao ning lyc lanh dao
cua minh trong viéc dao thuc hién théng loi nhiém vu chinh trj. Can tap trung
thuc hién tdt cac ndi dung, bién phap sau:

Mot la, lam 16t viéc xdy dung, hoan thién va thuc hién tot quy ché lam
viéc cua cdc cd'p uy o cac Hoc vién

Quy ché lam viéc cta cdp uy thé hién tinh nguyén tic, tinh t6 chic va

ky luat, dong thoi thé hién tinh chii dong, sang tao, tinh than hop tac chit ché
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trong moi hoat dong cta cap ty. Lanh dao va 1am viéc theo quy ché 13 thé
hién tinh khoa hoc, tinh nghiém tic trong hoat dong ciia cp uy, thé hién
phong cach 1am viéc ctia cip uy. Céac cip iy & cac hoc vién déu phai co trach
nhiém, x4y dung va chap hanh nghiém quy ché lam viéc. Trong thuc té, tap thé
cap uy chi co thé hoan thanh t6t nhiém vu lanh dao ctia minh khi cap uy hoat
dong c6 t6 chirc, co phuong phap va c6 ché do né nép cong tac theo quy ché
thong nhat, chit ché. Quy ché lam viéc tdt sé tao diéu kién cho cip uy thé hién
ding vai tro 1anh dao, tang cuong kha ndng giam sat trong qua trinh hoat dong
lanh dao; gitp cho viéc t6 chirc thuc hién céc nghi quyét ctua dang bo, chi thi,
ménh I1énh cua cép trén duoc nhanh chong, dat hi€u qua cao béng su chép hanh
nghiém chinh, quy ché lam viéc. Néu quy ché khong chit chg, khoa hoc, khong
phéan 1o churc nang, nhi¢m vu, quyén han cua céc to chue, luc luong thi sttc manh
téng hop cua ca hé théng lanh dao, chi huy, cac luc lugng s€ khong dugc phat
huy déy du, chat lugng, hiéu qua thuc hién cac nhi€ém vu chinh tri khong cao.

Céac Pang uy Hoc vién can xay dung quy ché lam viéc va nghiém tic
thue hién quy ché. Sau mdi nhiém ky cac Pang ty Hoc vién cén tiép tuc kiém
diém va thyc hién quy ché, nghién ctru, bd sung dé quy ché ngay cang hoan
thién, bao dam cho noi dung ctia quy ché phu hop, thiét thuc, dap Gmg yéu cau
lanh dao thyc hién nhiém vu chinh tri. Tung cdp Gy vién va toan thé dang
vién, can bo trong cac Hoc vién can nhan thuc ding vai tro cia quy ché va
viéc bd sung, hoan thién, thuc hién quy ché 1am viée cua cép uy, dé cao trach
nhiém tham gia xay dung, hoan thién va thuc hién tdt quy ché theo cuong vi,
chtre trach duoc giao. Céac cip uy dang & Hoc vién can quan tim xdy dung, bo
sung va hoan thién quy ché lam viéc; quan triét diy du dén cac cip uy vién va
dang vién, can bo trong co quan don vi, bo sung, hoan thién va thuc hién tot
quy ché lam viéc cua cap uy.

B6 sung, hoan thién va thyc hién quy ché lam viéc cta cAp uy phai dap

ung yéu cau bdo dam cho moi hoat dong cia cap uy dung nguyén tac, cd nén
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nép va chit luong ngay cang cao; 1am co s& dé phat huy tdt trach nhiém, tri
tué clia cac cip Uy va timg cap ty vién. Thudng xuyén bd sung, hoan thién
nhitng nodi dung, quy dinh vé cac diéu khoan thuc hién quy ché va sir Iy cac
hién twong vi pham quy ché lanh dao ciia cap Uy trén cac linh vuc. Dé quy ché
lam viéc cua cép uy duoc bo sung, hoan thién, thuc hién nghiém tac can thuc
hién cac bién phép sau:

Cép uy phai thuong xuyén kiém tra, ra soat, diéu chinh ndi dung quy
ché 1am viéc va viéc chip hanh quy ché cua cép uy, cip ty vién dé phat hién
cac ndi dung khong con phu hop, qua d6 bd sung, hoan chinh cho dung véi
cac quy dinh, huéng dan méi cua cip trén.

Pho bién, quan triét siu rong quy ché dé cap uy vién, moi can bo, dang
vién va céc t6 chirc quan ching trong cac Hoc vién hiéu 1d ¥ nghia, yéu cau;
nam vimg va thuc hién tot ndi dung quy ché di ban hanh, nhét 1a nhiing van
dé vé chuc trach, quyén han giai quyét cac mdi quan hé trong cap iy va co
quan, don vi.

Dinh ky t6 chirc so két, tong két, rat kinh nghiém, bo sung, hoan thién
va thuc hién quy ché duoc chat ché, kip thoi hon. Khic phuc nhitng biéu hién
thiéu trach nhiém trong xay dung, hoan thién va thuc hi¢n quy ché cling nhu
cac biéu hién tu do, tuy tién, chdp hanh quy ché 1am viéc khong nghiém & ca
cap Uy vién va can bo, dang vién trong cac dang bé Hoc vién QDND Lao.

Hai la, khéng ngiemg doi méi phong cdch lanh dao va phirong phdp tac
phong céng tdc cia cac cdp uy & cac Hoc vién .

Phong cach 1anh dao, phuong phap tac phong cong tic cua cap uy la
tong thé cac phuong phap, bién phap, cach thirc ma mdi tap thé cip uy va
ting cap Uy vién van dung dé tac dong vao cac to chirc, cac luc luong trong
Hoc vién nham dat dugc muc dich lanh dao ctia minh. Tuy nhién trong timg
diéu kién, hoan canh, nhiém vu cu thé, v6i ndi dung 1anh dao cu thé, doi hoi

phuong phép, cach thirc 1dnh dao ciing phai phu hop, cu thé. Do d6, can phai
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thuong xuyén d6i méi phong cach 1anh dao, phuong phap, tic phong cong tac
phu hop véi nhiing diéu kién, hoan canh, nhiém vu cu thé & timg cap Uy co
quan, don vi va linh vuc cong tac.

Phong cach lanh dao, phuong phép, tic phong cong tac duoc thé hién &
cac khau, cac budc trong quy trinh 1anh dao cta cac dang bd hoc vién, 1a mot
trong nhimg yéu t6 quan trong cdu thanh ning luc lanh dao cua tap thé cap uy
va timg cip uy vién. Pang Nhan dan Cach mang Lao khing dinh: Cai tién
phuong phap lanh dao va tac phong cong tac 1a mot bo phan khong thé tach
ro1 viéc kién toan bo may td chirc cua bang; mot yéu cau buc thiét dé nang
cao nang lyc 1anh dao chi dao thyc hién ctia Bang. Pai hoi X cua Bang Nhan
dan Cach mang Lao xac dinh mdt trong nhitng nd1 dung quan trong ctia cong
tac xay dung Pang 14 phai: "Kién toan t6 chirc, d6i mdi phuong thic 1anh dao
cia Pang" . Pang tiép tuc nhan manh: "Viéc d6i moi phuong thirc lanh dao
ctia Pang phai déng bo véi d6i méi to chirc va hoat dong cua hé thong chinh
tri, d6i méi kinh té; thuc hién nguyén tic tdp trung dan chu, trong t6 chic,
sinh hoat va hoat dong ctia Pang.

Nhitng quan diém xuyén sudt, nhit quan trén day cia Pang da khang
dinh yéu cau khach quan va vai tro dac biét quan trong cua viéc ddi méi
phong cach lanh dao, phuong phap tac phong cong tac d6i v6i cac cap ty noi
chung va céc cép uy, t6 chirc dang & cac Hoc vién noi riéng. Mt khac, phong
cach lanh dao, phuong phap tac phong cong tac cia cip uy con 1a yéu td rat
quan trong, vira phan anh ning luc ldnh dao cua cip uy, t6 chirc dang vira 1a
diéu kién dam bao cho nang lyc d6 duoc thé hién trong qua trinh hoat dong
lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri cua cac cép uy, td chuc dang & tat ca
cac cuc, phong, ban, nganh va moi can by, nhan vién trong Hoc vién. Phong
cach 1anh dao va phuong phdp tdc phong cong tic khong phu hogp, khong
khoa hoc s& gdy anh hudng xau dén két qua hoan thanh nhiém vu cua dang bo

Hoc vién.



141

Dbi méi phong cach lanh dao va phuong phéap tac phong cong tac cla
cap uy hién nay 1a phai huéng vao hoat dong lanh dao ctia cip uy cac Hoc
vién theo tinh than cta "Cudc van dong xay dung va chinh dbn bang", bao
dam cho cép uy ngady cang c6 phuong phap, tic phong cong tac khoa hoc,
nhay bén, sang tao, c6 nang luc lanh dao, stc chién dau dap Gmg yéu cau
nhiém vu chinh tri ciia cac Hoc vién trong giai doan maoi.

Ba la, chii trong ndng cao chdt lwong sinh hoat cdp iy, chi b ciia cdc
dang bo Hoc vién.

Sinh hoat 1a hoat dong co ban, thudng xuyén cia cap uy td chiuc dang
dé thao luan va quyét nghi nhitng chu truong, bién phap lanh dao thuc hién
nhiém vu chinh tri cia cac dang bo, chi bd Hoc vién, bdo dam cho tap thé cép
uy thyc hi¢n duogc chic nang, nhi€ém vy, quyén han cta minh. Vi vay, viéc
nang cao chat luong sinh hoat cép uy, chi bd khong nhimng 1a yéu cau thudng
xuyén ma con 1a yéu cau cip thiét trong tinh hinh hién nay. Sinh hoat cip ty
chi bo phai tuan tht nguyén tic tap trung dan chu, ty phé binh va phé binh.
Cép uy phai duy tri hoi nghi cip uy, chi bo ding quy dinh vé thoi gian, noi
dung va bao dam diy du cac tinh chat sinh hoat dang. Thuong xuyén quan
triét duong 161, chinh sach ctia Pang, nghi quyét, chi thi ctia cap trén, phat huy
tri tu¢ cua can bg, dang vién trong ban bac, quyét dinh nhiing chu truong, bi¢n
phap lanh dao chinh xac, pht hop, hoan thanh tot nhiém vu chinh tri. Sinh
hoat cap uy, chi bd phai dap tmg yéu cau: quan triét sdu sic dudong 161, chinh
sach ctia Pang, nghi quyét, chi thi cta cap trén, van dung phu hop véi tinh
hinh, dic diém, nhiém vu cu thé cua cac Hoc vién, dé ra nhitng chu truong,
bién phap lanh dao ding dén, sang tao; tiép nhan nhiéu thong tin, kinh nghiém
va nhiing hiéu biét msi dé nang cao trinh d¢ lanh dao thuc hién nhiém vu
chinh tri. Sinh hoat cap 1y, chi bd phai thé hién dung tinh 1anh dao, tinh gido
duc, phan biét ro gitra nhiém vu lanh dao cua cép uy véi viée td chirc thuc

hién ctuia nguoi chi huy.
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Dbi méi phong cach lanh dao va phuong phéap tac phong cong tac cla
cap 1y, can tap trung vao mot s6 bién phap sau:

Mot la, quan triét sau sic duong 161, chu truong cua Pang, chinh sach,
phap luat cia Nha nudc, nghi quyét, chi thi, ménh 1énh cta cip trén, dong
thoi xuét phét tir thyc tién dic diém, nhiém vu cu thé cua cac Hoc vién dé ra
chu truong, bién phap lanh dao cu thé, ding dan, chinh xac. Mat khéac, phai
nam vimg dic diém va tinh chét cong tc clia cac Hoc vién dé d6i méi phuong
thirc 1anh dao, tac phong cong tac, thudng xuyén gan Iy luan véi thuc tién, néi di
do1 véi lam, sau sat ting dbi tuong, phat huy dan chu, dé cao ky luat, lam viéc co
chuong trinh ké hoach cu thé. Tap trung lanh dao hoan thanh t6t, dang thoi gian
nhitng nhiém vu chinh tri trong tam, chu yéu ctia cac Hoc vién. Két hop chat ché
cong tac tu tudng véi cong tac to chirc va cong tac chinh sach. Cha dong phdi
hop, hiép dong, phat huy sitc manh tong hop ciia toan Hoc vién trong to chiic
thuc hién, dam bao hoan thanh tdt nhiém vu chinh tri.

Hai la, gitt viing nguyén tic, ché do sinh hoat va hoat dong, trén co s&
nguyén tac tap trung dan chu, tap thé 1anh dao, c4 nhan phu trach, thuc hién
t6t quy ché 1am viéc. Duy tri nghiém ché do, nén nép, nguyén tic sinh hoat
dang, tu phé binh va phé binh. Thyc hién ding chuc ning, nhiém vu, quyén
han 1anh dao va giai quyét cong viéc ndi bd cua cip ty, khong bao bién lam
thay nhung ciing khong budng 16ng lanh dao. Giai quyét tét cic mbi quan hé
va cac van dé ndy sinh trong hoat dong lanh dao cua cac dang bo Hoc vién
mot cach ¢ 1y, o tinh trén co s& dung quan diém, nguyén tic ciia Pang.

Ba la, quan tim bdi dudng, rén luyén cho cac cip ty vién can bo, dang
vién nang cao phong cach lanh dao thuc hién nhi€ém vu chinh tri, d6 la tinh
kién dinh, dan cha, quyét doan; kha ning xay dung ké hoach cong tac khoa
hoc va giai quyét chinh xac cdc mdi quan hé. Trong quan hé vdi moi ngudi
phai c6 tinh trung thuc, vo tu, khong dinh kién, dé cao quyén luc ca nhan; co

161 song khiém ton, gidn di, quan tdm dén moi nguoi.
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Bon 1, gido duc, dong vién can by, dang vién trong toan dang bd Hoc
vién, khong ngung tu tu dudng, rén luyén nang cao trinh do ly luan Mac-
Lénin, tu tuong Cay Son Phom Vi Han, duong 16i, quan diém cua Pang, cac
kién thirc khoa hoc tu nhién, khoa hoc x3 hdi va nhan van, phém chét chinh
tri, nang lyc hanh dong... dé co phém cht, nang luc, phong céach lanh dao va
phuong phap, tic phong cong tac dap tmg yéu cau thuc hién nhiém vu chinh
tri clia cac hoc vién trong thoi ky méi. Cac cap ty phai kip thoi rat kinh nghiém
cac mit hoat dong, ing ho phat huy nhitng phuong phap méi, khoa hoc; diéu
chinh nhitng phuong phap, tac phong cong tac khong con phu hop. Thuong
xuyén so két, tong két, rat kinh nghiém, bd sung, hoan thién phwong thirc lanh
dao va phuong phép tic phong cong tic ctia cac cap uy, to chie dang.

Nam la, cac cap uy dang & cac hoc vién phai nim viing cac quy dinh,
huéng dan cia Pang uy B Qudc phong va cac co quan chirc ning ctia Dang
vé viée chép hanh nguyén tac, ché do cong tac, sinh hoat... cia td chirc dang
dé chap hanh nghiém chinh va gido duc, hudng dan cho cac to chic cap dudi
thuc hién.

Sdu I, chuan bi sinh hoat cap uy chi bo co quan, don vi mot cach chu
dao. Bi thu va tap thé cip ty phai cin cir vao nghi quyét cua dang 0y va cac
chi thi, huéng dan cua ban giam ddc Hoc vién, ké hoach cong tac Pang, cong
tac chinh tr1 cua co quan chinh tri, trén co s& do lua chon nhitng van dé co
ban, trong tam, nhitng cong viéc chinh can phai hoan thanh nhi¢m vu chinh tri
trong timg giai doan dé dua ra hoi nghi cdp uy thao luin, quyét dinh nhiing
ndi dung, bi¢n phap lanh dao thuc hién. Cac hoi nghi cép uy, chi bo co quan,
don vi can ban chu truong, bién phap, 1anh dao mot hodc hai van dé trong tam
nhat, qua d6 ma nang cao chat luong sinh hoat cip uy va hiéu qua to chuc
thuc hién nhiém vu chinh tri.

Sinh hoat cdp ty, chi bd co quan, don vi can thuc hién tot yéu cau:
Cung cap day du thong tin vé cac ndi dung hoi nghi cho cip ty vién, can b,

dang vién; cap uy vién, can b, dang vién phai dé cao trach nhiém tu phé binh
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va phé binh, phat biéu thang thin, khach quan va c6 chinh kién ctia minh.
Nhitng van dé& quan trong, nhitng y kién khac nhau phai dugc thao luin k¥,
két luan rd rang trude khi biéu quyét. Néu cap uy vién, can bo, dang vién co ¥
kién khong nhat tri thi duoc quyén bao luu, song phai chip hanh nghiém
chinh nghi quyét, khéng duoc truyén ba y kién trai véi duong 161, chinh sach
cuia Pang, nghi quyét cua cip uy cip trén. Trong sinh hoat cap uy, chi bo
nguoi chu tri hdi nghi (Bi thu hoach phé bi thu) phai bao cédo rd rang, tip
trung vao trong tam, trong diém, biét khéu goi nhiing van dé chii yéu, birc xtic
can giai quyét hodc nhimg van dé moi va kho khan can thao g&. Can phat huy
tri tué tap thé cua cac cép uy vién trong thao ludn, tranh luan; nhiing van dé
moi, phitc tap can to chirc 1am thu, rat kinh nghiém.

Bdy la, duy tri nghiém ché dd, nén nép sinh hoat va coi trong cai tién
viéc ra nghi quyét, cac quyét dinh cta cp uy. Cép uy cac Hoc vién can duy
tri thyc hi¢n nghiém tac céac ché do, nén nép va thuc hién dung ndi dung sinh
hoat theo quy dinh cta Piéu 1& Pang, quy dinh ctia Trung wong va quy ché
lam viéc da duoc cap uy thong qua. Noi dung sinh hoat cia cdp uy phai tuan
thu theo quy dinh "Hoi nghi thuong ky ban ldnh dao chuyén dé; 6 thang va
mot nam ban 1anh dao toan dién. Cap ty quyét dinh cac van dé thudc pham vi
quyén han cta minh, song khong dugc trai véi nguyén tic, duong 16i, chinh
sach ctiia Dang, Phap luat cia Nha nude va nghi quyét, chi thi cta cép trén".
Khic phuc tinh trang khong duy tri dung ché do sinh hoat thuong ky cua cap
iy hodc nguoc lai, quy ndo ciing sinh hoat ra nghi quyét 1anh dao toan dién
nhu mot s cap Gy ¢ cac Hoc vién di 1am trong thoi gian qua.

4.2.5. Pdi méi phwong thirc linh dao cia Pang uy Hoc vién dbi véi
Ban Giam ddc va cac té chirc doan thé trong Hoc vién; phat huy vai tro
ciia cac to chirc doan thé, can bd, dang vién va hoc vién trong nang cao
nang luc lanh dao cia Pang uy Hoc vién

Quan triét quan diém chi dao ctia Pang, Pang ty Bo Qudc phong,

Pang ty Hoc vién trong QDND Lao can d6i méi phuong thirc 1anh dao d6i
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vo1 Ban giam ddc, cac td chirc doan thé va ddi v6i nhiém vy chinh tri cta
tung Hoc vién, gitr viing nguyén tic va bao dam sy lanh dao toan dién cua
Dang uy, phat huy hiéu qua, hiéu luc cua cap chinh quyén trong t6 chirc diéu
hanh trién khai thuc hién cac nhiém vu chinh tri tai Hoc vién.

4.2.5.1. Péi mdi phwong thirc linh dao ciia cdc Ping uy Hoc vign doi
v6i Ban Gidm déc Hoc vién

Mot la, can giai quyét tot mbi quan hé gitra dang ty, bi thu dang ty va
ban giam déc va giam doc Hoc vién

Phai xac dinh 1& day 12 mdi quan hé giita lanh dao va phuc ting. Vi
vdly, can tuan thu nghiém tic nhitng quy dinh vé mdi quan hé nay. DPinh ky
hodc dot xuét, giam ddc Hoc vién phai c6 trach nhi¢m bdo cdo véi dang uy
két qua cac mat cong tac chi dao diéu hanh cta ban giam ddc Hoc vién va dé
xudt bién phap thuc hién ting thoi gian. Pang uy ra nghi quyét 1anh dao va
dinh ché d6 kiém tra dbi v&i cac mat cong tac ctia chinh quyén. Giam doc Hoc
vién cu thé hoa thanh chuong trinh, ké hoach dé t6 chirc thuc hién va diéu
hanh theo chtc trach. Trong qué trinh thuc hién, néu c6 van dé khac véi nghi
quyét ctia cap uy thi giam dbc phai bao céo lai dé cap ty xem xét, quyét dinh;
néu van chua thng nhét thi duoc bao luu ¥ kién, béo cao 1én cép uy va lanh
dao cdp trén, trong khi cho ¥ kién chi dao ctia cip trén phai thuc hién theo
nghi quyét ctia cdp ty. Truong hop c6 nhiém vu dot xuét, khan cép thudc
pham vi lanh dao ctia cap ty, nhung khong c6 diéu kién hop cap ty hodc ban
thuong vu dang uy thi giam ddc Hoc vién quyét dinh va chiu trach nhiém vé
quyét dinh ctia minh, sau d6 bao c4o lai tinh hinh, két qua véi cap iy hoic ban
thuong vu trong phién hop gan nhat. Vé cong tac to churc, can bo do tap thé
hodc ban giam ddc quyét dinh theo tham quyén, giam ddc Hoc vién thé ché
héa thanh vin ban nha nudc va to chirc thuc hién.

Hai la, xay dung va thuc hién nghiém quy ché lam viéc cta cac Pang
iy Hoc vién bao dam phét huy tri tug, trach nhiém cua tap thé cip uy trong

qua trinh 1anh dao hoc vi¢n
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Sau Pai ho1 dang bo hoc vién cac nhiém ky, cac Bang uy Hoc vién
dugc dai hoi bau ra can tién hanh ngay viéc xay dung, thong qua va ban hanh
quy ché 1am viéc cta cip uy trong nhiém ky dé thuc hién. Trong d6 quy dinh
ro chure trach, nhiém vu, quyén han, trach nhiém cua cép uy vién, iy vién Ban
thuong vu Pang ty, thudng tryc cap ty, cac mdi quan hé cong tac...; vé thuc
hién cac nguyén tic td chirc sinh hoat dang trong hoat dong cua cip uy; nhiing
van dé vé cép uy lanh dao hoc vién. Ddi véi viéc 1anh dao hoc vién, quy ché
can thé hién 1o quan diém: su lanh dao cua bang uy Hoc vién ddi véi ban
lanh dao Hoc vién la 1anh dao chinh tri, cép uy khong l4n san, bao bién 1am
thay hodc can thi€p qua sau vao cong viéc thudc chic nang nhi€ém vu cua
chinh quyén ciing khéng budng 16ng ldnh dao ban lanh dao hoc vién.

Can duy tri thanh nén nép viéc thyc hién nghiém quy ché lam viéc cia
dang ty. Tang cudng kiém tra, giam sat viéc thuc hién quy ddi véi cac cap ty
vién, uy vién Ban thudng vu Pang iy va can bd cha chét cac co quan don vi
truc thudc dé udn nan kip thoi nhiing sai sot va xir 1y nghiém minh, kip thoi
nhitng can bd vi pham. Duy tri thanh nén nép viéc dinh ky xem xét, bd sung
nhing noi dung can thiét d&é quy ché 1am viéc ctia Pang iy hoan chinh hon.

4.2.5.2. Déi mdi phwong thire linh dao ciia Ping uy Hoc vién déi véi
cdc to chirc doan thé trong Hoc vién

Thir nhdt, nhan thire sdu sic ve vi tri, vai tro, chirc nang nhi¢m vu dac
diém céc t6 chtrc doan thé trong hoc vién, nhat 1a dic diém cua doan vién, hoi
vién diéu kién hoat dong cac td chttc doan thé trong hoc vién, nguyén tac hoat
dong cua cac to chic nay dé Pang ty co phuong phap lanh dao dung dan, phu
hop, hi¢u qua.

Céac bang uy Hoc vién nhan thuc sau sdc vé vj tri, vai tro, chuc nang
nhiém vu cta cac to chirc doan thé trong Hoc vién dé xac dinh phuong phap
lanh dao phu hop voi timg t6 chirc dem lai hiéu qua, tranh dap khudn may

moéc lam giam, tham chi tri¢t ti€u tinh sdng tao da dang vé hoat dong cua tung



147

doan td chire. Nam chic dic diém, moi truong hoat dong dac diém doan vién
hoi vién cua cac to chic doan thé dé co6 phuong thirc phu hop véi timg to
chtrc dem lai hi¢u qua.

Thit hai, nang cao chat lugng dinh hudng chinh tri cho moi hoat dong
ctia cac to chic doan thé trong hoc vién

Viéc dinh huong chinh tri cho moi hoat dong cua cac td chirc doan thé
trong hoc vién la trach nhi€ém cua cac Pang uy Hoc vién. Cac td chirc nay
thudc thudc hoc vién do cap ty truc tiép lanh dao xay dung t6 chirc, can bo va
hoat dong. Moi hoat dong cua cac td chire nay déu nham gop phﬁn thuc hién
thang loi duong 16i, chu trwong ctia Pang, chinh sach, phap luat cua Nha
nudc, truc tiép gop phén thuc hién théng lo1 nhiém vu chinh tri va chi thi,
nghi quyét cuia cac Pang tiy Hoc vién. Cac hoat dong nay phai theo quan diém
chinh tri va dinh huéng chinh tri cia Bang. Cac Pang uy Hoc vién truc tiép
tién hanh cong viéc ndy, tap trung vao viéc ning cao chéit luong cac nghi
quyét dinh hudng chinh tri cho céc hoat dong xay dung to chirc bd may, can
b0 phat trién, nang cao chat lugng doan vién hoi vién, chat luong doi ngli can
bd dinh hudng vé ndi dung phuong thirc hoat dong cua ting to chuc. Cap uy
khong ra cac nghi quyét can thiép qua sau vao hoat dong cua ting t6 chic.

Thir ba, 1anh dao xady dung td chirc bd may, can by cua cac td chirc
doan thé co chit lugng dap tng yéu cau thuc hién chic ning nhiém vu cua
tung t chte, phu hop véi diéu kién cu thé cta hoc vién.

Nang cao chét lugng doi1 ngili can bo, nhét 1a can bd chu chdt cac td
chtrc doan thé tap trung vao nhiing cong viéc nhu: ting cudng tao ngudn dé
dua vao quy hoach; quan tdm thoa dang dén cong tac dao tao, bdi dudng can
b0 tao chuyén bién cin ban vé cong viéc nay; tao thudn lgi cho can bd hoat
dong hi¢u qua cham lo cai thi¢n doi sé)ng can bo va gia dinh can bg; tang
cuong giao luu trao ddi gitra cac td chirc doan thé trong hoc vién véi Mit tran
Lao xay dung dat nude, cac to chire chinh tri - xa hoi cta dia phuong noi hoc

vién dong quan.
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4.2.5.3. P6i méi npi dung, phwong thirc linh dgo cia Ping uy Hoc
vién déi véi vige thwe hién cdc nhigm vu chinh tri ciia Hoc vién

Do6i méi nodi dung, phuong thirc 1anh dao ctia Pang ty Hoc vién nhim
thuc hién day du, toan dién, co trong tim, trong diém cac ndi dung lanh dao
thuc hi¢n nhi€ém vu chinh tri cua cac dang bd Hoc vién la can thiét va co y
nghia thiét thyc. Sy van dong va phat trién, yéu cau ngay cang cao ctia nhiém
vu chinh tri ciia cadc Hoc vién trong thoi ky méi; thuc trang hoat dong lanh
dao cuia cac dang bd Hoc vién trong nhitng nim qua con nhiéu van dé bt cp;
sy phat trién cua khoa hoc cong ngh¢, khoa hoc lanh dao, quan ly, dang dit ra
doi hoi phai nang cao nang luc 1anh dao, suc chién dau cua cac dang bd Hoc
vién . Trong tam, trong diém noi dung lanh dao thyc hién nhiém vu chinh tri
cua cac dang bo Hoc vién la xay dung nghi quyét lanh dao va td chirc thue
hién cac nghi quyét d6 nham phat huy vai trd trach nhiém cta can bd, dang
vién, hoc vién, chién si thuc hién nhiém vu chinh tri ctia cac Hoc vién.

Mbi ndi dung lanh dao nhiém vu chinh tri cua cac dang bo Hoc vién
déu c6 muc tiéu, yéu cu quy trinh, phuong phap cu thé, do vy, ngoai cac noi
dung, bi¢n phép lanh dao chung, dang bo can xé4c dinh nhirng ndi dung, bi¢n
phap lanh dao phu hop véi timg ddi tugng. Co nhu vay, ndi dung linh dao
thuc hi¢n nhi€ém vu chinh tri cia cadc dang bd Hoc vién méi sat ding kha nang,
trinh d9, nang luc cua ting dbi tuong. Mat khac, tirng ndi1 dung 1anh dao cua cac
dang bd Hoc vién cling yéu cau nhitng bién phap thuc hién cu thé. Do vay,
ngoai viéc ra nghi quyét lanh dao toan dién cac mat cong tic GD-PT, nghién
ctu khoa hoc, xay dung chinh quy ctuia cac Hoc vién ¢ tig nam, timg quy, cac
dang bd Hoc vién phai c6 nghi quyét chuyén dé lanh dao timg mit cong tic nhu:
nghi quyét chuyén dé lanh dao xay dung cac co quan Hoc vién , nghi quyét
chuyén dé 1anh dao hoan thién, d6i méi muc tiéu, quy trinh gido duc dao tao,
nghi quyét chuyén dé 1anh dao d6i méi phuwong phap day - hoc. ..

Cac dang bo Hoc vién can tap trung lanh dao di vao chiéu siu cdc mit

cong tac, cac linh vuc nhiém vu chinh tri cua cdc Hoc vién; tap trung gidi
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quyét dut diém timg khau yéu, mat yéu, tip trung vao nhiém vu trong tam. C6
nhu vay, viéc lanh dao thyc hién nhi€ém vu chinh tri cia cadc dang bd Hoc vién
moi di sdu vao cac ndi dung cu thé, vao nhitng van dé can tip trung giai quyét
dut diém, timg ndi dung cong tac trong tig giai doan.

Can xac dinh ding doi tuong lanh dao 1a moi td chirc, moi can bo,
giang vién, dang vién, cong nhan vién, chién sy ¢ cac Hoc vién . Tuy nhién c6
nhiing lyc lugng dam nhiém nhiing cong vi¢c chinh hoac tham gia vao nhiing
hoat dong chinh nhu: Céc cuc, phong, khoa, ban nghanh, co quan don vi, truc
tiép thuc hién nhitng ndi dung co ban, then chdt cta nhiém vu chinh tri. Do
vay, ndi dung, bién phap lanh dao thyc hién nhiém vy chinh tri can hudng vao
doi tuong cu thé, phu hop véi chiic nang, nhiém vu cta tung co quan, don vi;
xac dinh rd muc ti€u, nhi¢ém vu va thoi gian hoan thanh cta ting co quan, don
vi, khong chung chung, dan trai, khong rod trach nhi¢m cua tirng t6 chuc.

Can phan cong, phan nhiém rd rang, day 1 yéu cau rat co ban cia viéc
xac dinh ndi1 dung, bién phép 1anh dao thuc hién nhiém vu chinh tri. Chu
truong, bién phdp dung di d61 vdi viée phan cong, phan nhiém rd rang tirng
mit cong tac cho ting dang uy vién, can bg, dang vién thi nghi quyét moi
nhanh chéng di vao cudc séng va phat huy hiéu lyc, hidu qua cta nhitng chu
treong, bién phap dung dan do. Trén co s¢ chirc ning nhiém vu cua timg to
chte, luc lugng can phan cong, phan nhiém rd rang cho timg can bo, dang
vién phu hop véi cuong vi ho dam nhiém. M3di can bo, dang vién phai co ké
hoach, chuwong trinh hanh dong rd rang theo su phan cong cua cap Uy, to chirc
dang, dinh ky bao céo va chiu su kiém tra, giam sat cua cép uy dang.

Can dan chu hoa viée xac dinh, thyc hién noi dung 1anh dao thuc hién
nhiém vu chinh tri ctia cac dang bo Hoc vién. Lanh dao thyc hién nhiém vu
chinh tri cua cac dang bd Hoc vién 1a mdt nhiém vy nang né, doi hoi rat cao
tri tué, cong suc cua cac t6 chire, luc luong. Viéc ddi mai, nang cao chit

lugng thuc hién cac ndi dung nhi€ém vu chinh tri, doi hoéi phai phat huy cao do
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tri tué cua cac cép uy, cac cuc, phong, khoa, ban nghanh; don vi va moi can
bd giang vién, hoc vién, chién sy & cac Hoc vién. Do do, phai dan chu hoa
vigéc xac dinh va thuc hién nhitng ndi dung 1anh dao thuc hién nhiém vu chinh
tri cia cac Hoc vién. Cac Bang uy Hoc vién can thue hién tot viéc léy v kién
tlr co 0, td chirc cho céc cép uy, chi bd, co quan, don vi xac dinh ndi dung,
bién phap thyc hién nhiém vu chinh tri cia cac Hoc vién. Thuong xuyén cung
cap thong tin va nhan thong tin phan hoi, xir Iy thong tin mot cach khoa hoc,
lam can cur cho xac dinh ndi1 dung lanh dao. Tao moi diéu kién thuan 1gi cho
can bg, dang vién, hoc vién, cong nhan vién, chién sV, nhat 13 can bd giang
vién, can bd nghién ctru khoa hoc duge tham gia dong gop ¥ kién, trén co s
d6, cap uy thu thap, phan tich, xir Iy phuc vu cho qua trinh ra nghi quyét.
Tang cuong kiém tra, giam sat, thudng xuyén nam chic tinh hinh viéc thuc
hién cac ndi dung lanh dao. Kip thoi chan chinh, udn nan nhiing nhan thirc va
hanh dong sai 1éch dé diéu chinh, bo sung nhitng ndi dung bién phap lanh dao
moi, dam bao cho viéc lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri luon chat ché va
c6 hi¢u luc, hi¢u qua cao.

Céc dang uy, Hoc vién can phat huy vai tro 1a chu thé 1anh dao, truc
tiép xac dinh nhitng ndi dung 1anh dao thyc hién nhi€ém vu chinh tri cta cac
dang bd Hoc vién. Cac Bang uy Hoc vién phai thuong xuyén chi dao co quan
chinh tri cham lo cung cd, kién toan cac cip Uy to chirc dang & co quan, don
vi ca vé s luong, chét luong, co cAu. bang uy Hoc vién ludn cé chu truong,
bién phap 1anh dao sat dung, phu hop, tao diéu kién cho cép uy to chic dang
O co quan, don vi xac dinh ndi dung lanh dao thyc hi¢én nhi¢m vu chinh tri
dugc giao. Coi trong gido duc nang cao nhan thirc va nang luc nghién cuu,
quan triét, trién khai dudng 16i, quan diém cia Pang, chinh sach, phap luat
ctia Nha nuéc, nghi quyét, chi thi cia Pang ty Hoc vién cho moi can bo, dang
vién trong dang bd Hoc vién. Pinh ky t6 chirc, kiém tra viéc chap hanh quy

ché lam vi¢c, quy ché thuc hi¢n nhiing ndi dung lanh dao cac linh vuc, nam
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tinh hinh moi mat dé kip thoi chi dao cac cap uy to chic dang ¢ co quan, don
vi cdc Hoc vién thyc hi¢n ding ndi dung lanh dao phu hop véi chic nang,
nhiém vu cua tung co quan, don vi.

4.2.5.4. Phdt huy vai tro ciia cdc té chirc doan thé, cdn bj, ding vién
va hoc vién trong viéc ndang cao nang luc lanh dao cua cdic Dang uy Hoc
vién trong Qudn dgi nhdn din Lao

Céac to chuc doan thé trong hoc vién nhu Poan thanh nién, Hi phu nir
1a noi tap hop ph?m 16n can bd dang vién, chién si, hoc vién trong Hoc vién;
gido duc, rén luyén va td chirc thuc hién duong 161, chu truong cua Pang,
chinh séach, phap luat cua Nha nudc, chi thi, nghi quyét cua PBang uy, lanh dao
Bo Qudc phong va nghi quyét ciia Pang uy Hoc vién vé phat trién phat trién
hoc vién, quéc phong an ninh, gido duc dao tao va nghién ctru khoa hoc. Cac
t6 chirc nay, c6 nhimng wu thé, thuan loi va vai tro rat quan trong trong tham
gia nang cao nang luc ldnh dao cua cac Pang uy Hoc vién. Boi vy, can phat
huy manh mé& vai tro va tao thuan loi cho cac t6 chirc tham gia hiéu qua vao
viéc nang cao nang luc lanh dao cia Bang uy Hoc vién. Pé thyc hién duoc
diéu nay, can:

M@t Ia, nhan thirc sdu sic vai tro céc td chirc doan thé va can bo, chién
si, hoc vién ddi vai viée nang cao nang lyc lanh dao cua Pang uy Hoc vién,
tao thuan loi cho cac t6 chirc nay tham gia.

Céc cip uy can bd dang vién nhat 13 cac dang ty vién can nhan thic
ding dén siu sic vé vai trd cac td chitc doan thé va can b, chién si, hoc vién
ddi véi hoat dong lanh dao cua Pang uy Hoc vién n6i chung va ddi véi nang
cao nang luc lanh dao cua cac Pang uy Hoc vién néi riéng. Trén co s& d6 co
cac chu truong giai phap ding dan, hiéu qua dé cac to chirc nay thé hién ro
vai trd d6 cap uy phat huy manh mé vai trd ciia ho. Cac to chiic doan thé va
can bo, chién si, hoc vién can c6 nhan thire ding vé vai trd cua minh xé4c dinh

trdch nhi€ém tham gia vao viéc nang cao nang lyc lanh dao cua cac bang uy
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Hoc vién. Bff)ng thoi, can théy r0 viéc tham gia vao cac hoat dong lanh dao
ctia cdp Uy noi chung va tham gia ning cao ning luc lanh dao cua cic Pang
iy Hoc vién néi riéng 1 trach nhiém va quyén loi ctia minh.

Hai la, cac Pang ty Hoc vién ting cudng lanh dao viéc doi moi sip
xép t6 chirc bd may doi ngii can bd cac to chirc doan thé tinh gon hoat dong
hiéu lyc hiéu qua dé cac t6 chirc nay tham gia nang cao nang luc ldnh dao cua
cac Pang uy Hoc vién dat két qua. Tién hanh cong viéc nay can gan voi viée
d6i méi manh mé& ndi dung phuong thirc hoat dong cta céac to chic doan thé.

Ba la, xay dung do61 ngili can bd nhét 1 can bo chu chdt cac to chic
chinh tri - xa hoi du phém chét nang lyc uy tin hoan thanh tdt chuc trach,
nhiém vu va c¢6 kha nang tham gia c6 hi€u qua vao viéc nang cao nang luc
lanh dao cua cac Pang uy Hoc vién.

Boén ld, huéng dan cho céac t6 chirc doan thé va can bo, chién si, hoc
vién vé thyc hién viéc giam sat phan bién xa hdi va tao thuan loi dé cac to
chirc doan thé va can bo, chién si, hoc vién thuc hién tbt cong vi¢c nay.

4.2.6. Tiang cwong sw linh dao cia Pang iy B qudc phong; day
manh cong tic Kiém tra, giam sat va danh gia viéc ning cao ning luc
lanh dao cia cac Pang uy Hoc vién trong Quan d¢i nhan dan Lao

4.2.6.1. Ting cwong sw lanh dao ciia Ding iy, linh dao Bé quéc
phong trong viéc ndang cao nang lwc linh dao cua cac Diang uy Hoc vién
trong Qudan dji nhdn din Lao

Nang cao nang luyc 1anh dao cua cidc Bang uy Hoc vién trong QDND
Lao chu yéu duoc quyét dinh bdi su nd luc vuon 1én ciia mdi Pang 1y, song
khong thé thiéu sy 1anh dao,chi dao cua bang uy, 1anh dao Bo Quéc phong.
Thuc té cho thay, trong kha nhiéu trudng hop su quan tim ting cudng lanh
dao cua Pang y, lanh dao Bo Québc phong 1a mét trong nhiing yéu to quyét
dinh tao chuyén bién vé nang luc l1anh dao cua cac Pang uy Hoc vién. Pé thyc

hién hi¢u qua viéc lanh dao nay can:
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Thir nhdt, Pang uy, lanh dao B6 Qudc phong ting cudng lanh dao, chi
dao bang cac chu truong quan diém dinh hudng cho viéc nang cao ning luc
lanh dao cua cac Pang uy Hoc vién

Trén co so quan diém, chu truong ctia Pang vé ning cao nang luc lanh
dao va strc chién ddu cua cic to chirc dang, Pang uy, 1anh dao Bo Qudc
phong cu thé hoa phu hop véi dac diém, yéu cu cua nhién vu chinh trj cta
Bo6 dé 1anh dao, chi dao céc bang uy Hoc vién xdc dinh ndi dung, giai phap
nang cao nang luc 1anh dao cua cac Pang uy Hoc vién mot cach ding déin, sat
thuc, kha thi va trién khai thuc hién. Diéu nay, bao dam cho viéc nang cao
nang lyc lanh dao ciia cac Pang iy Hoc vién ding chi truong quan diém cua
Dang va ciia Pang uy, lanh dao B6 Quéc phong, sat thuc té, phu hop voi timg
dang bd hoc vién, dem lai hi€u qua.

Thit hai, Pang uy, 1anh dao B6 Qubc phong thudng xuyén bam sat thuc
tién va hoat dong cua cac Pang uy Hoc vién phat hién nhitng van dé nay sinh,
c6 chi truong giai phap giai quyét kip thoi tao thuan loi cho cac Pang uy Hoc
vién nang cao nang lyc lanh dao.

Pang uy, lanh dao B Qubc phong thuc hién cong viéc néu trén thong
qua viéc truc tiép lam viéc v6i cdp ty, nhét 1a Ban thuong vu Pang ty Hoc
vién, qua bao céo, qua cac chuyén vién cua cac don vi tham muu giap viéc B
dugc phan cong phu trach cac Nha truong trong quan ddi...Qua d6 nim chic
tinh hinh hoat dong cta cac Pang ty Hoc vién, nhitng vin dé nay sinh va c6
chu trwong giai phap giai quyét kip thoi, hiéu qua, tao thuan lgi cho cac Pang
uy Hoc vién tu nang cao nang lyc lanh dao.

Thwr ba, Pang uy, lanh dao Bo Quéc phong nam chéc doi ngil can bo,
nhat 12 can bo chu chdt, cAp ty vién, uy vién Ban thuong vu Pang uy cac hoc
vién, 1anh dao chi dao chat ché viéc thuc hién tot cac khau cua cong tac can
bo dé co doi ngil can b lanh dao cac hoc vién cé chét lugng dap tng yéu cau

nang cao nang lyc 1anh dao cua cac Bang uy Hoc vién.
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4.2.6.2. Pdy manh cong tic kiém tra viéc ndng cao néing lyc linh dao
cua cac Dang uy Hoc vién trong Qudn doi nhan dan Lao

Trude hét, Pang ty Bo Qudc phong can ting cudng cong tac kiém tra,
giam sat hoat dong cua cac Pang uy Hoc vién dé c6 chu truong giai phap phat
huy vu diém, khéc phuc han ché thiéu s6t dé hoat dong cua Bang uy Hoc vién
hiéu qua hon. Can coi trong kiém tra, giam sat Ban thudong vu Pang uy va
dong chi bi thu dang uy, nhat 1 kiém tra ddu hiéu vi pham, qua d6 Pang ty
Bo quéc phong nam duoc nhirng nhan td méi, tao thuan lgi dé phat trién, phat
hién nhitng han ché, thiéu sot, nhimg sai 1am, khuyét diém c6 bién phap ngin
chin kip thoi ngay tir khi méi manh nha. Qua kiém tra néu phét hién nhiing
sai pham dén muc phai xu 1y ky luat can lanh dao, chi dao chat ché, xu ly
nghiém minh, kip thoi ddng bo ca xir Iy ky luat dang va ky luat hanh chinh.

MGt khdc, cac Pang uy Hoc vién trong QPND Lao can day manh cong
tac kiém tra cta dang uy va trong toan dang bd hoc vién. Can thuc hién tot
nhiing van dé sau:

Mot la, Pang uy céac cap, to chic dang & cac hoc vién phai nhan thirc
dung dan vai tro cong tac kiém tra, giam sat dé nang cao ning luc 1anh dao
ctia cac Pang uy Hoc vién trong QDND Lao. Phai coi trong cong tac kiém tra,
giam sat 1a cong viéc thuong xuyén, hang ngdy cia cip uy, to chic co s
dang & cac hoc vién va cta uy ban kiém tra dang uy cac cap. Hoat dong kiém
tra, gidm sat phai két hop chit ché voi hoat dong thanh tra, phai dugc tién
hanh cong khai, rng rai dén ddi tuong dugc thanh tra, kiém tra, giam sat cuia
uy ban kiém tra ctia cip uy v6i thanh tra nha nudc, thanh tra chuyén nganh
ctia ban giam ddc.

Hai la, cac dang uy can cin c&t vao huéng din cta uy ban kiém tra vao
cap uy cdp trén, vao ning luc lanh dao ctia dang uy, cia doi ngii can bo, dang
vién ¢ co quan don vi dé chu dong xay dung chuong trinh, ké hoach kiém tra,

giam sat cho phu hop. Noi dung kiém tra, giam sat cua cap uy can di sau lam
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rd trach nhiém cta chinh tri, ¥ thirc chip hanh nghi quyét, chi thi ménh 1énh,
nguyén tc to chuc, sinh hoat dang, thuc hién chuc trach cua cép uy vién, cua
can bg, dang vién, phat hi¢n xtr 1y cac vu viéc co dAu hiéu vi pham...Tap trung
kiém tra, giam sat nhiing dang vién giit cuong vi lanh dao, chi huy cha chét
(thu trudng chinh tri, thu trudng quan su), nhiing dang vién lam bo phén dam
nhiém cong viéc co nhiéu phirc tap, nhitng ngudi lam viée trong linh vuc kinh
té, tai chinh ¢ cac co quan trong don vi cac hoc vién.

Céc cap uy, uy ban kiém tra dang uy phai tién hanh kiém tra, giam sat
thudng xuyén qua cac cudc hop cua cdp uy, chi bd, cac hdi nghi so két 6
thang, 1 nam. Pay 13 nhitng dip t6t dé dang vién va to chic dang xem xét,
danh gia k¥ ludng hon vé cac mit hoat dong ctia minh. Cung véi viée kiém
tra, giam sat thuong xuyén, can thyc hién viéc kiém tra dot xuat dbi voi
nhitng cip uy, to chirc dang, can bo, dang vién c6 nhitng van dé phuc tap. Két
hop chat ché gitra kiém tra caa cap uy véi kiém tra cua chinh quyén, kiém tra
dang vién gan véi kiém tra can bod. Di v6i nhiing van dé qua phic tap can
tranh thu sy gitp d& cta uy ban kiém tra dang vién cip trén. Két hop chit ché
gitra kiém tra, giam sat thong qua cac cudc hop, lam viéc tu kiém diém bao
céo trude to chic dang véi viée gap g, trao doi riéng voi cap uy vién véi
dang vién. Két hop chit ché cong tac kiém tra, giam sat cua td chirc dang véi
hoat dong kiém tra, gidm sat ctia quan ching d6i v6i dang vién. Ting cudng
14y ¥ kién phan anh cua quan chung tham gia gop y cho cép uy, to chic dang.
Trén thyc té nhiéu vu viéc vi pham nghiém trong cta can b, dang vién déu 1a
do su phat hién ctia quan ching; chinh quin ching & trong don vi 1a luc lugng
dong dao, la nguén sic manh to 16n, tham gia gidm sat moi hoat dong cua
cép uy, cua can bd dang vién trong qué trinh thyc hién nhi¢m vu chinh tri.

Ba la, két hop chit ché cong tac kiém tra, gidm sat véi cong tac nhan
xét, danh gia dbi voi timg t6 chire va mdi ca nhan. Hoat dong kiém tra, giam

sat vé nang luc 1anh dao ctia cac Pang uy Hoc vién can dugc tién hanh dan
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chu, két luan phai dua trén nhimg chimg ct 1 rang, khong ap dit, quy giup
va phai c6 bién phap xtr Iy mot cach nghiém minh ddi v6i nhimg ngudi cé
dau hiéu vi pham. Két qua xir Iy duoc théng bao cong khai, dan chu, rong rii
(tudn thi nhitng nguyén tic va theo quy dinh cta cap trén), khong vi mot 1y
do ndao ma vi pham quyén binh déng ciia moi can by, dang vién. Mat khac,
qua trinh kiém tra, giam sat cia cac Dang ty Hoc vién phai két hop chit ché
v6i cong tac thanh tra ciia ban giam dbc va cong tac giam sat clia cac to chic,
doan thé quan chung trong don vi. C6 su két hop cua nhiéu thanh phan méi
tao nén sttc manh téng hop trong kiém tra, giam sat va hoat dong nay moi tién

hanh thuan loi, két qua méi dat d chinh xac cao.
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KET LUAN

Trudc yéu cau ngay cang cao cia cong cudc déi méi dang phat trién
manh mé& va nhiém vu qudc phong an ninh trong nhitng nim t6i; yéu cau cia
cudc van dong xay dung, chinh don Pang; sy bién doi phuc tap kho ludng cua
tinh hinh thé gio1 va khu vyc; su tdng cuong pha hoai cua cac thé luc thu
dich; doi hoi vé nang cao doi sé)ng moi mat cuia can bd, dang vién, chién
si...vi¢c nang cao nang lyc lanh dao cac Pang iy Hoc vién trong QDND Lao
dap Gmg tot nhimg yéu cau doi hoi d6 1a rit cap thiét.

Nang lyc lanh dao cua cac Pang uy Hoc vién trong Quan doi Nhan dan
Lao la téng thé cac kha nang quan tri€t nghi quyét dai hoi dang bo hoc vién;
cac nghi quyét, chi thi, chu truong, quy dinh, quyét dinh, két luan cua cua
Pang, Pang uy B6 Qudc phong dé dé ra va té chic thuc hién cac quyét dinh
lanh dao, 1am cho dang bd hoc vién thuc hién théng lo1 nhi€ém vu.

Nang lyc lanh dao cac Pang uy Hoc vién trong QDND Lao 1a nhiing
diéu kién can va du dé cac bang uy Hoc vién thuc hién tdt vai tro 1anh dao
cua minh. N6i dung nang luc 1anh dao cua cac dang uy hoc vién trong QDND
Lao gém: Nang luc xay dung du thdo nghi quyét cua dai hoi dang bd hoc
vién, ban hanh nghi quyét cua dang uy va quan tri¢t, cu thé hoa, t6 chirc thuc
hién; Nang lyc lanh dao Ban Giam ddc cac Hoc vién cu thé hoa, thé ché hoa
cac nghi quyét, quyét dinh cua Pang uy vé xiy dung, phat trién Hoc vién va
hoan thanh c4c nhi€ém vu gido duc - dao tao Hoc vién, nghién ctru khoa hoc;
Nang luc tién hanh cong tac tu tuong cua Pang uy cac Hoc vién va lanh dao
cong tac tu tudng cua cac cip Uy, cac td chirc dang, cac to chirc Poan thé
trong Hoc vién; Ning lyc 1anh dao va tién hanh cong tac xay dung Dang, phat
hién, ngin chan va day lui suy thoai, xay dung cac to chic dang, d6i ngii can
b0, dang vién cua dang bo Hoc vién trong sach viing manh toan di¢n, hoan

thanh tot nhiém vu duge giao; Nang luc lanh dao xay dung, phat huy stc
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manh ctia cac doan thé va can b, hoc vién thuc hién thiang loi dudng 161, chi
truong cta Pang, chinh sach, phap luat ctia Nha nudc, nghi quyét, chi thi cia
bang uy Bo Qué)c phong va nhi¢m vu chinh tri cua Hoc vién.

Trong nhiing ndm qua cac Bang ity Hoc vién trong QDND Lao da tich
cuc cha dong tim cac chu truong giai phap ding dan phu hop thuc hién cac
nghi quyét cua Pang vé cong tac xay dung Pang nhat 1a nhitng nghi quyét
trong nhitng nhiém ky gan day dat két qua quan trong. Nho d6 nang lyc lanh
dao cua cac Pang uy Hoc vién trong QPND Lao dap ung ngdy cang tét hon
yéu cau lanh dao thuc hién cac nhiém vu chinh tri cia Hoc vién. Tuy nhién
ning luc 1anh dao cia cic Pang uy Hoc vién van con nhiéu han ché bat cap
chUa dap tng tot yéu ciu ngay cang cao cua muc tiéu nhiém vu chinh tri
ngay cang cao cua cac Hoc vién trong QDND Lao trong nhitng nam toi.

Dé nang cao ning lyc lanh dao cua cac Pang uy Hoc vién trong QPND
Lao nhitng niam t&i, can thyc hién déng bod cac giai phap: Mot la, nang cao
chat luong ra nghi quyét va t6 chtrc thuc hién Nghi quyét cta cac Pang ty
Hoc vién trong Quan d61 Nhan dan Lao. Hai la, nang cao chat lugong Pang
liy, Ban thuong vu Pang iy dap tng yéu cau nang cao nang luc lanh dao cua
cac PBang uy Hoc vién trong Quan ddi nhan dan Lao. Ba la, tiép tuc d6i méi,
hoan thién quy ché lam viéc, phuong phap, phong cach lanh dao cua cac
Pang iy Hoc vién trong Quan d6i nhan dan Lao. Bon la, d6i méi phuong
thire 1anh dao ctia Pang ty Hoc vién d6i véi Ban giam ddc va cac to chirc
doan thé trong Hoc vién. Nam la, tang cuong sy 1anh dao cua Bang uy B§
quéc phong; phat huy vai tro cta cac to chirc doan thé, can bo, dang vién va
hoc vién trong viéc nang cao nang luc lanh dao cia Pang uy Hoc vién trong

Quan doi nhan dan Lao.
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PHU LUC
PHU LUC 1
SO PO TO CHU'C PANG O PANG BO HQC VIEN QUOC PHONG
CAY XON PHOM VI HAN QUAN PQI NHAN DAN LAO

DANG UY HQC VIEN
v -
BAN THUONG VU
] v ] v ]
| PANG BO CO SO | | CHIBQ COSO |
Cuc legrlll %ub%n-l)z‘lo Chi b9 Cuc
: ye Nghién ciru khoa hoc
tao
Pang bo Chi b0 giao vién chinh
Cuc Chinh tri tri
DPang bd Chi b giao vién quan
Cuc Hau can-ky thuat su
Déang bo Chi bg gido vién binh
Van phong chung
Déng bo
Ban quén ly hoc vién hé
bo tic
Pang bo
Ban quaén ly hoc vién hé
dao tao
Déng bo
Ban Quan ly hgc vién
HE Ngoai ngir

- Neuén: Cuc Chinh tri, Hoc vién Qudc phong Cay Xon Phém Vi Han cung cip
- Thoi diém: thang 6 nim 2023
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SO PO TO CHUC PANG O PANG BO HQC VIEN COM MA PAM

bUHV

l

BAN THUONG VU

QUAN POI NHAN DAN LAO

PANG BO CO SO

A

Yy
béang bd Phong
Chinbh tri

Pang bo Phong Huan

luyén-Dao tao

béang bd Phong Hau
can - K¥ thuat

Dang by Van phong

Pang bo Tiéu doan 1

Pang bo Tiéu doan 2

Pang bd Tiéu doan 3

Pang bo Tiéu doan 4

CHI BO'CO SO

y

A
Chi bo Phong
nghién ctru khoa

hoc va Lich st

Chi bd Tiéu doan 5

Chi bo Tiéu doan 6

Chi bo Tiéu doan 7

- Nguon: Phong Chinh tri, Hoc vién Com Ma Pam
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173

PHU LUC 3
SO PO TO CHUC PANG O PANG BO HQC VIEN HAU CAN
QUAN POI NHAN DAN LAO
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BAN THUONG VU

\ 4

\ 4 \ 4
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A 4 \ 4

Déang bo phong Chi by phong nghién
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st Quan su
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Dang b0
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Ping bo Tiéu doan
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doan 2

- Nguon: Phong Chinh tri - Hoc vién Hau can cung cap
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PHU LUC 4

SO PO TO CHUC PANG O PANG BOQ HQC VIEN KY THUAT
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A 4
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Chi b0 Chi bg gido vién Khoa
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PHU LUC 5
SO PO

TO CHUC HQC VIEN QUOC PHONG
CAY XON PHOM VI HAN QUAN PQI NHAN DAN LAO

BAN GIAM POC
Y
l A 4 A 4
KHOI CAC PHONG KHOI KHOA KHOI PON VI
CHUC NANG GIAO VIEN QUAN LY HOC VIEN
A 4 A 4 A 4
Cuc Khoa Khoa hoc xa hoi

Huén luyén-DPao tao

va nhan van

Tiéu doan 1

Cuc Khoa Khoa hge P
Chinh tri quén su Tieu doan
Cuc Khoa R g 3
Hju can-K§ thuat Quén binh chiing ieu doan
Cuc Khoa
Nghién ciru Khoa hoc Tiéng Nga
Vian phong
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PHU LUC 6
SO PO TO CHUC HQC VIEN COM MA DAM QUAN DOI
NHAN DAN LAO
BAN GIAM POC
A 4
A 4 v
Phong il -
Huén luyén iéu doan
Phong P -
Chinh tri Tiéu doan
Phong Nghién ciru » ‘
Khoa hoc va Lich sir Tiéu doan 3
Phong B ‘
au ca Tiéu doan 4
Hau can
Phong ik doan S
K¥ thuat-Quan sw 1eu doan
Van phong Tiéu doan 6
Tiéu doan 7
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PHU LUC 7
SO PO TO CHUC HQC VIEN HAU CAN QUAN PQI NHAN DAN LAO

BAN GIAM DOC

A 4 A 4

KHOI CAC PHONG KHOI PON VI
CHUC NANG QUAN LY HQC VIEN

A 4 A 4

Phong

£ A Tiéu doan 1
Huan luyén

Phong

Chinh tri Tiéu doan 2

Phong Nghién ctru
Khoa hoc-Lich s

Phong
Héu can

Phong
Ky thuat

Van phong

- Nguén: Phong Chinh tr1, Hoc vién Hau can cung cép
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PHU LUC 8
SO PO TO CHUC HOQC VIEN KY THUAT QUAN DPOI
NHAN DAN LAO
BAN GIAM POC
A 4
A 4 A 4 A 4
KHOI CAC PHONG KHOI KHOA KHOI PON VI
CHUC NANG GIAO VIEN QUAN LY HQC VIEN
A 4 A 4 A 4
Phong Khoa " .
Huén luyén Quéan khi Tien doan 1
Phong Khoa " \n 2
Chinh tri Xe 0 t0 quan sy Tieu doan
Phong Khoa
Nghién ciru khoa hoc Ly luin
Phong Khoa
Héu cin Quan sy
Phong Trung tim thir nhiém
Ky thuat va thuc tap
Van phong

- Nguon: Phong Chinh tri, Hoc vién K§ Thuat cung cip
- Thoi diém: thang 6 nam 2023




PHU LUC 9

KET QUA PHAN TiCH CHAT LUQNG CAC PANG BO HQC VIEN QDND LAO TU NAM 2017

PEN NAM 2022 (Tinh theo ty 18 %)

TT Mirc phan tich Don vi
Hoc vién QP Hoc vién Luc | Hoc vién KTQS Hoc vién
quian Com Ma Hau cin
Dam
Nam | Trong sach viing manh 95,5 99,5 95,20 95,20
2017 | Hoan thanh nhiém vu 4.5 0,50 4,80 4,80
Yéu, kém 0 0 0 0
Nam | Trong sach viing manh 96,0 98,7 90,5 90,8
2018 | Hoan thanh nhiém vu 4,0 1,30 9,50 9,20
Yéu, kém 0 0 0 0
Nam | Trong sach viing manh 100,00 100,00 100,00 100,00
2019 | Hoan thanh nhiém vu 0 0 0 0
Yéu, kém 0 0 0 0
Nam | Trong sach viing manh 100 98,2 99,1 100
2020 | Hoan thanh nhiém vu 0 1,8 0,9 0
Yéu, kém 0 0 0 0
Nam | Trong sach viing manh 100 100 99,8 100
2021 | Hoan thanh nhiém vu 0 0 0,2 0
Yéu, kém 0 0 0 0
Nam | Trong sach viing manh 100 100 100 100
2022 | Hoan thanh nhiém vu 0 0 0 0
Yéu, kém 0 0 0 0

Nguon: Tong hop phiéu diéu tra ciia nghién civu sinh.
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PHU LUC 10
TRINH PO PO HQC VAN POI NGU GIANG VIEN O CAC HQC VIEN TRONG QUAN PQI NHAN
DAN LAO GIAI POAN 2017 - 2022

Trinh d§ hoc véan
TT Nam hgc - -
Tién si Thac si Pai hoc Cao dang
14 58 242 70
1 2017 - 208
3,65% 15,11% 63,02% 18,22%
18 66 329 79
2 2018 - 2019
3,66% 13,41% 66,87% 16,05%
20 74 404 88
3 2019 - 2020
3,41% 12,62% 68,94% 15,01%
22 85 475 91
4 2020 - 2021
3,26% 12,63% 70,58% 13,52
25 93 539 98
5 2021 - 2022
3,31% 12,32% 91,4% 12,99%

- Nguon: Cuc Nha truong, B6 Téong Tham muu QDND Lao cung cip

081



KET QUA PHAN TiCH CHAT LUQNG PQI NGU PANG VIEN CUA CAC PANG BQ HQC VIEN

PHU LUC 11

QDND LAO TU NAM 2017 PEN NAM 2022 (Tinh theo ty 1§ %)

TT Mirc phan tich Don vi
Hoc vién QP Hoc vién Luc | Hoc vién KTQS Hoc vién
quan Com Ma Hau cin
Dam
Nim | Hoan thanh tot nhiém vu 95 90,2 95,20 85,30
2017 | Hoan thanh nhiém vu 4.5 9,12 4,80 14,70
Vi pham chinh tri 0,5 0,68 0 0
Nim | Hoan thanh tot nhiém vu 96,0 85,98 89,6 90,8
2018 | Hoan thanh nhiém vu 3,6 13,50 9,8 9,20
Vi pham chinh tri 0,4 0,52 0,6 0
Nam | Trong sach viing manh 98,87 95.4 95,05 92,18
2019 | Hoan thanh nhiém vu 1,13 4,6 4,3 7,7
Vi pham chinh tri 0 0 0,65 0,12
Nim | Hoan thanh tot nhiém vu 98.50 94,50 98,5 91,5
2020 | Hoan thanh t6t nhiém vu 1.50 5,40 1,5 8.5
Vi pham chinh tri 0 0.1 0 0
Nim | Hoan thanh tot nhiém vu 98,88 96,5 98.6 92,7
2021 | Hoan thanh nhiém vu 1,12 3,5 1,4 7,3
Vi pham chinh tri 0 0 0 0
Nim | Hoan thanh tdt nhiém vu 98,82 96,8 98,5 92,8
2022 | Hoan thanh nhiém vu 1,18 3,2 1,5 7,2
Vi pham chinh tri 0 0 0 0

Nguon: Tong hop tir diéu tra ciia nghién ciru sinh.
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