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MO DAU

1. Tinh cap thiét ciia dé tai

Nang luc lanh dao cua cac dang uy hoc vién trong QDND Lao c6 vai
tro, vi tri hét sttc quan trong, 1 mot nhan t6 cin ban gop phan quyét dinh
chét luong gido duc - dao tao cuia hoc vién va xay dung hoc vién chinh
quy, tién tién, mau muc vé moi mat; ddng thoi truc tiép gép phan dao tao
d61 ngii can bo cac cap co chat lugng cao cho toan quan, dap Umg ngang
tdm yéu cau, nhiém vu bao vé T6 qubc va xdy dung quin doi cach mang,
chinh quy, tinh nhu¢, ting budc hi¢n dai trong diéu kién méi. Y thirc duoge
diéu do, trong nhitg nim qua cac dang uy hoc vién da dic biét quan tim
lanh dao, chi dao xay dung va khong ngung nang cao nang luc lanh dao,
strc chién dau cua cac to chirc co s& dang. Do d6, ning luc lanh dao cia
cac dang uy hoc vién khong nhirng duoc gitr vitng ma con tung budc cung
cd, phat trién, gép phan ning cao chit long gido duc - dao tao, nghién ciru
khoa hoc cua cac hoc vién.

Tuy nhién, bén canh nhimg két qua dat duoc, thuc tién cho thiy ning
luc lanh dao cua cac dang uy hoc vién chua ngang tam nhiém vu, con boc
160 nhiing han ché, khuyét diém. Kha nang quan tri¢t, van dung cu thé hoa,
thé ché hoa cac quan diém, duong 16i, chinh sach cua Pang, nghi quyét,
chi thi cua cip trén vao xac dinh chu truong, nghi quyét, chuong trinh, ké
hoach, bién phap lanh dao nhiém vu gido duc - dao tao con thiéu cu thé,
chua sat thuc tién don vi. Trong lanh dao thuc hién cac nhiém vu chinh tri
cua nha truong va td chirc thuc hién, mot sd dang ty hoc vién van chua
phéat huy duoc tri tué cta tap thé, con thiéu cic nghi quyét chuyén dé co
kha nang tao ra nhitng budc dot pha mdi1. Cong tac gido duc chinh tri tu
tuong, boi dudng 1y tudng cach mang, dao durc, 161 song cho can bo dang
vién & hoc vién chua dugc quan tam ding muc, tinh dinh hudng, tinh
chién dau va tinh gido duc, thuyét phuc chua cao. Cong tac chi dao cua
mot s6 dang uy hoc vién ddi véi cac to chirc doan thé, cong tac tuyén
truyén, van dong cé lac chua sat dbi twong, thiéu stc thuyét phuc. Chat
luong, hidu qua cong tac kiém tra, giam sat va xtr 1y ky ludt cia mot sb
dang uy hoc vién vi pham chua cao.
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Tinh hinh mé1, nhiém vu xay dung Quan ddi nhan dan Lao hién nay
dang dit ra cho cac dang uy hoc vién ciia phai tiép tuc d61 méi, xay dung,
chinh d6n khong ngimg nang cao ning luc lanh dao dap Gng ngang tam
v6i yéu cau nhiém vu. Vi vy, viéc nghién ctru dé tai: “Ndang lwe linh dgo
cua cdc Dang uy Hoc vién trong Qudn dpi nhdn ddn Lao giai doan hién
nay” c6 tinh cap thiét vé 1y luan va thuc tién.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ctru cia luan an

2.1. Muc dich nghién cvuru cia ludn dan

Trén co so lam rd nhitng van dé co ban vé 1y luan va thuc tién ning
luc 1anh dao cua cac Bang uy hoc vién trong Quan doi nhan dan Lao giai
doan hién nay, luan an dé xuat phuong hudéng, nhimg giai phap ning cao
nang luc 1anh dao cua cac Pang uy Hoc vién trong Quan doi nhan dan Lao
trong nhirng nam toi.

2.2. Nhiém vu nghién cvru cua ludn dan

- Tong quan tinh hinh nghién ctru lién quan dén dé tai luan an.

- Lam rd nhitng van dé 1y luan vé ning luc 1anh dao cia cac dang uy
hoc vién trong Quan do1 nhan dan Lao.

- Panh gia dGng thyuc trang, chi rd nguyén nhan, xac dinh nhimg van
dé dit ra trong ning luc lanh dao cua cac dang uy hoc vién trong Quén doi
nhan dan Lao giai doan hién nay.

- Du bao tinh hinh ¢6 1én quan va dé xuat phuong hudng, nhiing giai
phap cha yéu ning cao ning lyc 1anh dao cua cac dang uy hoc vién trong
Quéan d6i nhan dan Lao giai dén nim 2035.

3. Poi twong va pham vi nghién ciru ciia ludn an

3.1. Péi twong nghién civu ciia ludn dn

Nang luc lanh dao cua cac dang uy hoc vién trong Quan doi nhan
dan Lao.

3.2. Pham vi nghién cvru cua ludn dn

Pé tai tap trung nghién ctru niang luc 1anh dao cua cac dang uy hoc
vién trong Quan d6i nhan dan Lao, bao gém, Pang uy Hoc vién Qudc
phong Cay Sén Phom Vi Han, Pang uy Hoc vién Luc quan Com Ma Bam,
bang uy Hoc vién Hau can va bang uy Hoc vién Ky thuat quan su, tor nam
2016 dén nay. Phuong hudng, muc tiéu, giai phap c6 gia tri dén nim 2035.
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4. Co s& Iy ludn, thire tién va phuong phap nghién ciru ciia luin an

4.1. Co so'ly lugn cua lugn dan

Dé tai nghién ciru dua trén 1y luan cua chi nghia Mac - Lénin, tu
tuong H6 Chi Minh, tu tuéng Cay Xoén Phom Vi Han va duong 16i, quan
diém ctia PNDCM Lao vé xdy dung Pang trong luc luong vii trang cach
mang, dac bi¢t 1a nhiing quan diém xay dung quan doi vé chinh tri.

4.2. Co sé thuee tién

La thuc tién hoat dong cta cac dang uy hoc vién Quan ddi nhan dan
Lao 1anh dao thuyc hién nhiém vu chinh tri trong giai doan hién nay; su
lanh dao, chi dao cua Pang uy Bo qudc phong va Tong cuc Chinh tri Quan
d6i nhan dan Lao; cac bao cao tong két 1anh dao thuc hién nhiém vu chinh
tri ctia cac dang uy; két qua diéu tra, khao sat tong két thuc tién.

4.3. Phwong phap nghién cwu cua ludn dan

Dua trén co s& phuong phap luan ctia chu nghia Mac - Lénin, luan an
st dung cac phuong phap nghién ctru cuia khoa hoc chuyén nganh va khoa
hoc lién nganh, trong d6 tap trung vao phuong phéap phan tich, tong hop,
tong két thuc tién, 16gic, lich sir, so sanh, thong ké, khao sat va phuong
phap chuyén gia.

5. Nhirng déng gép méi vé mit khoa hoc ciia ludn an

- Lam r0 khai ni€m, ndi dung nang luc 1anh dao cua cac dang uy hoc
vién trong Quan doi nhan dan Lao.

- Chi ra nguyén nhan; xac dinh nhiing van dé dit ra trong nang luc
lanh dao cua cac dang uy hoc vién trong Quan doi nhan dan Lao giai doan
hién nay.

- Pé xuat mot sd giai phap mdi, kha thi nham nang cao ning luc lanh
dao cua cac dang uy hoc vién trong Quan déi nhan dan Lao hién nay.

6. Y nghia 1y luin va thwe tién ciia ludn an

- Luan an gop phan lam rd nhimg van dé 1y luan vé ning luc lanh dao
cua cac dang uy hoc vién trong Quan doi nhan dan Lao.

- Két qua nghién ctru ctia ludn an co6 thé lam tai liéu tham khao cho
bang uy BQP, cac dang uy hoc vién Quan doi nhan dan Lao trong xay
dung Pang trong Quan doi nhan dan Lao. hi¢n nay.
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Luan an co thé su dung lam tai li€u tham khao trong nghién ctru va
hoc tap mon xay dung Pang; mon cong tac dang, cong tac chinh tri & cac
hoc vién, nha truong Quan doi nhan dan Lao.
7. Két cAu ciia ludn an
Lu4n an gom: Mo dau, 4 chuong (9 tiét), két luan, cac cong trinh khoa
hoc cua tac gia da dugc cong bd, danh muyc tai liéu tham khao va phu luc.

Chuong 1
TONG QUAN CAC CONG TRINH NGHIEN CU'U CO LIEN QUAN
PEN PE TAI LUAN AN

1.1. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O NUOC NGOAI

1.1.1. Cac cong trinh cua cac nha khoa hgc Viét Nam

1.1.1.1. Sdch xudt bdn é Viét Nam

Lé Van Duong (2000), Néng cao néng lwc lanh dao va sirc chién ddu
ciia cdc t6 chire co sé dang trong Quan ddi, bdo dam xdy dung qudn dji
vitng manh vé chinh tri hoan thanh xudt sdc nhiém vu trong moi tinh
huong. Hoi ddng Khoa hoc cac co quan Pang Trung wong (2013) “Ndng
cao nang lyc hiéu qua tham muu cua cac co quan Pang. Bui Quang
Cudng (chi bién, 2015), Ndang cao ndng lyc lanh dao cia cdp iy, t6 chirc
ddng & cdc vién nghién ciru khoa hoc trong qudn doi. Lé Hong Anh (2018)
“Ndng cao nang lue lanh dao va sirc chién dau cia DPdng, phdt huy sirc
manh toan dan toc, tié}) tuc dcfy manh toan dién cong cugc doi méi dat
nuée”. Dinh Qudc Thi (2021), Ndng cao nang lyc lanh dao va sikc chién
ddu ciia Pang”.

1.1.1.2. Pé tai khoa hoc

Nguyén Ngoc Thinh (2007), Ndng cao néng lic lanh dao, sirc chién
ddu ciia t6 chire co so dang va chat lwong dang vién. Luong Khic Hiéu
(2015), Néing cao nang liec lanh dao va sikc chién ddu ciia Pang trong thoi
ky d6i méi. Nguyén Thanh Hung (2014), Ndng cao ning lec lanh dao xdy
dung chinh quy, rén luyén ky ludt cia té6 chirc dang & don vi hoc vién
trong cdc treong dao tao si quan chi huy tham muu cdp phéan déi trinh dé
dai hoc hién nay.
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1.1.1.3. Cac bai bao khoa hoc dang trén tap chi

Pham Tién Diing (2021), "Néng cao ning lic lanh dao, sirc chién
ddu ciia cdc t6 chire co sé dang trong Ddng bé Qudn déi theo quan diém
Pai héi lan thir XIII ciia Pang". Pham Hong Dt (2021), "Mot sé kinh
nghiém ndng cao chdt lwong thuc hién nghi quyét cia cdc t6 chirc co sé
dang o cdc dang bo hoc vién, truwong sy quan quan doi".Vi Thanh Huyén
(2021), “Péi méi phong cdch lanh dao cia cdp iy co sé & dang b truong
sy quan qudn dgi hién nay”. Nguyén Hung Oanh (2021), “Péi mdi céng
tac lanh dao, té chirc thure hién ciia cdp vy, chi huy cdc cdp - nhan to quyét
dinh chat lwong, hieu qua giao duc, dao tao, nghién cuu khoa hoc o cac
hoc vién, nha truong qudn doi trong tinh hinh méi”. Nguyén Ngoc Anh
(2022), “Ciing 6, ndng cao chdt lirong t6 chirc co sé ding va déi ngii
ddng vién theo tinh than Bai héi XIII ciia Pang”. Tran Vin Phong (2023),
Gidi phdp ndng cao néing lic lanh dao, cam quyén cia Pang Cong sdn
Viet Nam.

1.1.1.4. Céc ludn dn tién si da bdo vé

Pham Viét Hai (2016), “Chdt lwong lanh dao cia ding bg trung
doan bo binh Qudn ddi nhan dan Viét Nam giai doan hién nay”’. Nguyén
Quang Chung (2019), Nang cao nang lwc lanh dao thuc hién nhiém vu
gido duc va dao tao cua cac Pang uy Hoc vién, truong si quan quan doi
hién nay. Nguyén Quang Dong (2020), Déi méi cong tac kiém tra, gidm
sdt ciia té chirc co sé dang & cdc dang b truong st quan Qudn ddi nhdn
déan Viét Nam hién nay. Nguyén Ptc Nhuan (2022), Xdy dung Pdng bé
cdc trieong st quan qudn doi hién nay theo tw tuong H6 Chi Minh.

1.1.2. Cac cong trinh c6 lién quan & cac nwéc khac

Sach Nghé thudt lanh dao cta Uris Auren (Bién dich: Nguyén Cong
Tam). Bai viét Khéng ngirng ndng cao trinh dé lanh dao va trinh @6 cam
quyén, tang cuwong ndng luc chong tha héa, phong bién chdt va chong rii
ro cia Ha Quoc Cuong. Bai viét Tdang cuwong xdy dung Pdng uy dia
phwong, phdt huy day di vai tro hat nhén lanh dao cia Triéu Gia Ky[69].
Sach Tinh hoa lanh dao cua Maxwell, John C.(Bién dich: Trinh Phat, hi¢u
dinh: Nghiém Thanh Huyén). Sach Néng liec lanh dao: Nhitng bdi hoc trdi
nghiém cua Hughes, Richard L.(Bién dich: Vo Thi Phuong Anh).
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1.2. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O LAO

1.2.1. Sach

- Quan do1 nhan dan Lao, "Hoi nghi cong tac chinh tri - tw twong
toan qudn lan thir VI'. Chi tich Cay Son Phom Vi Han, "Xdy dung co so
vitng chdc dé dwa ddt nwée vieng buée tién 1én theo con dwong chil nghia
xd hoi'.

1.2.2. Pé tai khoa hoc

Hoc vién Qudc phong Cay Sén Phom Vi Han, "Két hop xdy dung
TCCSD TSVM voi xay dung don vi co so VMTD trong qudn doi ta hién
nay". Toéng cuc Chinh tri QPND Lao, "Xdy dung TCCSP trong sach,
vitng manh gdn voi xdy dwung don vi co s¢ VMTD trong giai doan cdch
mang méi" . Xy Tha Phéng Vi Lay Xuc, Tang cwong boi dwéng ndng lic
cong tac dang, cong tdc chinh tri cua doi ngii can bo chinh tri 0 co quan
T 5ng cuc Hdau can Qudn doi nhan dan Lao hién nay[108]. Chan Thon
Phin Thong Son, Béi dwdng ddi ngii cdp iy vién & t6 chirc co sé ddang cdc
sw doan chii lwe Qudn ddi nhan Lao hién nay. Tong cuc Chinh tri B6 An
ninh Cong hoa Dan chil nhan dan Lao (2011), Xdy dung t6 chirc co s6
ddng trong sach, vieng manh két hop véi xdy dung don vi co sé vieng manh
toan dién trong giai doan hién nay.

1.2.3. Cac bai bao khoa hgc dang trén tap chi

- Khoi Muong Xam, "Ndng cao chdt lwong TCCSP trong sach va
vitng manh". Chuong X6m Bun Khan (2014), “Ndng cao ndng lyc lanh
dao va sitc chién dau cia Pdang trong diéu kién Ddng cam quyén - thuc
tién tai Céng hoa dan chii nhan dan Lao”. Thoong-Xa-Lit Mang-No-Méc
(2023), Xday dung DBang Nhan dan Cdach mang Lao trong sach, vitng manbh.

1.2.4. Cac luén an tién si

Sic Sit Phét Puong Sit (2009), Nang luc lanh dao va suc chién ddu
ciia té chirc co sé dang thuée Pdang bé Tong cuc tham muwu Qudn ddi nhan
ddn Ldo trong giai doan hién nay. Bun Phéng Si Pa Xot (2010) Chdt
lirong 16 chire co sé dang & cdc sw dodan bé binh qudn doi nhdn ddn Lao
trong thoi ky doi méi. Sum Phan Phiu Khém Phon (2016) Chdt lwong t6
chure co so dang thuoc Pang bo An ninh Cong hoa dan chu nhan dan Lao
giai dogn hién nay. Phu Vy Keo Pang Khdam (2017), Cdc dang bo Hoc
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vien Quan doi nhan dan Lao lanh dao thwc hién nhiém vu chinh tri giai
doan hién nay.

1.3. KHAI QUAT KET QUA NGHIEN CUU CUA CAC CONG
TRINH KHOA HQC PA CONG BO CO LIEN QUAN VA NHUNG VAN
PE LUAN AN CAN TAP TRUNG GIAI QUYET

1.3.1. Khai quat két qua nghién ciru ciia cac cong trinh khoa hoc
di cong bo c6 lién quan dén deé tai luin an

Mot la, nhiéu cong trinh khoa hoc d3 dé cap, phan tich luan giai
nhirng van dé Iy luan, thuc tién, quan diém, chu truong, muc ti€u, nhi¢m
vy, ndi1 dung, bién phip nang cao NLLD cua Pang Cong san ndi chung,
bang NDCM Lao noi riéng.

Hai I, nhiéu cong trinh d3 nghién ctru vé su 1anh dao cua cac dang
uy hoc vién, truong si quan Quan doi nhan dan Viét Nam, Quan doi1 nhan
dan Lao.

Ba la, mot s6 cong trinh nghién ctru & CHDCND Lao va ¢ Viét Nam
phan anh kha d?ly du, sau sac lich s xay dung, chién dau, trudng thanh, co
cu to chuc, chirc nang, nhi€ém vu cia mot s6 Hoc vién, truong si quan
Quan do1 nhan dan Lao hodc Quan doi nhan dan Viét Nam

1.3.2. Nhitng van dé luin 4n can tip trung giai quyét

Mot la, xac lap, luan giai khai niém vé nang luc lanh dao cua cac dang
uy hoc vién trong Quan doi nhan dan Lao. Nghién ctru, xac dinh cac yéu tb
quy dinh no1 dung nang luc 1anh dao, vai tro ctia nang luc lanh dao cua
cac dang uy hoc vién trong Quan doi nhan dan Lao.

Hai la, danh gia mot cach hé théng, toan dién thuc trang nang luc lanh
dao cua cac dang uy hoc vién trong Quan doi nhan dan Lao tr do rut ra
nguyén nhan cia thyc trang; xac dinh nhitng van dé dit ra trong ning luc
lanh dao cua cac Pang uy Hoc vién trong Quan do1 nhan dan.

Ba la, du bao tinh hinh thuan loi, kho khéan lién quan dén nang luc
lanh dao cua cac dang uy hoc vién trong Quan doi nhan dan Lao

Boén la, dé xuat phuong hudng, giai phap dong bo, kha thi dé nang cao
nang luc lanh dao cta dang uy cac hoc vién trong Quan doi nhan dan Lao
td1 nam 2035
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Chuong 2
NANG LUC LANH PAO CUA CAC PANG UY HQC VIEN
TRONG QUAN PQI NHAN DAN LAO - NHUNG VAN PE
LY LUAN VA THUC TIEN

2.1. CAC HQC VIEN, PANG BQ VA PANG UY HQC VIEN
TRONG QUAN PQI NHAN DAN LAO HIEN NAY

2.1.1. Cac hoc vién trong Quan ddi Nhan dan Lao hién nay

2.1.1.1. Hoc vién Quéc phong Cay Sén Phom Vi Hin

2.1.1.2. Hoc vién Luc qudan Com Ma Dam

2.1.1.3. Hoc vién Hgu cin

2.1.1.4. Hoc vién Ky thudt quan sw

2.1.2. Vai tro cia cac Hoc vién trong Quan d¢i Nhan dan Lao
hién nay

Mot la, cac hoc vién trong QDND Lao chinh la trung tam dao tao,
boi dudng va NCKH cta quan doi va qudc gia, cd vai trd dic biét quan
trong trong dao tao, boi dudng can bg, si quan cho QDND Lao.

Hai la, cac hoc vién QDND Lao 1a nhitng trung tam dao tao, boi
dudng ngudn nhan lyc chat lugng cao cho sy nghiép xay dung CNXH va
bao vé T6 qudc Lao.

Ba la, cac hoc vién QDND Lao la luc lugng then chot quan triét,
thuc hién dudng 16i, chinh sach ctia Pang va Nha nudc Lao, nghi quyét,
chi thi cua Pang uy BQP, nhiém vu chinh tri cia QDND Lao.

Boén la, cac hoc vién QPND Lao c6 vi tri, vai tro then chét nghién
curu, phat trién khoa hoc, ngh¢ thuat quan su cua Pang, Nha nudc va quan
do1 Lao.

Nam la, cac hoc vién QDND Lao la lyc luong quan trong xay dung
QDBND Lao, xay dung Pang va Nha nudc Lao.

2.1.3. Cac dang by va dang uy hoc vién trong Quin do¢i Nhan dan
Lao hién nay

2.1.3.1. Khdi quat cac dang bo hoc vién trong Quan dgi Nhén din Lao

Theo hé théng t6 chirc cua bang NDCM Lao, cac dang bd hoc vién
trong Quan doi Nhan dan Lao dat dudi su 1anh dao, truc tiép vé moi mat
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ciia Pang uy BQP, 13 dang bd cip trén co s chiu trach nhiém trudc Pang
uy BQP

2.1.3.2. Cac dang uy hoc vién trong Qudn doi Nhan ddn Lao

Cac dang uy hoc vién trong Quéan doi Nhan dan Lao 1a cach goi tat
cua ban chép hanh dang bd hoc vién. D6 1a co quan 1anh dao cua dang bd
hoc vién gitra hai ky dai hoi, do dai hoi dang bo hoc vién bau ra

- Churc nang

Céc dang uy hoc vién trong QDND Lao ¢6 churc nang 1anh dao toan
dién moi hoat dong ctia cac dang bg hoc vién gitra hai ky dai hdi trong viéc
thuc hién cac nhiém vu GD-DT, NCKH.

- Nhiém vu

Thir nhat, linh dao thuc hién nhiém vu chinh tri

Thir hai, lanh dao cong tdc tw tuong

Thuwr ba, lanh dao cong tac 16 chirc, cdn bo

Thit tw, lanh dao cdc doan thé quan chiing

Thir nam, xdy dung t6 chirc dang

Thir sdu, vé cong tdc kiém tra, gidm st va ky ludt ciia Dang

2.13.3. Vai tro cua cac dang uy hoc vién trong quan doi Nhan dan Lao

Thir nhat, sy lanh dao dung dan cua cac dang uy hoc vién 1a yéu té
hang dau dé duong 161, chu truong nghi quyét, chi thi, quyét dinh, két luan
ciia Pang; chinh sach, phap luat cia Nha nudc, nghi quyét cua Pang uy
BQP, chi thi, ménh Iénh cua B§ truéng BQP va nghi quyét cua Pai hoi
bang bd Hoc vién duoc thuc hién théng lo1 & cac Hoc vién.

Thwr hai, dang uy hoc vién hoat dong hiéu qua trong cong tac xay
dung Pang 1a yéu td rat quan trong bao dam thyc hién thing loi cac chu
trwong nghi quyét, chi thi, quyét dinh, két ludn ctia Pang, cia Pang uy
BQP va cta minh vé xdy dung Pang, xdy dung dang bo Hoc vién trong
sach, viing manh.

Thit ba, sy lanh dao dung din cua dang uy 1a nhan t6 quan trong
hang dau dé Hoc vién va cac té chirc doan thé trong Hoc vién virng manh,
hoat dong hi€éu qua, hoan thanh chirc ndng nhiém vu cua tirng t6 chuc.

Thit twr, sy 1anh dao ding dan cua dang uy hoc vién gop phan duy tri
ché do truc ban sin sang chién dau, tién hanh cong tac dan van, tham gia
phat trién KT-XH, gilt vitng an ninh chinh tri, trat tu an toan xa hoi.
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2.2. NANG LUC LANH PAO CUA CAC PANG UY HOQC VIEN

TRONG QUAN PQI NHAN DAN LAO HIEN NAY - KHAI NIEM, YEU
TO QUY PINH, NOI DUNG, VAI TRO

2.2.1. Khai niém nang luc lanh dao cua cac diang uy hoc vién
trong quan dgi Nhan dan Lao

Nang lyc lanh dao cua cdc dang uy hoc vién trong Quan doi Nhdn
ddn Ldo 13 tong thé cac kha nang quan triét nghi quyét dai hoi dang bd hoc
vién; cac nghi quyét, chi thi, chu truong, quy dinh, quyét dinh, két luan cua
cia Pang, Pang uy Bo Quéc phong dé dé ra va to chuc thuc hién cac
quyét dinh 13nh dao, lam cho dang bd hoc vién thuc hién thang loi nhiém
vu. Noi cach khac, day 1a tong thé cac diéu kién can va du dé cac dang uy
hoc vién thuc hién tot vai trd ctia minh.

NLLD cua cac dang uy hoc vién trong QDND Lao c6 quan hé mat
thiét véi SCP cuia cac Dang uy.

2.2.2. Cac yéu t6 quy dinh niing lyc linh dao ciia cac Pang uy
Hoc vién trong quan d¢i Nhan dan Lao

2.2.1.1. SO luogng, co cau cap uy vién cia cac Pang uy Hoc vién
trong Quan do1 Nhan dan Lao

2.2.2.2. Ban linh chinh tri, dao duc, 15i séng, y thurc td chirc ky luat,
phong cach, 1& 16i 1am viéc ctia doi ngii cap uy vién

2.2.2.3. Trinh d0 moi mat, kha nang t6 chue thuc tién va kinh nghiém
cong tac cua doi ngil cip Gy vién

2.2.2.4. Chat lugng ban thuong vy va bi thu Pang uy Hoc vién

2.2.2.5. T6 chic bd may, can by va hoat dong cua cac co quan
chuyén trach tham muu, giap viéc Bang uy Hoc vién; viéc thuc hién cac
nguyén tac t6 chirc va sinh hoat Pang.

2.2.2.6. Su lanh dao truc tiép, toan dién vé moi mit cta béang Nhan
dan cach mang Lao, su lanh dao, chi dao, kiém tra, giam sat cua Pang uy,
Bo Quéc phong Lao, viéc tao thuan lgi cua chinh quyén, cac ban, nganh,
don vi dia phuong va cac tang 16p nhan dan dbi véi hoat dong cua cac

bang uy Hoc vién



11
2.2.3. N§i dung nang lyc 1anh dao cia cac diang uy hoc vién trong
quin doi Nhan dan Lao
Tt duong 161, chu truong, quy dinh xay dung Pang va thuc tién hoat
dong cua cac dang uy hoc vién, co thé xac dinh ndi dung nang luc lanh dao
cua cac dang uy hoc vién trong quan doi Nhan dan Lao nhu sau:
2.2.3.1. Ning luc xay dung, du thao nghi quyét va quan triét cu thé
hoa nghi quyét ctia Pai hoi cac dang uy hoc vién dé t6 chirc thyc hién
2.2.3.2. Nang luc 1anh dao cac Ban Giam ddc Hoc vién cu thé hoa,
thé ché hoéa nghi quyét cua Pai ho1 Bang b Hoc vién, cac nghi quyét,
quyét dinh cua Pang uy vé xdy dung, phat trién Hoc vién va hoan thanh
cac nhiém vu giao duc - dao tao Hoc vién, nghién ctru khoa hoc
2.2.3.3. Nang luc tién hanh cong tac tu tudong cta cac dang uy hoc
vién va lanh dao cong tac tu tudng cla cac cap uy, cac to chic dang, cac to
chirc Poan thé trong Hoc vién
2.2.3.4. Nang lyc lanh dao va tién hanh cong tac xay dung Pang,
phat hién, ngin chin va day 1ui suy thoai, xay dung céc to chic dang, doi
ngill can by, dang vién cua dang bd Hoc vién trong sach virng manh toan
dién, hoan thanh tot nhiém vu duoc giao.
2.2.3.5. Nang luc ldnh dao phat huy sttc manh cua cac to chitc Poan
thé va can bo, hoc vién thuc hién thang loi duong 16i, chu truong cia
Pang, chinh sach, phap luit ciia Nha nudc, nghi quyét, chi thi cua Dang uy
B6 Qudc phong va nhi€ém vu chinh tri cia Hoc vién
2.2.4. Vai tro nang luc lanh dao cua cac diang uy hoc vién trong
quin doi Nhan dan Lao
Thir nhadt, nang luc 1anh dao cta cac dang uy hoc vién trong QPND
Lao c6 ¥ nghia quyét dinh d6i véi thyc hién duong 16i, chu truong cua
bang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc, cac chi thi, nghi quyét cua
bang uy BQP va cua Pang bd Hoc vién
Thu hai, nang luc lanh dao cua cac dang uy hoc vién ¢6 anh hudng
16n dén su phat trién ctua Hoc vién.
Thu ba, nang luc lanh dao cua cac dang uy hoc vién c6 ¥ nghia
quyét dinh vai tro lanh dao, uy tin cua dang bd Hoc vién, bao dam vai trd
lanh dao truc tiép, tuyét ddi vé moi mit cua bang ddi véi QbBND Lao
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Thu tw, nang luc lanh dao cua cac dang uy hoc vién trong QDND
Lao 12 nhan t6 quyét dinh chat lugng cong tac xay dung dang bd Hoc vién
vitng manh, toan di¢n
Tiéu két chwong 2

Chuong 3
NANG LUC LANH PAO CUA CAC PANG UY HQC VIEN
TRONG QUAN PQI NHAN DAN LAO NHUNG NAM QUA - THUC
TRANG, NGUYEN NHAN VA NHUNG VAN PE PAT RA

3.1. THUC TRANG NANG LUC LANH PAO CUA CAC PANG UY
HQC VIEN TRONG QUAN PQI NHAN DAN LAO

3.1.1. Uu diém

3.1.1.1. Ning luc xdy dung, dw thio nghi quyét va qudn triét cu thé
héa nghi quyét cia dai héi cdc ding uy hoc vién dé to chirc thwc hién
phién I6n dd dwoc néing cao

Trong nhiing nim vira qua cac nghi quyét ctia Pang, chi thi, huéng
dan cia BCHTW, ctia Pang iy BQP va TCCT vé cong tac xay dung chinh
d6n Pang, cong tac qudc phong an ninh di dugc cac dang uy hoc vién to
chirc quan tri¢t, hoc tap mot cach nghiém tic, van dung sat voi dang bo
minh, tor d6 da c6 nghi quyét lanh dao, chi dao chat ché, bam sat hudng
dan cua trén va tinh hinh thuc tién cia Pang b, xac dinh 16 muc tiéu, yéu
cau va noi dung lanh dao, trong d6 no1 dung then chét 1a 1anh dao thuc
hién nhi€ém vu chinh tri. Déng tho1 cac dang uy hoc vién da chi dao, huéng
dan cap uy, to chirc dang tryc thudc xay dung ké hoach va ding ky phén
d4u thuc hién théng lo1 nhiém vu chinh tr1 ctia cac Hoc vién.

3.1.1.2. Cac dang uy hoc vién trong Qudn doi nhan din Lao da
ting cwong nang lwe linh dao ban gidm doc hoc vién cu thé hod, thé
ché héa nghi quyét ciia dai hdi dang bé hoc vién; cac nghi quyét, quyét
dinh ciia ding uy vé xdy dwng, phdt trién oc vién va hodn thanh cdc
nhiém vu gido duc - dao tao hoc vién, nghién cuu khoa hoc

Trong qua trinh 1anh dao thuc hién nhi€ém vu chinh tri, cac dang uy
hoc vién trong QDND Lao luén quan tdm lanh dao Ban giam ddc hoc vién
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bam st dién bién tinh hinh kinh té vin hod xa hoi, an ninh trat ty trén dia
ban va trén co s cu thé hoa, thé ché hoa cac nghi quyét, quyét dinh cia
dang uy dé kip thoi dé ra cac chu truong giai phap dung dan trong tam 1a
vé xay dung, phat trién Hoc vién va hoan thanh cac nhiém vu gido duc -
dao tao Hoc vién, nghién ctru khoa hoc.

3.1.1.3. Niing luc tién hanh cong tic tw twéng ciia cdc ding uy hoc
vign va lanh dao céng tdc tw tuwéng cia cdc cdp iy, cdc to chive ding, cdc
16 chirc doan thé trong hoc vién cé nhiéu tién bp

Xéc dinh viéc tién hanh t6t cong tac tu tuong ciia Pang ty 12 mot noi
dung rat quan trong thé hién ning luc lanh dao ciia cac dang uy hoc vién
trong QDND Lao, ciac Pang uy Hoc vién di cong tac tuyén truyén, thuyét
phuc, van dong can bd chién si thuc hién nhiém vu chinh trj cia cac Hoc
vién. Cac cép uy, t6 chuc dang, do1 ngli CB, BV & cac hoc vién da thuc
hién t6t chirc nang, nhiém vu tuyén truyén, thuyét phuc, c¢o vii dong vién
can bg, giang vién, hoc vién, nhan vién, chién si trong toan Hoc vién hang
hai tich cuc thuc hién nhi¢ém vu GD-DPT, nghién ctru khoa hoc, xay dung
chinh quy, rén luyén ky luat, truc ban san sang chién dau, 6n dinh doi séng

3.1.1.4. Nang lwc linh dao va tién hanh cong tic xdy dung Ddng,
phat hign, ngéin chan va day lii suy thodi, xdy dung cdc t6 chirc ding, dji
ngii can by, dang vién cua cdac dang uy hoc vién trong sach vieng manh
toan dién, hoan thanh tot nhi¢m vu dwoc giao dwoc ning cao hon hin

Quan triét va cu thé hoa Quy dinh s6 07/DUBQP cua Pang uy BQP,
cac nghi quyét dai hoi dang bo cac hoc vién, chi thi, huéng dan cta co
quan chinh tri cip trén, hau hét cac cip uy, t0 chic dang trong cac Hoc
vién d3 c6 ké hoach, chuong trinh hanh dong xay dung cap uy, to chirc
dang TSVM va xdy dung hoc vién VMTD. Trong ké hoach xay dung cap
ty, t6 chirc dang trong sach viing manh, cac Pang ty Hoc vién d3 nim
viing cac ti€u chuan va van dung vao diéu kién thuc tién dang bo dé xéc
dinh muc tiéu, ndi dung, bién phap phu hop. Ké hoach xay dung cap uy, to
chtrc dang TSVM di xac dinh dugc nhimng chi tiéu, yéu cau xdy dung cip
iy, to chirc dang va doi ngii dang vién, dong thoi xac dinh chu truvong,
phuong hudng xay dung don vi VMTD.
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3.1.1.5. Hau hét cdac ding uy hoc vién trong Quéin dpi nhin déin
Lao da ting cwong nang lwc phdt huy sirc manh ciia cdc té chive Poan
thé va cdn b, hoc vién thwc hign thing loi dwong 16i, chii trwong ciia
Ding, chinh sdch, phdp ludt ciia Nha nwéc, nghi quyét, chi thi ciia
Qudn uy, Bé Quic phong va nhigm vu chinh tri ciia Hoc viégn

Cac dang uy hoc vién trong QDND Lao lu6n chu trong tang cuong
su lanh dao cua cép uy ddi vai hoat dong cua cac td chirc doan thé va can
b0, hoc vién. Noi dung phuong thire, chat lwong hoat dong cua cac td chirc
doan thé co ban doi méi co ban khac phuc tinh trang hinh thirc, hanh chinh
hoa. Tuyén truyén, van dong doan vién hdi vién va va can bg, hoc vién
thuc hién thang loi duong 161, chu trovong ctua Pang, chinh sach, phap luat
ctia Nha nudc, nghi quyét, chi thi cia Quan uy, B6 Qudc phong va nhiém
vu chinh tri caa Hoc vién c6 chuyén bién tich cuc

3.1.2. Han ché

3.1.2.1. Ning lwc xdy dwng, ban hanh nghi quyét va qudn trigt cu
thé héa nghi quyét ciia dai héi ding bé cdc hoc vién dé té chirc thwe
hién ciia mét s6 dang uy hoc vién con han ché

Kha nang quén tri¢t, van dung cu thé hoa cac quan diém duong 161,
chinh sach ctia Pang, nghi quyét, chi thi ctia Pang uy, thu truong BQP vao
tinh hinh cu thé ctia timg Hoc vién dé c6 chu truong bién phap lanh dao
con thiéu cu thé chua sat thuc tién. Mot sd dang uy hoc vién chua that su
quan tam dén chat lwong, hi¢u qua hoc tap, quan triét nghi quyét; viée to
chirc hoc tap con dan trai chua chu trong dén dbi tuong linh vuc dia ban;
chua coi trong dén viéc quan triét nhiém vy, giai phap chuong trinh hanh
dong, lién hé ly luan véi thuc tién.

3.1.2.2. Ning lyc lanh dao Ban gidm doc hoc vién cu thé hod, thé
ché héa nghi quyét dai héi ding bo hoc vién; cdc nghi quyét, quyét dinh
ciia Ddng uy vé xdy dwng, phdt trién hoc vign va hoan thanh cdc nhiém
vu gido duc - dao tao Hoc vién, nghién ciru khoa hoc nhiéu lic vin
chwa dwoc sat sao, chu trong

Viéc cu thé hoa, thé ché hoa cac nghi quyét, quyét dinh cia Pang uy
vé xay dung, phat trién hoc vién va hoan thanh cac nhiém vu gido duc -
dao tao Hoc vién, nghién ctru khoa hoc & mot s6 noi dung chua toan dién,
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doéng bo. Mic du phan 16n cép uy, to chic dang ¢ cac hoc vién thudng
xuyén cO chu truong, bién phdp lanh dao thuc hién nhi€ém vu chinh tri
nhung khau trién khai, to chtrc thuc hién con han ché, din dén hiéu qua
lanh dao cua cac dang uy hoc vién c6 mat chua tHt.

3.1.2.3 Ning lwc tién hanh cong tic tw twéng ciia mét sé ding uy
hoc vién va linh dao céng tic tw twéng ciia cdc cdp iy, cdc té chirc
ding, cdc to chivc Poan thé trong Hoc vién con chwa kip thoi, nhay bén

Cong tac tu tudng cuia mot s6 dang bo, chi by con han ché, chua di
sau vao tung t6 chuc, tirng bo phan va tung CB, PV; nd1 dung, hinh thirc
chua phong pht, hip din, hiéu qua chua cao. Cong tac quan 1y, phan cong
va kiém tra, giam sat CB, BV co6 luc, ¢6 noi chua dugc chu y thuong
xuyén; chua nam chic tinh hinh moi mat cta dang vién, nhét 1a nhitng dién
bién vé tu tuong, sinh hoat, quan hé xa hoi; chua thuc hién déy du cac no1
dung bién phap gido duc, rén luyén, bdi dudng nang cao pham chat dao
dtrc va trinh d§, nang luc cong tac cho doi ngli CB, BV theo yéu ciu mdi,
nhat 1a & céac chi bo, t6 dang truc thudc dang bd co so.

3.1.2.4. Néng lwc linh dao va tién hanh céng tic xdy dung Ding,
phdt hién, ngdin chan va ddy livi suy thodi, xdy dwng cdc t6 chire ding, dpi
ngii can bé, dang vién & mét sé ding uy hoc vién con cé lic chwa cao

Viéc 1anh dao va tién hanh cong tac xdy dung Pang, phat hién, ngin
chan va day ui suy thoai, xdy dung cac t6 chirc dang, doi ngii can bo, dang
vién cua dang bd Hoc vién trong sach virng manh toan dién, hoan thanh tot
nhiém vu dugc giao két qua chua cao. Nang luc 1anh dao, suc chién déu
cua cac dang bd Hoc vién c6 mat con han ché, bat cap.

3.1.2.5. Ning luc ciia mot sé ding uy hoc vién trong phdt huy sirc
manh ciia cdc t6 chirc Poan thé va cdn bé, hoc vién thwce hién thing lpi
dwong 16i, chii trwong ciia Pang, chinh sdch, phdp ludt ciia Nha nwic,
nghi quyét, chi thi ciia Quén uy, B¢ Quéc phong va nhiém vu chinh tri
cua Hoc vién co luc chwa cao

Cong tac chi dao ciia mot sd dang uy hoc vién trong QPND Lao d6i
vOi céac to chirc doan thé nhu Poan Thanh nién, Hoi Phu nit trong cong tac
tuyén truyén, van dong co luc chua sat d6i tuong chua thuong xuyén, hinh
thirc chua phong phu va thiéu stc thuyét phuc. Viée tuyén truyén, van
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dong, tap hop, thu hit cac hdi vién, doan vién tham gia cac phong trao, cac
cudc van dong cua cac doan thé con han ché. Hoat dong cua mot sb 6
chirc doan thé trong hoc vién van ning vé hanh chinh, thiéu su sang tao;
phong trao hoat dong c6 lic chua soi noi, chat lugng chua cao. Cong tac
giam sat va phan bién x3 hoi chua dap Gmg yéu cau dé ra, nhat 13 phan bién
vé céac co ché, chinh sach.

3.2. NGUYEN NHAN VA NHUNG VAN PE PAT RA

3.2.1. Nguyén nhén ciia wu diém va han ché

3.2.1.1. Nguyén nhén wu diém

Mot la, dudng 161 d6i m&i, chu truong Bang NDCM Lao, chinh sach,
phap luat cia Nha nu6c CHDCND Lao; su quan tam 1anh dao, chi dao cua
Pang uy, tha truéng BQP, Tong cuc chinh tri QPND Lao.

Hai la, cac dang uy hoc vién da nhan thic dugc trach nhiém trudce
yéu cau doi hoi nhiém vu trong thoi ky méi. Tir d6 nd luc tu dudng, rén
luyén dao dtrc, pham chét va trong thuc tién cong tic, khong ngimg hoc
tap nang cao trinh d§ nang luc, khac phuc kho khan phén dau vuon 1én
hoan thanh tt nhiém vu.

Ba la, sy nghiép ddi méi, chinh dbn cac dang bd hoc vién duogc thuc
hién manh mé& va thu duoc két qua quan trong, nang luc lanh dao cua cac
DUHYV duogc nang cao

Bén la, pham chat, nang luc, vai tro tién phong guong mau cia doi
ngll Pang uy vién ¢ cac dang uy hoc vién trong QDND duoc phat huy qua
trinh 1anh dao

3.2.1.2. Nguyén nhén ciia han ché

Mot la, tac dong ti€u cuc tir mat trai co ché thi truong; doi séng
KTXH gap nhiéu kho khin; sy chéng phéa cua cac thé luc thu dich.

Hai la, cong tac xay dung cac dang bd hoc vién QPND Lao con gap
nhiéu kho khin, han ché, khuyét diém.

Ba la, ning lyc ciia mot bd phan cac PUHV trong QPND Lao van
con han ché.

Bon ld, su nghiép ddi moi, gido duc - dao tao, xay dung cac Hoc vién
chinh quy, hién dai gip nhiéu kho khin, ling ting.
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3.2.2. Nhirng van dé dit ra trong niing luc linh dao ciia cac dang
uy hoc vién quan doi nhan dan Lao

Thir nhdt, yéu cau thuc hién nhiém vu chinh tri cua céc dang uy hoc
vién cta Quan doi Nhan dan Lao dit ra ngdy cang phuc tap, ning né
nhung trinh d6 ning luc ctia mot bd phan dang Gy vién con han ché chua
ngang tam véi nhiém vu duoc giao

Thur hai, con kho khan trong su két hop chat ché gitra sy 1anh dao cua
tap thé dang uy hoc vién vai phat huy trach nhiém cua cac thu trudng, cac
ban chi huy.

Thuw ba, viéc nang cao nang luc lanh dao cua cac dang uy hoc vién
trong Quan d6i Nhan dan Lao gip kho khin khong nho giita yéu ciu cong
viéc va trach nhiém cao véi han ché vé tién lwong, thu nhap va su tdc dong
khéng nho tir mit trai cia kinh té thi trudng cung nhirng tiéu cuc trong hé
théng chinh tri dén doi ngii dang Gy vién

Tiéu két chwong 3

Chuong 4
PHUONG HUONG, GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC
LANH PAO CUA CAC PANG UY HQC VIEN TRONG QUAN POI
NHAN DAN LAO PEN NAM 2035

4.1. DU BAO NHUNG YEU TO TAC PONG VA PHUONG
HUONG NANG CAO NANG LUC LANH PAO CUA CAC PANG UY
HQC VIEN TRONG QUAN PQI NHAN DAN LAO PEN NAM 2035

4.1.1. Dv bdo nhirng yéu to tic dong dén ning lwc linh dao cia
cac diang uy hoc vién trong Quin dgi nhan dan Lao lanh dao

4.1.2. Phuwong hwéng nang cao nang luc lanh dao cua cac dang
uy hoc vién trong Quan do¢i nhan dan Lao

* Phuong huong chung

Nhitng nim sap tdi, cac dang uy hoc vién QDND Lao phai quan triét
quan diém, tu tuong chi dao, phuong hudng, yéu cau Nghi quyét Pai hoi
Pang toan qudc lan thr XI cia Pang NDCM Lao. Chu trong xdy dung
bang trong sach viing manh toan dién vé chinh tri, tu tudng va t6 chue, co
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ban linh chinh tr1 viing vang, c6 dao durc cach mang trong sang, c6 tam tri tué
cao, co phuong thirc 1anh dao khoa hoc, luén gén b6 mat thiét véi nhan dan.

* Phwong hwéng cu thé

Pit van dé nang cao NLLD cua cac dang uy hoc vién la mdt nhi¢ém
vu trong tdm, gin lién voi xay dung cac hoc vién QPND Lao viing manh
toan dién, thuc hién théng lo1 cac nhi€ém vu chinh tri ctia cac hoc vién.

Tao chuyén bién tich cuc manh mé vé phuong thtc 1anh dao cua
Pang uy Hoc vién d6i véi cac Ban giam dbc va cac doan thé trong hoc
vién va cac linh vuc doi séng trong hoc vién

Phat huy vai tro tich cuc chu dong cua cac co quan chuyén trach
tham muu giup viéc Pang uy Hoc vién va vai trd ciia cac cap uy doi ngi
dang vién cua dang bo Hoc vién trong viéc tham gia nang cao NLLD cua
dang uy hoc vién.

Tao thuan loi dé chinh quyén, doan thé va ddi ngii can bo, dang
vién, giang vién, chién si tham gia c6 hiéu qua vao viéc niang cao NLLD
cua dang uy hoc vién trong QDND Lao hién nay.

4.2. NHUNG GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC LANH PAO
CUA CAC PANG UY HOQC VIEN TRONG QUAN PQI NHAN DAN LAO
DEN NAM 2035

4.2.1. Nang cao nhan thirc, trach nhiém ciia chii thé va cac lue
lwrgng tham gia nang cao nang lwe lanh dao cia cac dang uy hoc vién
trong Quan d¢i nhan dan Lao

Nang cao nhan thirc, trach nhiém cua chu thé va cac luc luong
tham gia 13 yéu t0 tién quyét dé thanh cong trong viéc nang cao nang luc
lanh dao cuia cac dang uy hoc vién. Can cha ¥ nang cao nhén thire, trach
nhiém sau:

Mot la, 1am cho dang try, BTVDU, céc cap uy, cac ban chi huy, doi
ngll can b chu tri, cac t6 chire, cac luc luong tham gia thuc hién viéc nang
cao NLLD cua cac dang uy hoc vién nhan thic déy du vé thuc trang va
yéu cau phai ning cao ning luc nay cua cac dang uy hoc vién trong thoi
gian toi.

Hai la, nang cao nhan thirc cua cac cép uy, va cac t6 chire, cac luc
lugng trong cac hoc vién QPND Lao vé su phat trién cua tinh hinh, nhiém
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vu GD-BT, NCKH, xay dung cac Hoc vién VMTD; xay dung cac dang
bd, hoc viecn TSVM.

Ba I, can 1am cho céac chu thé va céc luc luong tham gia nhan thuc
day du vé nhimg wu diém, han ché, thuin loi, khé khan trong viéc nang
cao NLLD cua cac dang uy hoc vién hién nay.

Bén la, nang cao nhan thirc vé trach nhiém, pham vi, quyén han cta
cac to chuc, cac luc luong tham gia nang cao NLLD ciia cac dang uy hoc
vién trong QDND Lao.

pé nang cao nhan thirc, trach nhiém cua cac t6 chuec, luc luong can
thuc hién cac bién phap sau:

Mot la, tang cudng tuyén truyén, gido duc cho d6i ngii can bo, dang
vién; thong qua sinh hoat cua cac t6 chire dang, t6 chirc chi huy, td chirc
quan ching dé gido duc nang cao nhan thic trach nhiém cua cac to chuc,
luc luong. PBay 1a mot bién phap quan trong va hi¢u qua

Hai la, thong qua thyuc tién hoat dong 1anh dao cua cac cép uy, t6
chirc dang va thyc tién 1anh dao dé nang cao nhan thtec.

Ba la, thong qua thyc tién 1dnh dao, chi dao x4y dung co quan, don
vi & cac Hoc vién HV VMTD, thuc hién chuc nang tham muu dé xuét,
hudng dan, trién khai cac hoat dong CTD, CTCT dé nang cao nhan thtec,
trach nhiém cua cac t6 chire, luc luong.

Bén la, thong qua so két, tong két, rat kinh nghiém cac hoat dong
nang cao NLLD cua cic dang uy hoc vién dé nang cao nhan thirc trach
nhiém cta céc td chire, luc luong.

4.2.2. Nang cao chat hrong ra nghi quyét va to chirc thwe hién
nghi quyét ciia cac dang uy hoc vién trong Quéan ddi Nhan dan Lao

Pé nang cao chat lugng ra nghi quyét va to chic thuc hién nghi
quyét cua cac dang uy hoc vién trong Quéan do6i Nhan dan Lao hién nay can
thuc hién tot cac bién phap sau:

Mot la, nang cao nhan thirc vé vi tri, vai tro va yéu cau doi méi ban
hanh va t6 chirc thyc hién nghi quyét trong tinh hinh méi.

Hai la, xay dung chuong trinh ban hanh cac nghi quyét ctia dang uy
hoc vién trong nhiém ky phu hop.
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Ba la, d6i méi quy trinh ra nghi quyét cua dang uy hoc vién bao dam
tinh khoa hoc, dan chu, sat thyc tién, kha thi.

Boén la, chi dao chit ché viéc to chitc thuc hién nghi quyét; co ké
hoach va phan cong trach nhiém cu thé; lam tot viéc so két, téng két thue
hién nghi quyét.

Nam la, nang cao nhan thirc, trach nhi€ém va nang luc cua cac dang
iy vién, Gy vién ban thudng vu dang uy hoc vién vé tham gia xay dung va
t6 chirc thuc hién cac nghi quyét cua dang uy hoc vién

4.2.3. Nang cao chat lwong dang iy, ban thwong vu dang iy dap
rng yéu ciu ning cao ning lre linh dao ciia ciac diang uy hoc vién
trong Quan d¢i nhan dan Lao

Thir nhat, cu thé hoa tiéu chuan cap ty vién, ty vién BTVCU, bi thu,
pho bi thu dang uy hoc vién tao co so cin ¢t dé nang cao chét lugng cap uy.

Thit hai, nang cao chét luong quy hoach cép uy tai cac dang uy hoc
vién trong QDND Lao

Thir ba, tang cudng dao tao bdi dudng nang cao trinh do moi mit cho
can bo trong quy hoach cap iy va cp ty vién duong chire ting cudng luan
chuyén can bd trong quy hoach.

Thir tw, bao dam sb lugng cap iy vién theo quy dinh va co cau dang
iy hop 1y trong cac ky dai hoi dang bo va trong sudt nhiém ky cua dang ty

Thir nam, timg cap Uy vién tu giac tu hoc tap tu rén luyén nang cao
trinh d0 moi mat, ning luc cong tac gop phan ning cao ning luc 1anh dao
ctia cap uy.

4.2.4. Tiép tuc d6i méi, hoan thién quy ché lam viéc, phwong
phap, phong cach lanh dao cua cac dang uy hoc vién trong Quan doi
nhan dan Lao

Mot la, thuong xuyén bod sung, hoan thién va thuc hién tét quy ché
lam viéc cua cac cép uy ¢ cac hoc vién

Hai la, khong nging doi méi phong cach lanh dao va phuong phap
tac phong cong tac clia cac cap uy ¢ cac hoc vién .

Ba la, cht trong nang cao chat lugng sinh hoat cap uy, chi bo ciia cac
dang bd hoc vién.
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DPo6i méi phong cach lanh dao va phuwong phéap tac phong cong tac
ctia cap Uy, can tap trung vao mot s6 bién phap sau:

Mot la, quan tri€t sau Sac duong 16i, chu truong cua Pang, chinh
sach, phap luat caa Nha nude, nghi quyét, chi thi, ménh 1énh ctia cap trén,
déng thoi xuét phat tir thuc tién dic diém, nhiém vu cu thé ctia cac hoc
vién dé ra chu truong, bién phap lanh dao cu thé, ding din, chinh xA4c.

Hai la, giit vitng nguyén tic, ché do sinh hoat va hoat dong, trén co
sO nguyén tic tp trung dan chu, tap thé lanh dao, ca nhan phu trach, thuc
hién t6t quy ché 1am viéc.

Ba la, quan tAm bdi dudng, rén luyén cho cac cip uy vién CB, BV
nang cao phong cach lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri

Bon la, gido duc, dong vién CB, DV trong toan dang bd hoc vién,
khong ngumg tu tu dudng, rén luyén nang cao trinh d6 1y ludn cac kién
thire khoa hoc

Ndam la, cac cap uy dang & cac hoc vién phai nim viing cac quy dinh,
hudng din ctia Pang uy B6 Quéc phong va cic co quan chirc ning cia
Pang vé viéc chap hanh nguyén tic, ché do cong tac, sinh hoat. ..

Sdu la, chuan bj sinh hoat cép uy chi bd co quan, don vi mdt cach
chu déo.

Bay la, duy tri nghiém ché d6, nén nép sinh hoat va coi trong cai tién
viéc ra nghi quyét, cac quyét dinh cua cap ty.

4.2.5. P6i m6i phwong thirc 1anh dao ciia dang uy hoc vién ddi
v6i ban giam ddc va cac to chirc doan thé trong Hoc vién; phat huy vai
tro ciia cac to chire doan thé, can bd, diang vién va hoc vién trong ning
cao niang luc lanh dao cua dang uy hoc vién

4.2.5.1 Péi méi phwong thirc linh dao ciia cdc ding uy hoc vién
déi véi ban gidm doc hoc vién

Mot la, can giai quyét tbt moi quan hé giira dang uy, bi thu dang ay
va ban giam d6c va giam doc hoc vién

Hai la, xiy dung va thuc hién nghiém quy ché 1am viéc cua cac dang
uy hoc vién bao dam phat huy tri tué, trach nhiém cua tip thé cip uy trong
qua trinh lanh dao hoc vién
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4.2.5.2 Péi méi phwong thire linh dao ciia ding uy hoc vién doi
Véi cdc té chire doan thé trong hoc vién

Thir nhat, nhan thic su sic vé vi tri, vai tro, chire nang nhi¢ém vu
dic diém cac to chirc doan thé trong hoc vién, nhét 1a dic diém cua doan
vién, hdi vién diéu kién hoat dong cac t6 chirc doan thé trong hoc vién,
nguyén tac hoat dong cua cac to chirc nay dé dang uy c6 phuong phap lanh
dao dung dan, phu hop, hiéu qua.

Thir hai, nang cao chét luong dinh hudng chinh tri cho moi hoat
dong cua cac t6 chirc doan thé trong hoc vién

Thuw ba, 1anh dao xay dung td chirc bo may, can bd cua cac t6 chirc
doan thé c6 chat lugng dap tmg yéu cau thyc hién chirc ning nhiém vu cia
tung t6 chtre, phu hop voi diéu kién cu thé cta hoc vién

4.2.5.3. Doi mdi néi dung, phwong thirc lanh dao ciia ding uy hoc
vign déi vdi viéc thwe hién cdc nhigm vu chinh tri ciia hoc vién

Do6i méi ndi dung, phuong thirc lanh dao cia dang uy hoc vién nham
thuc hién dﬁy du, toan di¢n, c6 trong tam, trong diém céc noi dung lanh
dao thuc hién nhiém vu chinh tri ctia cac dang bd Hoc vién la can thiét va
cO y nghia thiét thuc. Trong tam, trong diém noi dung lanh dao thuc hién
nhiém vu chinh tri ctia cac dang bd hoc vién la xay dung nghi quyét lanh
dao va té chirc thuc hién céc nghi quyét d6 nham phat huy vai tro trach
nhiém cua CB, PV, hoc vién, chién si thuc hién nhiém vu chinh tri cta cc
hoc vién.

4.2.5.4. Phdt huy vai tro ciia cdc to chirc doan thé, cdn bj, ding
vién va hoc vién trong viéc ndng cao nang lyc lanh dao cua cdac dang uy
hoc vién trong Qudn doi nhan dan Lao

Mot la, nhan thic sdu sic vai tro cac td chitc doan thé va can bo,
chién si, hoc vién dbi véi viéc nang cao NLLD cua dang uy hoc vién, tao
thuan loi cho céc t6 chitc ndy tham gia.

Hai la, cac dang uy hoc vién ting cudng lanh dao viéc d6i moéi sap
xép t6 chirc bod may do1 ngli can bd cac t6 chirc doan thé tinh gon hoat
dong hiéu luc hiéu qua dé cac to chirc nay tham gia nang cao NLLD cua
cac dang uy hoc vién dat két qua.
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Ba la, xay dung doi ngii can b nhét 13 can bo chu chot cac to chire
chinh trj - x4 hoi du pham chat ning luc uy tin hoan thanh tét chire trach,
nhiém vu va c6 kha nang tham gia c6 hi¢éu qua vao viéc nang cao NLLD
cua cac Pang uy Hoc vién

Bon la, huéng dan cho céc t6 chirc doan thé va can bo, chién si, hoc
vién vé thyc hién viéc giam sat phan bién x4 hoi va tao thuan loi dé céc to
chirc doan thé va can b, chién si, hoc vién thuc hién tot cong viéc nay

4.2.6. Ting cuwong sw linh dao cia Pang iy Bé qudc phong; day
manh cong tic kiém tra, giam sat va danh gia viéc niang cao ning lwc
lanh dao cua cac dang uy hoc vién trong Quan d¢i nhan dan Lao

4.2.6.1. Ting cwong sw lanh dao ciia Pang iy, linh dao B quoc
phong trong viéc ning cao nang luc lanh dao cua cdac dang uy hoc vién
trong Qudn dgi nhdn ddn Lao

Thir nhdt, Pang 1y, lanh dao Bo Québc phong ting cuong lanh dao,
chi dao bang cic chu trwong quan diém dinh hudng cho viéc nang cao
NLLD cua cac dang uy hoc vién.

Thir hai, Pang ty, 1anh dao B6 Qudc phong thudng xuyén bam sat
thuc tién va hoat dong cta cac dang uy hoc vién phat hién nhiing van dé
nay sinh, c6 chu truong giai phap giai quyét kip thoi tao thuan loi cho cac
bang uy Hoc vién nang cao NLLD

Thit ba, Pang uy, lanh dao B6 Qudc phong nam chic doi ngii can bo,
nhat 1a can b cha chdt, cip uy vién, oy vién BTVDU cac hoc vién, lanh
dao chi dao chit ch@ viéc thyc hién tdt cac khau cua cong tac can bd dé co
doi ngli can bo 1anh dao cachoc vién co chat luong dap tng yéu cau nang
cao NLLD cua cac dang uy hoc vién.

4.2.6.2. Ddy manh cong tic kiém tra viéc ning cao ning liwc lanh
dao cua cdc dang uy hoc vién trong Qudan dgi nhdan ddn Lao

Trude hét, Pang Gy B6 Qudc phong can ting cudng cong tac kiém
tra, giam sat hoat dong cua cac dang uy hoc vién dé c6 chu truong giai
phéap phat huy vu diém, khic phuc han ché thiéu sot dé hoat dong cua dang
uy hoc vién hiéu qua hon.

Mat khdc, cac dang uy hoc vién trong QDND Lao can diy manh
cong tac kiém tra cua dang iy va trong toan dang bo hoc vién.
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KET LUAN

Trong nhiing ndm qua cac dang uy hoc vién trong QDND Lao da tich
cuc chil dong tim cac chu truong giai phap dung dan phu hop thuc hién
cac nghi quyét ciia Pang vé cong tac xay dung Pang nhat 13 nhiing nghi
quyét trong nhirng nhiém ky gan day dat két qua quan trong. Nho d6 ning
luc lanh dao cua cac dang uy hoc vién trong QDND Lao dap ung ngay
cang tdt hon yéu cau lanh dao thuc hién cic nhiém vu chinh tri caa Hoc
vién. Tuy nhién ning lyc 1anh dao ctia cidc Pang uy Hoc vién van con
nhiéu han ché bat cap chua dap tng tot yéu cdu ngdy cang cao clia muc
ti€u nhiém vu chinh tri ngay cang cao cua cac hoc vién trong QDND Lao
trong nhiing nam toi.

Pé nang cao niang luc lanh dao cia cac dang uy hoc vién trong
QDND Lao nhitng nam tdi, can thuc hién dong bo cac giai phap: Mot ld,
nang cao chat luong ra nghi quyét va t6 chirc thyc hién Nghi quyét cia cac
dang uy hoc vién trong Quan d6i Nhan dan Lao. Hai ld, ning cao chat
lugng dang uy, ban thuong vu dang ty dap tng yéu cau nang cao ning luc
lanh dao cua cdc dang uy hoc vién trong Quan doi nhan dan Lao. Ba la,
tiép tuc doi mai, hoan thién quy ché lam viéc, phuong phap, phong cach
lanh dao cua cac dang uy hoc vién trong Quan doi nhan dan Lao. Bon la,
d61 méi phuong thtre 1anh dao ctia Pang uy Hoc vién ddi véi ban giam déc
va céac to chic doan thé trong hoc vién. Nam la, tang cuong su lanh dao
ciia Pang uy Bé qudc phong; phat huy vai tro ciia cac to chirc doan thé,
can bg, dang vién va hoc vién trong viéc nang cao nang luc lanh dao cua

dang uy hoc vién trong Quan doi nhan dan Lao.
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